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Kristoffer Henriksen

•Institut for Idræt og Biomekanik, SDU

•Team Danmark

Videnspredning i succesrig elitesport
- Eksempler fra verdensklasse

talentudviklingsmiljøer

Talent i et biologisk paradigme

• Talent er arveligt. 

• Talent er domænespecifikt. 

• Der er observerbare tidlige 

indikationer på talent, som 

et trænet øje kan spotte 

• Disse indikationer 

forudsiger senere succes.
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Talent i et psykologisk paradigme

• Talent er tillærte 

færdigheder

• Der er medfødte 

egenskaber, men de 

er mindre vigtige end 

træning. 

Talent i et økologisk/systemisk 

paradigme

Talentudviklingsmiljøer 
er mere end 
multihaller, 
madordninger og 
fleksible 
skoleskemaer

• Hele miljøet I centrum
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Andre hold 

og klubber
Skole
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Trænere
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Mikromiljø
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Unge

talenter

Venner

Forbilleder
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Medier

Talent Udviklings Miljø

TUM modellen

Individets 

udvikling og 

præstationer

Holdets

præstation

Artefakter

Skueværdier

Basale antagelser

Organisationens 

udvikling og 

kultur

Økonomi
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Materiel

Forudsætninger Proces

Træning

Lejre
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Miljøets 

succes

Miljøets Succes faktorer

- MSF modellen

Langvarig succes 

med at udvikle 

eliteudøvere
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”Den danske model handler om at kæmpe sammen. Som en lille flok med 

færre midler end dem, vi kæmper imod - og det har vi valgt som gruppe at 

sige, at det må ikke begrænse os. Og så har vi tænkt anderledes”

Elitesejler

Det danske 49er sejlmiljø: case nr. 1

Andre

besætninger

Skole
Uddannelses

system

Sejlunion

Makromiljø

Ikke-sportsligt 

domæne

Sportsligt 

domæne

Mikromiljø

Kammerater

Familien

Medier

Træner

Eksperter

Yngre

atleter

Unge

talenter

Elite atleter

Team

Denmark

Tum modellen

-Tilpasset 49er 

miljøet
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Proces

Træning

Konkurrence

Møder

Sociale begivenheder

Livet på havnen

En stærk gruppe udvikler

elite

Ansvar for egen udvikling

Hierarki 

og pligt 

til at hjælpe

Fokus på 

proces og 

udvikling

Vi kan altid 

blive bedre

Åbenhed & 

samarbejde

Begrænsede 

økonomiske, 

materielle & 

menneskelige 

ressourcer

Forudsætninger

Miljøets Succes Faktorer

(MSF modellen)

- Tilpasset 49er miljøet

Åbenhed & 

samarbejde

Vi spiller hele tiden med åbne kort også overfor udenlandske 
træningspartnere. Min idé er at hvis vi træner én uge sammen 
med én besætning, så giver vi noget til dem så de bliver bedre, 
men vi får noget igen. Og gør vi det med en anden besætning en 
anden gang så får vi noget fra dem. Så hele tiden at have 
kontakt til det internationale miljø og være åben”. 

Landstræner 49er
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Proces

Træning

Konkurrence

Møder

Sociale begivenheder

Livet på havnen

En stærk gruppe udvikler

elite

Ansvar for egen udvikling

Hierarki 

og pligt 

til at hjælpe

Fokus på 

proces og 

udvikling

Vi kan altid 

blive bedre

Åbenhed & 

samarbejde

Miljøets 

succes

Langvarig 

succes med at 

udvikle 

eliteudøvere

Begrænsede 

økonomiske, 

materielle & 

menneskelige 

ressourcer

Forudsætninger

Selvstændighed & ansvar

Ambition for perfektion

Modstandskraft & mod

Sociale færdigheder

Individuel 

udvikling
Miljøets Succes Faktorer

(MSF modellen)

- Tilpasset 49er miljøet

"alle lande vil gerne være de bedste. Samtidig kæmper 

deres sejlere om få pladser. Vi er den eneste nation, 

der har valgt at løse dilemmaet ved at arbejde tæt 

sammen for at blive gode alle sammen, og det er jeg 

pisse stolt af.” 

Elitesejler
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IFK Växjö atletik miljø: Case nr. 2

Vi vil altid gerne have mindst 4 trænere tilknyttet hver gruppe af atleter. Vi 

har ikke råd til at sætte nogen trænere op på en piedestal. Vi er nødt til at 

støtte hinanden og bruge hinandens kompetencer. De bliver en slags

kompetencekultur, hvor vi inspirerer hinanden og den samlede viden om

træning vokser hurtigt. 

Træner

Skole

Familie

Yngre

udøvere

Grupper af

unge udøvere

Gruppe af

eliteatleter

Andre 

klubber

Klubben &

dens ledelse

Lokalt

atletik-

miljø

Lokalt

sports-

miljø
Lokalt

erhvervs-

miljø

Træner

teams 

Makro miljø Mikromiljø

Ikke-sportsligt 

domæne

Sportsligt 

domæne

TUM modellen

-Tilpasset IFK Växjö 
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Klubben

MåleneAtleterne

•Langsigtet 

udvikling 

•Fortsat klub 

udvikling

•Indstilling 

slår klasse 

•Udøveren 

som helt 

menneske

•Familie hvor 

alle bidrager

•Team & 

gruppe 

Organisering

Proces

Struktureret plan 

med sen specialisering

Konkurrence

Lejre

Miljøets 

succes

•Elite atleter

•Anerkendelse

•Resultater

•Stor gruppe

Ansvarlighed 

Ambition & commitment

Sociale færdigheder

Struktur

Individuel

udvikling

Ressourcer:

•Trænere

•Faciliteter

•Atleter

•Byen

•Hjælpsomhed

Barrierer:

•Økonomi

•vejr

Åbenhed & 

samarbejde

Miljøets Succes Faktorer

(MSF modellen)

- Tilpasset IFK Växjö miljøet

Succesfulde

miljøer

•Oplevelse af sammenhæng

•Åbenhed & videndeling

•Eliteudøvernes rolle

•Talenter som trænere

•Skueværdier = handleværdier
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•Spørgsmål?


