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Praktiske oplysninger

Ændring af fly- og togbilletter

En medarbejder fra Visit Herning vil være behjælpelig med bestilling af taxa, ændring af fly- og 
togbilletter m.m. 

Afbud/ændringer
Afbud/ændringer bedes meddelt Danske Regioner på tlf. 3529 8264 eller 
bkj@regioner.dk.

Annullering af hotelværelse skal meddeles hotellet eller Visit Herning på telefon 96272227 eller 
mail booking@visitherning.com senest 2 døgn før ankomst. Ved senere afbud og ved udeblivelse 
uden afbud hæftes for bookingen.

Den 24., 25. og 26. marts kan Danske Regioners sekretariat kontaktes i Herning Kongrescenter 
på mobil 2222 2155, 2222 2153 eller 4022 3134. 
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Program

Torsdag den 25. marts 2010 i Herning Kongrescenter

09.30	 Åbning af generalforsamlingen
	 Sted: Koncertsalen

10.30	 Gruppemøder
	 A. Socialdemokraterne	       Cabaretsal A
	 B. Radikale Venstre	       Lokale C
	 C. Det konservative Folkeparti   Cabaretsal B
	 F. Socialistisk Folkeparti	       Lokale 4B
	 V. Venstre		        Lokale 5A
	 O. Dansk Folkeparti	       Lokale 4C
	 Ø. Enhedslisten		        Lokale 7D
	 Lokallisterne		        Lokale 7A

12.30	 Frokost
	 Sted: Kongressalen

13.30	 Generalforsamlingen - fortsat
	 Sted: Koncertsalen

PAUSE

Fredag den 26. marts 2010 i Herning Kongrescenter

10.00	 Konference

	 Udviklingen af sundhedsområdet i det 
	 norske fylkeniveau set i et skandinavisk 
	 perspektiv.

	 Oplægsholdere
	 Niels Frederik Wisløff, medlem af ekspertgruppen
	 om en sammenhængende sundhedstjeneste i Norge
	 Odd Søreide, medlem af styregruppen for 
	 prioriteringsprojekter i Norge

12.00	 Frokost
	
	 Sted: Restaurant Teaterkælderen
	 Eller: Take away
	

15.45	 Debatarrangement
	 Hvordan kan Danmark fortsat levere et 
	 sundhedsvæsen i international topklasse 
	 set i forhold til de nuværende økonomiske
	 udfordringer? 
	 Oplægsholdere: 
	 Jan Leschly, medlem af bestyrelsen i 
	 American Express, Viacom, Mærsk og 
	 Dynavax Technologies Corporation og 
	 Hans Jørgen Whitta-Jacobsen, overvismand, 
	 De økonomiske råd

	
	 Ordstyrer: Mette Vibe Utzon, journalist
	 Sted: Koncertsalen

19.00	 Velkomstdrink
	 Sted: Foyeren

19.30	 Middag
	 Sted: Kongressalen

Danske Regioners generalforsamling 2010
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Dagsorden 

Torsdag den 25. marts 2010, kl. 09.30

1. 	 Formandens velkomst
	 Valg af dirigent

2.	 Formandens beretning

3.	 Regeringens hilsen til generalforsamlingen

4.	 Regnskab og kontingent
	 a. Regnskab 2009
	 b. Kontingent 2010

	 Kontingentet for Danske Regioner er blevet pris- og lønfremskrevet med 2,7 % fra 20,45 kr. i 		
	 2009 til 21 kr. i 2010. Fremskrivningen er sket med baggrund i generalforsamlingens beslutning i 	
	 2007 om fremover at pris- og lønfremskrive kontingentet.

5.	 Debat om formandens beretning samt ”Årsberetning 2009”

6.	 Indkomne forslag   
	 a. Aldersdiskrimination i forbindelse med bestyrelseshverv – rejst af regionsrådsmedlem 	
	 Jørgen Pless, Lokallisten, Region Syddanmark
	 - I en række af de bestyrelser mv., som regionsrådet ifølge institutionernes vedtægter skal ud		
	 pege et medlem til, fremgår det af samme vedtægter, at der ikke kan udpeges medlemmer til 
	 bestyrelsen, efter de er fyldt eksempelvis 65 eller 70 år.

	 Dette finder jeg er diskriminerende, idet et alderskriterium ikke sikrer de udpegedes egnethed 	
	 til at sidde i bestyrelsen.

	 Der findes et helt generelt forbud mod diskrimination på arbejdsmarkedet mv. i Lov om 
	 forbud mod forskelsbehandling på arbejdsmarkedet mv. Ifølge denne må der ikke ske 
	 forskelsbehandling begrundet i race, hudfarve, religion, politisk anskuelse, seksuel orientering 	
	 eller national, social eller etnisk oprindelse.

	 Det er mig derfor uforståeligt, at det kan være lovligt at diskriminere på grund af alder.
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7.	 Valg
	 Danske Regioners bestyrelse
	 Valg af 17 medlemmer til Danske Regioners bestyrelse for valgperioden 2010 – 2013, herunder 	
	 valg af stedfortrædere, jf. vedtægternes § 7. Efter vedtægterne fordeles mandaterne i 
	 bestyrelsen på grundlag af stemmeafgivningen på hvert parti ved valget til regionsrådene den 	
	 17. november 2009. 

	 På det grundlag fordeles bestyrelsesmandaterne blandt partierne efter den d’Hondtske 
	 valgmetode således:

	 A.  Socialdemokraterne		  6 medlemmer
	 C.  Det konservative Folkeparti	 2 medlemmer
	 F.  Socialistisk Folkeparti		  3 medlemmer
	 O.  Dansk Folkeparti		  1 medlem
	 V.  Venstre			   5 medlemmer
	
	 Ifølge vedtægterne skal de første mandater for hvert partis vedkommende tildeles
	  regionsrådsformænd, der er valgt for det pågældende parti.

	 Bilag. Regionsrådsvalget 17. november 2009.

8.	 Næste møde

9.	 Eventuelt

P A U S E

Debatarrangement
Hvordan kan Danmark fortsat levere et sundhedsvæsen i international topklasse set i forhold til de 
nuværende økonomiske udfordringer?

Oplægsholdere 
Jan Leschly, medlem af bestyrelsen i American Express, Viacom, Mærsk og Dynavax Technologies 
Corporation og 
Hans Jørgen Whitta-Jacobsen, overvismand

Ordstyrer
Mette Vibe Utzon, journalist
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Regionsrådsvalget den 17. november 2009

 

Region
 

A  B C  F O  V Ø  L Stemme-
procent  

Hovedstaden 12  3 6 8 4 6 2 0 62,2  

Sjælland  12  1 3 8 5 12  0 0 66,8  

Syddanmark  12  1 4 6 4 13  0 1 67,6  

Midtjylland  15  1 3 6 3 11 0 2 67,8  

Nordjylland  17  1 4 4 3 12  0 0 65,6  

I alt  68  7 20  32 19  54  2  3  65,7  

BILAG
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Fredag den 26. marts 2010, kl. 10.00 i Herning Kongrescenter

 Konference: Udviklingen af sundhedsområdet i det norske fylkeniveau set i et skandinavisk perspektiv

Oplægsholdere

Niels Frederik Wisløff, ekspeditionschef i samhandlingsafdelingen i Helse- og omsorgsdepartementet. 
Medlem af ekspertgruppen om en sammenhængende sundhedstjeneste i Norge og 
Odd Søreide, professor, strategidirektør, Helse Vest. Medlem af styregruppen for prioriteringsprojekter i 
Norge

Ordstyrer: Per Okkels, adm. direktør
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Danske Regioners
vedtægter 

(som vedtaget af bestyrelsen den 24. marts 2006 i 
Aalborg)

§ 1. Navn og hjemsted: Foreningens navn er 
Danske Regioner.
Stk. 2. Foreningens hjemsted er København.

§ 2. Foreningens formål er:

§ 3. Medlemmer: Enhver dansk region er berettiget til 
at være medlem af  Danske Regioner.

Stk. 2. Særlige myndigheder og organer, der er opret-
tet til varetagelse af regionale opgaver, samt institu-
tioner, der påtager sig sådanne opgaver, som efter 
lovgivningen er henlagt til regionerne, kan tilslutte sig 
Danske Regioner på vilkår, som fastsættes af bestyrel-
sen.

§ 4. Generalforsamling: Generalforsamlingen er Dan-
ske Regioners højeste myndighed.

§ 5. Delegerede: Danske Regioners generalforsamling 
består af samtlige regionsrådsmedlemmer, således at 
alle regionsrådsmedlemmer er berettiget til at møde 
og afgive stemme. Stemmeretten er personlig og kan 
ikke udøves ved fuldmagt.

Stk. 2. Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, når 
mindst halvdelen af samtlige regionsrådsmedlemmer 
er til stede, jf. dog § 18 om vedtægtsændring og op-
løsning.

§ 6. Generalforsamlinger: Ordinær generalforsamling 
afholdes hvert år inden 1. oktober. Bestyrelsen skal 
senest 2 måneder før generalforsamlingen meddele 
regionsrådene tid og sted for generalforsamlingens 
afholdelse. Dagsorden skal af bestyrelsen tilstilles 
regionsrådene senest 4 uger før mødet. Tillægsdags-
ordenen kan fremsendes indtil 8 dage før generalfor-
samlingen.

Stk. 2. Tilsvarende meddelelser skal sendes til de 
tilsluttede myndigheder og institutioner, jf. § 3, stk. 2. 

Stk. 3. Forslag fra regionsråd eller regionsrådsmed-
lemmer til generalforsamlingens dagsorden skal være 
bestyrelsen i hænde senest 6 uger før generalforsam-
lingen.

Stk. 4. Ekstraordinær generalforsamling holdes, når 
bestyrelsen vedtager det, eller når mindst 2 regions-
råd fremsætter begæring derom. Med begæringen 
må følge motiveret forslag til dagsorden for general-
forsamlingen. Ekstraordinær generalforsamling skal 

at understøtte og udvikle det regionale 
demokratiske niveau i Danmark, 
at varetage regionernes fælles interesser, 
herunder sikre de økonomiske rammer, og 
støtte regionerne i deres opgaveløsning, så de 
har bedst mulige vilkår for at løse deres opgaver 
effektivt og på et højt fagligt niveau,
at varetage regionernes interesser vedr. de 
regionalt ansattes løn- og ansættelsesforhold, 
alene eller i samarbejde med andre at oprette 
og drive virksomheder, der kan bistå regionerne 
ved løsningen af disses opgaver. 
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afholdes senest 2 måneder efter begæringens indgi-
velse. Ekstraordinære generalforsamlinger indkaldes 
med mindst 8 dages varsel samtidig med udsendelse 
af dagsorden.

Stk. 5. Vedtagelse på generalforsamlinger sker ved 
simpel stemmeflerhed, jf. dog § 18 (vedtægtsændring, 
opløsning). 

Stk. 6. En generalforsamling ledes af en af denne ved 
simpel stemmeflerhed valgt dirigent. 

Stk. 7. Ordinære generalforsamlinger er offentlige. 
Bestyrelsen kan dog, når principielle eller praktiske 
grunde tilsiger det, bestemme, at en generalforsam-
ling eller dele deraf holdes for lukkede døre.
 

§ 7. Generalforsamlingen vælger 17 medlemmer til 
bestyrelsen for Danske Regioner
Valget af de 17 medlemmer sker på følgende måde: 
Efter hvert regionsrådsvalg indhentes der fra regions-
rådene oplysning om, hvor mange stemmer, der er 
afgivet på hvert parti ved valget til regionsrådene. På 
grundlag af hvert partis samlede stemmetal ved val-
get til regionsrådene fordeles bestyrelsesmandaterne 
blandt partierne efter den d’Hondtske valgmetode. 

Stk. 2. På førstkommende ordinære generalforsam-
ling efter regionsrådsvalget tilkommer det herefter 
de politiske partier at vælge bestyrelsesmedlemmer, 
svarende til det antal mandater, der efter den fore-
tagne beregning tilkommer vedkommende parti, 
dog således, at hvert partis første mandater tildeles 
regionsrådsformænd, der er valgt for pågældende 
parti. Der vælges samtidig et antal stedfortrædere, 
der mindst svarer til antallet af bestyrelsesmedlem-
mer. Stedfortræderne opføres på en liste og indkaldes 

ved et bestyrelsesmedlems forfald i den rækkefølge, 
de er opført. Der kan vælges stedfortrædere udover 
det antal bestyrelsesmedlemmer, partiet er berettiget 
til. Partiet kan i stedet vælge én eller flere personlige 
stedfortrædere for det enkelte bestyrelsesmedlem. 
Vælges flere personlige stedfortrædere, skal det angi-
ves, hvem der er første henholdsvis anden stedfortræ-
der osv.

Stk. 3. Er en eller flere regionsrådsformænd ikke valgt 
til foreningens bestyrelse efter stk. 1 og 2, fordi et 
parti har flere regionsrådsformænd end mandater i 
foreningens bestyrelse, tiltræder disse regionsrådsfor-
mænd bestyrelsen efter konstitueringen. Der er ingen 
stedfortrædere for regionsrådsformænd, som tiltræ-
der bestyrelsen efter denne bestemmelse.

Stk. 4. Bestyrelsens formand og næstformænd vælges 
af og blandt de 17 medlemmer, som vælges af gene-
ralforsamlingen, jf. stk. 1 og 2. Formandens stemme er 
afgørende for beslutninger i bestyrelsen i tilfælde af 
stemmelighed.

Stk. 5. En regionsrådsformand, der er indtrådt i 
foreningens bestyrelse efter stk. 3, fratræder straks 
bestyrelsen, når regionsrådsformanden i regionsvalg-
perioden fratræder som formand for regionsrådet. 
Regionsrådets nye formand tiltræder foreningens 
bestyrelse straks efter valget til regionsrådsformand, 
hvis pågældende ikke allerede er medlem af forenin-
gens bestyrelse i henhold til stk. 1 og 2.

Stk. 6. Hvis en regionsrådsformand, der er valgt til 
foreningens bestyrelse efter stk. 1 og 2, fratræder som 
regionsrådsformand i regionsvalgperioden, fratræder 
han samtidig foreningens bestyrelse, hvis den nye 
regionsrådsformand tilhører samme parti, og ikke al-
lerede er valgt som medlem af bestyrelsen efter stk. 1 
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og 2. Den nye regionsrådsformand indtager derefter 
den afgående regionsrådsformands bestyrelsesman-
dat. Hvis den nye regionsrådsformand ikke tilhører 
samme parti som den fratrædende, indtræder den 
nye regionsrådsformand i bestyrelsen efter reglerne 
i stk. 3.

Stk. 7. Hele bestyrelsen tiltræder ved afslutningen af 
den generalforsamling, på hvilken de 17 medlemmer 
er valgt, jf. stk. 1 og 2, og fratræder ved afslutningen 
af den første ordinære generalforsamling efter næste 
regionsrådsvalg, jf. dog stk. 5 og 6. 

§ 8. Kontingentet til Danske Regioner fastsættes af 
generalforsamlingen efter forslag fra bestyrelsen. 
Kontingentet fastsættes som gældende indtil videre.

§ 9. Bestyrelsen: Bestyrelsen mødes, når formanden 
bestemmer det, eller 3 af bestyrelsens medlemmer 
forlanger det.

§ 10. Bestyrelsens opgaver:

Stk. 2. Bestyrelsen vælger af sin midte en formand og 
2 næstformænd, jf. § 7, stk. 4.  

Stk. 3. Bestyrelsen vælger foreningens repræsentanter 
i nævn og råd, udvalg, kommissioner, bestyrelser og 
lignende. Valg kan ske såvel inden for som uden for 
bestyrelsens midte. Ved valg af 2 eller flere repræsen-
tanter skal forholdstalsmetoden anvendes, hvis det 
forlanges af noget medlem af bestyrelsen.

§ 11. Formanden: Bestyrelsens formand har ledelsen 
af foreningens administration. Formanden fordeler 
sagerne til udvalg og giver om fornødent forskrifter 
for sagernes ekspedition. Formanden drager omsorg 
for udførelsen af trufne beslutninger. Formanden er 
berettiget til at overvære møder i de af bestyrelsen 
nedsatte udvalg.

§ 12. Særlige udvalg: Bestyrelsen kan nedsætte særli-
ge udvalg til efter bestyrelsens nærmere bestemmelse 
at foretage undersøgelser, udarbejde indstillinger 
eller varigt eller midlertidigt varetage opgaver inden 
for dele af det under bestyrelsen hørende forretnings-
område.

Stk. 2. Bestyrelsen bestemmer udvalgenes sammen-
sætning.

§ 13. Bestyrelsen kan udfærdige nærmere regler for 
de særlige udvalgs virksomhed.

§ 14. Personale: Foreningens personale ansættes og 
afskediges af bestyrelsen, der dog kan bemyndige 
formanden til at ansætte og afskedige visse grupper 
af personale under forudsætning af, at stillingen er 
opført på foreningens personaleplan. Ansættelse i 
pensionsberettiget tjenestemandsstilling og uansøgt 

Bestyrelsen har den øverste ledelse af Danske
Regioners virksomhed.
Bestyrelsen fastlægger de økonomiske, organi-
satoriske og administrative rammer for forenin-
gens virksomhed.
Bestyrelsen udarbejder hvert år foreningens
budget.

1.

2.

3.
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afskedigelse af sådant personale skal dog altid foreta-
ges af bestyrelsen.

§ 15. Vederlag m.v.: Formanden, 1. og 2. næstformand 
og formændene for de af bestyrelsen nedsatte udvalg 
oppebærer honorarer eller funktionsvederlag, hvis 
størrelse fastsættes af bestyrelsen.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer og medlemmer af de 
af bestyrelsen nedsatte udvalg oppebærer for del-
tagelse i generalforsamling, bestyrelsesmøder, samt 
møder i de af bestyrelsen nedsatte udvalg og når de 
repræsenterer Danske Regioner udadtil, mødediæter 
eller vederlag, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, 
samt dagpenge og overnatningstillæg, hvis størrelse 
fastsættes af bestyrelsen. De får endvidere dækket 
deres rejseudgifter til møderne efter regler, der fast-
sættes af bestyrelsen.

Stk. 3. Efter bestyrelsens nærmere bestemmelse 
tilkommer der dem, der af bestyrelsen måtte blive 
udpeget til at repræsentere Danske Regioner eller til 
at varetage dens anliggender, mødediæter, erstatning 
for tabt arbejdsfortjeneste, dagpenge, overnatnings-
tillæg og rejsegodtgørelse.

§ 16. Regnskab og revision: Danske Regioners regn-
skabsår er regionernes regnskabsår. Formanden træf-
fer inden for de af bestyrelsen godkendte retningsli-
nier bestemmelse om, på hvilken måde foreningens 
kasse- og bogholderiforretninger vil være at varetage.

Stk. 2. Formanden aflægger over for bestyrelsen årligt 
regnskab over Danske Regioners samlede virksomhed. 
Regnskabet revideres af en af bestyrelsen antaget 
revision, der skal kunne opfylde de krav, Indenrigsmi-

nisteriet stiller til godkendelse af regionernes revision. 
Regnskabet forelægges til endelig godkendelse på 
den ordinære generalforsamling.

§ 17. Tegning: Danske Regioner tegnes af formanden i 
forening med den administrerende direktør.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige formanden, en-
kelte bestyrelsesmedlemmer eller ansatte i Danske 
Regioner til at tegne foreningen enkeltvis eller i for-
ening i nærmere betegnede anliggender, herunder 
den daglige administration.

§ 18. Vedtægtsændringer: Opløsning af Danske Re-
gioner: Ændring af nærværende vedtægter må for at 
være gyldige vedtages på en generalforsamling, hvor 
spørgsmålet om vedtægtsændring er opført på dags-
ordenen, og hvor ændringsforslaget med mindst 4 
ugers varsel er meddelt regionsrådene. Til vedtagelse 
kræves der, at mindst 2/3 af de mødte og mindst halv-
delen af de mulige stemmeberettigede stemmer for 
ændringen.

Stk. 2. Opløsning af Danske Regioner kan med samme 
majoritet gyldigt vedtages på en generalforsamling, 
men afstemningen skal foregå ved navneopråb, og 
forslag om opløsning kan kun stilles under afstem-
ning, hvis det er meddelt samtlige Danske Regioners 
medlemmer mindst 4 måneder forinden.

Stk. 3. Besluttes opløsningen, tages samtidig bestem-
melse om anvendelse af Danske Regioners midler. 
Medlemmerne må fortsat deltage i Danske Regioners 
mulige underskud og forpligtelser, herunder pensi-
onsforpligtigelser.
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§ 19. Ikrafttræden: Nærværende vedtægter, der er 
vedtaget på Amtsrådsforeningens generalforsamling 
den 24. marts 2006, og godkendt af forberedelsesud-
valgene for regionerne samme dag, træder i kraft den 
1. januar 2007. De afløser de hidtil gældende vedtæg-
ter for Amtsrådsforeningen af 22. marts 2002. Fra 1. ja-
nuar 2007 overtager Danske Regioner tillige alle Amts-
rådsforeningens aktiver og passiver og indtræder i alle 
Amtsrådsforeningens rettigheder og forpligtelser.

§ 20. Overgangsbestemmelser: Den første bestyrelse 
for Danske Regioner vælges efter reglerne i § 7 af 
og blandt forberedelsesudvalgenes medlemmer på 
Amtsrådsforeningens generalforsamling i marts 2006 
og tiltræder den 1. januar 2007. Amtsrådsforeningens 
bestyrelse fratræder den 31. december 2006.

Stk. 2. Regnskabet for Amtsrådsforeningens samlede 
virksomhed i 2006 forelægges til godkendelse på den 
første ordinære generalforsamling i Danske Regioner.
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Forretningsorden 
for bestyrelsen 
for Danske Regioner
(som vedtaget af bestyrelsen den 24. marts 2006 i 
Aalborg)

Kapitel 1. Bestyrelsens konstitution

§ 1. Ved afslutningen af den generalforsamling, hvor-
på bestyrelsen er valgt, jfr. vedtægternes § 7, stk. 7, 
indkalder det medlem, der længst har været medlem 
af bestyrelsen, eller, hvis flere har været medlem lige 
længe, det ældste af disse, til konstituerende møde.

Stk. 2. På det konstituerende møde vælger Bestyrel
sen foreningens formand blandt sine medlemmer. 
Valget ledes af det medlem, der har indkaldt til mø
det. Valget foregår efter reglerne i § 9, stk. 2, i lov om 
regioner m.v.
Stk. 3. Så snart valg af formand har fundet sted, væl
ger Bestyrelsen blandt sine medlemmer en første og 
en anden næstformand til i den nævnte rækkefølge at 
fungere ved formandens forfald. Valget ledes af den 
nyvalgte formand eller ved hans forfald af det med
lem, der har ledet formandsvalget.

Kapitel 2. Udvalg

§ 2. Bestyrelsen nedsætter for sin valgperiode et 
Forretningsudvalg på 7 medlemmer. Bestyrelsens for
mand er tillige formand for Forretningsudvalget. Med-
lemmer af Forretningsudvalget skal være medlemmer 
af bestyrelsen.

§ 3. Følgende rådgivende udvalg nedsættes:

Stk. 2. I det mindste formanden for de i stk. 1 nævnte  
udvalg vælges blandt bestyrelsens medlemmer. 
Stk. 3. Ud over de i § 3, stk. 1, nævnte udvalg kan 
der nedsættes udvalg, der har til opgave at rådgive 
bestyrelsen om særlige emner og temaer. Bestyrelsen 
træffer beslutning om sammensætningen af sådanne 
udvalg.
 

Kapitel 3. Forretningernes fordeling

§ 4. Bestyrelsen træffer beslutning om Danske Regio-
ners anliggender, jfr. vedtægternes § 10.

§ 5. Formanden kan på Bestyrelsens vegne træffe 
afgørelse i løn‑ og ansættelsesspørgsmål vedrørende 
Danske Regioners personale. Ansættelse samt uansøgt 
afskedigelse på direktørniveau skal dog foretages af 
Bestyrelsen.
Stk. 2. Formanden kan på Bestyrelsens vegne træffe 
afgørelse om Danske Regioners repræsentation i ud-
valg, arbejdsgrupper m.v., hvor foreningen repræsen
teres af ansatte i Danske Regioner eller i en region.
Stk. 3. Formanden kan i øvrigt afgøre sager, som ikke 
tåler opsættelse eller giver anledning til tvivl.

Udvalget for Regional Udvikling med 11 med-
lemmer
Sundhedsudvalget med 11 medlemmer
Social- og Psykiatriudvalget med 9 medlemmer
Udvalget for Løn- og  Personalepolitik med 11 
medlemmer: De 5 af regionsrådene udpegede 
medlemmer af Regionernes Lønnings- og Takst-
nævn og 6 medlemmer, udpeget af bestyrelsen.

4.

Udvalget for Regional Udvikling med 11 med-
lemmer
Sundhedsudvalget med 11 medlemmer
Social- og Psykiatriudvalget med 9 medlemmer
Udvalget for Løn- og  Personalepolitik med 11 
medlemmer: De 5 af regionsrådene udpegede 
medlemmer af Regionernes Lønnings- og Takst-
nævn og 6 medlemmer, udpeget af bestyrelsen.

1.

2.
3.
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§ 6. Forretningsudvalget afgiver indstilling til Be
styrelsen i sager vedrørende Danske Regioners or-
ganisation, budget‑, bevillings‑ og regnskabsforhold 
samt i løn‑ og personalesager. Endvidere rådgiver 
Forretningsudvalget Bestyrelsen om almindelige sty
relsesmæssige, økonomiske og administrative forhold, 
i internationale spørgsmål af generel karakter og i 
generelle spørgsmål om offentlig service.

§ 7. Udvalget for Regional Udvikling rådgiver Bestyrel-
sen om regionale udviklingsopgaver, om vækstfora, 
om erhvervs- og arbejdsmarkedsforhold, om samspil 
mellem den offentlige og den private sektor, om fy-
sisk planlægning, om natur- og miljøforhold, om kultu-
relle spørgsmål og om kollektiv trafik.

§ 8. Sundhedsudvalget rådgiver Bestyrelsen om 
spørgsmål vedr. sundhedsvæsenet, herunder sygesik-
ring, den primære sundhedssektors og det somatiske 
sundhedsvæsens drift, planlægning, forskning og 
udvikling, om medicin- og apoteksområdet samt om 
revalidering og forebyggelse.

§ 9. Social- og Psykiatriudvalget rådgiver Bestyrelsen 
om sociale forhold, herunder de regionale sociale 
institutioner, om specialundervisning og om det psyki-
atriske sundhedsvæsens drift, planlægning, forskning 
og udvikling. 

§ 10. Udvalget for Løn- og personalepolitik rådgiver 
bestyrelsen om overenskomst- og aftaleforhold, her-
under spørgsmål vedr. arbejdsmiljø, pension, ligestil-
ling og kompetenceudvikling.

Kapitel 4. Møder i Bestyrelsen

§ 11. Bestyrelsen holder ordinært møde normalt 1 
gang månedlig. Mødedag og ‑tid fastsættes af Besty
relsen.

§ 12. Ekstraordinære bestyrelsesmøder afholdes, 
når formanden bestemmer det, eller 3 medlemmer 
forlanger det.

§ 13. Formanden drager omsorg for, at der ugedagen 
forud for hvert ordinære bestyrelsesmøde tilsendes 
hvert af Bestyrelsens medlemmer en dagsorden, så 
vidt muligt bilagt det fornødne materiale til sagernes 
bedømmelse.
Stk. 2. Tillægsdagsorden til bestyrelsesmøder samt 
dagsorden for ekstraordinære bestyrelsesmøder kan 
udsendes indtil tredjedagen før mødet.

§ 14. Er et medlem forhindret i at deltage i et be
styrelsesmøde, meddeler han formanden dette inden 
mødets afholdelse. I beslutningsprotokollen anføres 
for hvert enkelt møde, hvilke medlemmer der har væ
ret fraværende.

§ 15. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst 
halvdelen af medlemmerne er til stede.
Stk. 2. Formanden og ved hans forfald første (anden) 
næstformand leder Bestyrelsens møder. Han træffer 
bestemmelse i alle spørgsmål vedrørende forhandlin
gernes ledelse og iagttagelse af god orden under mø
det. Endvidere formulerer han de punkter, om hvilke 
der skal stemmes.

§ 16. Sagerne foretages i mødet i den rækkefølge, 
som formanden bestemmer, og han kan herved fravi
ge den i dagsordenen angivne rækkefølge.
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Stk. 2. Bestyrelsen afgør dog, i hvilken rækkefølge 
sagerne skal behandles, når mindst 3 medlemmer for
drer afstemning herom.

§ 17. En sag undergives kun én behandling, medmin
dre Bestyrelsen vedtager at undergive den 2 behand
linger. Årsbudgettet skal behandles på 2 bestyrel
sesmøder forud for regnskabsårets begyndelse.

§ 18. Alle beslutninger tages ved stemmeflerhed, for 
så vidt andet ikke er foreskrevet.
Stk. 2. Skønner formanden, at en sags udfald er så 
utvivlsomt, at afstemning vil være overflødig, udtaler 
han dette med angivelse af den opfattelse, han har 
med hensyn til sagens afgørelse. Dersom intet med-
lem herefter forlanger afstemning, kan formanden 
erklære sagen for afgjort i overensstemmelse med 
den af ham afgivne opfattelse.

Kapitel 5. Forskellige bestemmelser

§ 19. Ethvert medlem af Bestyrelsen har ‑ selv om 
den pågældende ikke er medlem af udvalget ‑ med 
de begrænsninger, der følger af lovgivningens regler 
om tavshedspligt, ret til efter anmodning at modtage 
dagsordener og udskrifter af beslutningsprotokoller, 
der udsendes til medlemmer af Forretningsudvalget 
og de i § 3, stk. 1, nævnte udvalg.

§ 20. Ved valg af medlemmer til Forretningsudvalg 
og faste udvalg og ved valg (indstilling) af Danske 
Regioners repræsentanter i nævn og råd, udvalg, kom
missioner, bestyrelser og lignende anvendes forholds
talsvalgmetoden, hvis der skal vælges to eller flere 
repræsentanter, såfremt det forlanges af noget med
lem af Bestyrelsen. 

§ 21. Alle valg (indstillinger) har ‑ med mindre andet 
følger af bestemmelserne for dette enkelte hverv ‑ 
gyldighed for Bestyrelsens funktionstid.
Stk. 2. I tilfælde, hvor det i lovgivningen eller på 
anden måde er bestemt, at funktionstiden for fore
ningens repræsentanter udløber ved udgangen af 
den kommunale valgperiode, anmoder formanden på 
Bestyrelsens vegne om, at Danske Regioners hidtidige 
repræsentant må fungere, indtil ny bestyrelse i Danske 
Regioner er valgt og har konstitueret sig.

§ 22. Regler om offentlighed om Danske Regioners 
virksomhed er fastlagt i bilag 1 til nærværende for
retningsorden.

§ 23. Denne forretningsorden træder i kraft den 24. 
marts 2006.
Stk. 2. Bestyrelsen, Forretningsudvalget, Sundhedsud-
valget og Social- og Psykiatriudvalget holder i 2006 i 
fornødent omfang møder sammen med Amtsrådsfor-
eningens tilsvarende organer. 
Stk. 3. Udvalget om Løn- og personalepolitik træder 
først i funktion den 1. januar 2007.
Stk. 4. Indtil udgangen af 2006 suppleres denne for-
retningsorden med bestemmelserne i den mellem 
forberedelsesudvalgene i de 5 regioner og Amtsråds-
foreningen indgåede aftale om forberedelsesudvalge-
nes tilknytning til Amtsrådsforeningen.
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Bilag til forretningsorden for 
bestyrelsen for 
Danske Regioner 

Danske Regioners regler om offentlighed

§ 1. Med de i §§ 2-7 angivne begrænsninger gives der 
efter anmodning offentligheden oplysning om Danske 
Regioners sagsbehandling, herunder ved i videst 
mulig omfang at udlevere dokumenter i sager, der er 
eller har været til behandling i Danske Regioner, og 
som foreningen har rådighed over.

§ 2. I sager, hvor en statslig eller anden offentlig 
myndighed har udbedt sig en udtalelse eller lignende 
fra Danske Regioner, eller hvor en region har bedt 
om Danske Regioners råd, bistand eller lignende, 
giver Danske Regioner ikke offentligheden adgang 
til dokumenter i sagen, medmindre der foreligger ac-
cept heraf fra den myndighed, der har rådighed over 
sagen. 

§ 3. I sager om løn- og forhandlingsspørgsmål er alene 
de endelige generelle aftaler m.v. umiddelbart un-
dergivet offentlighed. Det beror på de forhandlende 
parter, om og i hvilket omfang forhandlingsudspil og 
andet forberedende materiale m.v. skal undergives 
offentlighed. Danske Regioners korrespondance m.v. 
med andre offentlige arbejdsgiverparter om løn- og 
forhandlingsspørgsmål er ikke undergivet offentlig-
hed.

§ 4. Dokumenter, som Danske Regioner kommer i 
besiddelse af i sin egenskab af ejer af, medejer af, 
interessent i eller deltager i fælleskommunale eller 
-regionale virksomheder, institutioner eller forenin-

ger, er ikke underkastet offentlighed i Danske Regio-
ner, medmindre materialet i forvejen er offentligt 
tilgængeligt, men kan efter formandens nærmere 
bestemmelse og med samtykke fra den, fra hvem 
dokumentet hidrører, undergives offentlighed.

§ 5. Korrespondance med KL samt andre foreninger 
m.v., med henblik på fælles forhandlinger med eller 
udtalelser over for Folketinget, Regeringen, organi-
sationer m.v. vedrørende regionale eller kommunale 
forhold, er ikke undergivet offentlighed i Danske 
Regioner.

§ 6. Regionernes besvarelser af rundspørger fra Dan-
ske Regioner er kun unddraget offentlighed, såfremt 
det er meddelt i forbindelse med rundspørgets tilret-
telæggelse.

§ 7. Korrespondance med personer (ansatte i regio-
nerne m.fl.), der rådgiver Danske Regioners besty-
relse og sekretariat omkring foreningens arbejde, 
er internt, og dermed ikke undergivet offentlighed. 
Dette gælder også materiale, der tillige anvendes som 
internt forberedende materiale i foreninger eller in-
stitutioner, som Danske Regioner sekretariatsbetjener 
eller indgår i et sekretariatsmæssigt samarbejde med.

2. Offentlighedsreglernes administration

§ 8. Bestyrelsen har den overordnede kompetence i 
alle spørgsmål om offentlighed omkring Danske Re-
gioners virksomhed. I det daglige har formanden på 
bestyrelsens vegne ansvaret for nærværende reglers 
administration.
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Inviterede

Regeringen
Medlemmer af Folketinget
Borgmestre og kommunalpolitikere
Ministerier
KL
Fælleskommunale virksomheder
Organisationer m.fl.
Tilsluttede institutioner

Indbudte gæster

Danske Regioners bestyrelse
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Region Hovedstaden

A	 Regionsrådsformand Vibeke Storm Rasmussen
	 Regionsrådsmedlem Karin Dubin
	 Regionsrådsmedlem Per Seerup Knudsen
	 Regionsrådsmedlem Maja Højgaard Nielsen
	 Regionsrådsmedlem Peter Kay Mortensen
	 Regionsrådsmedlem Thor Buch Grønlykke
	 Regionsrådsmedlem Marianne Stendell
	 Regionsrådsmedlem Lise Rask
	 Regionsrådsmedlem Leila Lindén
	 Regionsrådsmedlem Hanne Andersen
	 Regionsrådsmedlem Flemming Pless	

B	 Regionsrådsmedlem Kirsten Lee
	 Regionsrådsmedlem Charlotte Fischer
	 Regionsrådsmedlem Abbas Razvi

C	 Regionsrådsmedlem Lene Kaspersen
	 Regionsrådsmedlem Nina Berrig
	
F	 1. næstformand Birgitte Kjøller Pedersen
	 Regionsrådsmedlem Allan Schneiderman
	 Regionsrådsmedlem Gitte Frydensbjerg
	 Regionsrådsmedlem Steen Olesen

O	 2. næstformand Henrik Thorup
	 Regionsrådsmedlem Kenneth Kristensen Berth
	 Regionsrådsmedlem Danni Olsen

UP	 Regionsrådsmedlem Andreas Røpke

V	 Regionsrådsmedlem Knud Andersen
	 Regionsrådsmedlem Hans Andersen
	 Regionsrådsmedlem Michael Lange

	 Regionsrådsmedlem Birgit Tystrup
	 Regionsrådsmedlem Bent Larsen

Ø	 Regionsrådsmedlem Peer Wille-Jørgensen
	 Regionsrådsmedlem Karin Helweg-Larsen

	 Regionsdirektør Helle Ulrichsen
	 Koncerndirektør Morten Rand Jensen
	 Koncerndirektør Svend Hartling
	 Koncerndirektør Jens Chr. Sørensen
	 Sekretariatschef Lars Tanderup
	 Chefkonsulent Merete Lange
	 Konsulent Kirstine Vestergård Nielsen
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Region Sjælland

A	 Regionsrådsformand Steen Bach Nielsen
	 Regionsrådsmedlem Jytte Thorup Nielsen
	 Regionsrådsmedlem Kirsten Rask
	 Regionsrådsmedlem Jorun Bech
	 Regionsrådsmedlem Carsten Adelskov
	 Regionsrådsmedlem Nicolai Nicolaisen
	 Regionsrådsmedlem Ole Marqweis
	 Regionsrådsmedlem Henning Tønning
	 Regionsrådsmedlem Peter Madsen
	 Regionsrådsmedlem Søren Eriksen

C	 Regionsrådsmedlem Knud Munksgaard
	 Regionsrådsmedlem Ellen Manelius Knudsen
	 Regionsrådsmedlem Christian Wedell-Neergaard
	 Regionsrådsmedlem Per Hovmand

F	 Regionsrådsmedlem Louis Hansen
	 Regionsrådsmedlem Flemming Stenild
	 Regionsrådsmedlem Jette Leth Buhl
	 Regionsrådsmedlem Torben Haack
	 Regionsrådsmedlem Skjold de la Motte

O	 Regionsrådsmedlem Michael Rex
	 Regionsrådsmedlem Dora Olsen

V	 Regionsrådsmedlem Jens Stenbæk
	 Regionsrådsmedlem Ole Drost
	 Regionsrådsmedlem Bøje Winther
	 Regionsrådsmedlem Jens Ravn
	 Regionsrådsmedlem Naima Simring
	 Regionsrådsmedlem Ole Nybjerg

	 Regionsrådsmedlem Kai Nielsen
	 Regionsrådsmedlem Kirsten Devantier
	 Regionsrådsmedlem Timo Jensen

	 Adm. direktør Jens Andersen
	 Koncerndirektør Torben Anker Sørensen
	 Koncerndirektør Per Bennetsen
	 Koncerndirektør Lars Onsberg Henriksen
	 Økonomidirektør Morten Koch
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Region Syddanmark

A	 1. næstformand Poul-Erik Svendsen
	 Regionsrådsmedlem Karsten Uno Petersen
	 Regionsrådsmedlem Willy Sahl
	 Regionsrådsmedlem Bente Gertz
	 Regionsrådsmedlem Pia Tørving
	 Regionsrådsmedlem Margot Torp
	 Regionsrådsmedlem William Jensen
	 Regionsrådsmedlem Frede Skaaning
	 Regionsrådsmedlem Ole Finnerup Larsen
	 Regionsrådsmedlem Pierre Topaz
	 Regionsrådsmedlem Jette Jensen

B	 Regionsrådsmedlem Kristian Grønbæk Andersen

C	 Regionsrådsmedlem John Lohff
	 Regionsrådsmedlem Lasse Krull
	 Regionsrådsmedlem Bent Bechmann

F	 Regionsrådsmedlem John Hyrup Jensen
	 Regionsrådsmedlem Mette Valentin
	 Regionsrådsmedlem Iben Kromann
	 Regionsrådsmedlem Torben W. Smith
	 Regionsrådsmedlem Finn T. Hansen
	 Regionsrådsmedlem Henrik J. Møller

L	 Regionsrådsmedlem Jørgen Pless

O	 2. næstformand Freddie H. Madsen
	 Regionsrådsmedlem Thies Mathiasen
	 Regionsrådsmedlem Jytte G. Lauridsen

V	 Regionsrådsformand Carl Holst
	 Regionsrådsmedlem Preben Friis-Hauge
	 Regionsrådsmedlem Hans Philip Tietje

	 Regionsrådsmedlem Ingeborg Moritz Hansen
	 Regionsrådsmedlem Bo Libergren
	 Regionsrådsmedlem Thyge Nielsen
	 Regionsrådsmedlem Susanne Linnet
	 Regionsrådsmedlem Preben Jensen
	 Regionsrådsmedlem Sonny Berthold
	 Regionsrådsmedlem Carsten Abild
	 Regionsrådsmedlem Stephanie Lose
	 Regionsrådsmedlem Susanne Linnet
	 Regionsrådsmedlem Claus Warming

	 Adm. direktør Kjeld Zacho Jørgensen
	 Sundhedsdirektør Jens Elkjær
	 Økonomidirektør Mogens Sehested
	 Psykiatridirektør Agnete Philipsen
	 Sundhedsdirektør Per Busk
	 Udviklingsdirektør Mikkel Hemmingsen
	 HR-direktør Carsten Søgaard
	 IT-direktør Nils Lau Frederiksen
	 Kommunikationsdirektør Søren Braun
	 Sekretariatschef Lene Borregaard
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Region Midtjylland

A	 Regionsrådsformand Bent Hansen
	 Regionsrådsmedlem Conny Jensen
	 Regionsrådsmedlem Anders Kühnau
	 Regionsrådsmedlem Bjarne Schmidt Nielsen
	 Regionsrådsmedlem Marianne Carøe
	 Regionsrådsmedlem Flemming Knudsen
	 Regionsrådsmedlem Gert Schou
	 Regionsrådsmedlem Carl Johan Rasmussen
	 Regionsrådsmedlem Henning Gjellerod
	 Regionsrådsmedlem Henrik Gottlieb Hansen
	 Regionsrådsmedlem Henrik Fjeldgaard
	 Regionsrådsmedlem Mette Valbjørn

B	 Regionsrådsmedlem Andreas Steenberg

C	 Regionsrådsmedlem John Thorsø
	 Regionsrådsmedlem Poul Müller
	 Regionsrådsmedlem Ove Nørholm

D	 Regionsrådsmedlem Leif Hornshøj
	 Regionsrådsmedlem Poul A. Christensen

F	 1. næstformand Bente Nielsen
	 Regionsrådsmedlem Michael Thomsen
	 Regionsrådsmedlem Mette Rohde Terp
	 Regionsrådsmedlem Jacob Ilsøe Klærke
	 Regionsrådsmedlem Susanne Bech Nielsen

O	 Regionsrådsmedlem Anders Primdahl Vistisen
	 Regionsrådsmedlem Leif Lund
	 Regionsrådsmedlem Jette Skive

V	 2. næstformand Anne V. Kristensen
	 Regionsrådsmedlem Aleksander Aagaard

	 Regionsrådsmedlem Olav Nørgaard
	 Regionsrådsmedlem Harry Jensen
	 Regionsrådsmedlem Erik Vinther
	 Regionsrådsmedlem Jørgen Nørby
	 Regionsrådsmedlem Fatma Økten

Ø	 Regionsrådsmedlem Torben Nørgaard

	 Regionsdirektør Bo Johansen
	 Direktør Leif Vestergaard Pedersen
	 Direktør Anne Jastrup
	 Direktør Lars Hansson
	 Vicedirektør Per Grønbech
	 Vicedirektør Kjeld Martinussen
	 Kommunikationschef Birgitte Thingholm
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Region Nordjylland

A	 Regionsrådsformand Ulla Astman
	 Regionsrådsmedlem Allan Busk
	 Regionsrådsmedlem Bjørn Danielsen
	 Regionsrådsmedlem Henrik Ringbæk Madsen
	 Regionsrådsmedlem Helle Andersen
	 Regionsrådsmedlem Vagn Nørgaard
	 Regionsrådsmedlem Mogens Nørgård
	 Regionsrådsmedlem Jørgen Rørbæk Henriksen
	 Regionsrådsmedlem Bente Bang
	 Regionsrådsmedlem Vagn Olesen
	 Regionsrådsmedlem Medzait Ljatifi
	 Regionsrådsmedlem Poul Erik Andreasen
	 Regionsrådsmedlem Egon Pleidrup Poulsen
	 Regionsrådsmedlem Pernille Buhelt
	 Regionsrådsmedlem Lis Mancini
	 Regionsrådsmedlem Jette Ramskov
	
C	 2. næstformand Per Larsen
	 Regionsrådsmedlem Christen Overgaard
	 Regionsrådsmedlem Vibeke Gamst
	 Regionsrådsmedlem Kirsten Moesgaard

F	 1. næstformand Bente Lauridsen
	 Regionsrådsmedlem Mogens Ove Madsen
	 Regionsrådsmedlem Lene Linnemann
	

O	 Regionsrådsmedlem Rikke Karlsson
	 Regionsrådsmedlem Morten Marinus
	 Regionsrådsmedlem Kim Bennike

V	 Regionsrådsmedlem Gunhild Olesen Møller
	 Regionsrådsmedlem Erik Harbo Larsen
	 Regionsrådsmedlem Finn Jakobsen
	 Regionsrådsmedlem Birgitte Josefsen
	 Regionsrådsmedlem Jess V. Laursen
	 Regionsrådsmedlem Marian Geller
	 Regionsrådsmedlem Ole B. Sørensen
	 Regionsrådsmedlem Asta Skaksen
	 Regionsrådsmedlem Svend Heiselberg
	 Regionsrådsmedlem Martin Bech
	 Regionsrådmedlem Michael Karlborg

	 Regionsdirektør Per Christiansen
	 Direktør Jens Winther Jensen
	 Direktør Dorte Stigaard
	 Direktør Lars Mathiesen
	 Økonomidirektør Henrik Larsen
	 Kommunikationschef Erik Hagen Jørgensen
	 Afdelingschef Jens Larsen Pedersen
	 Afdelingschef Peter Larsen
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