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Danske!Regioner!$nsker'med!dette!opl#g!at!bidrage!til'en!poli
debat!'om!et!aflde!lkommende!%rs!v#sentligsteludfordringer!for
gionallv#kstlogludvikling:!Behovet!for!kvalificeret!arbejdskraft.!

Danmark!er!'ramt!aflden!verdensomsp#ndende! $konomiske!k

med!stigendelarbejdsli$shed.!En!%ben!$konomilsom!den!danske![i%- Regionerne!har!ansvar!for! regional! vk

iskt

Ire-
Menneskelige!ressourcer!som!

~ regionalludviklingsfaktor

rise!

t!

n

virkes!relativt!kraftigt!aflinternationale!konjunkturer,!men!samtidig!  og'udviklinglog'harlfokus!p%!menneskelige!

g$r'det'en!forskel,!hvordan!vi'selv!griber!udviklingen!an.!

Derler!p%!sammeltid!behov!for!helt!kortsigtedeltiltag!og!tiltag,!
kan!sikre!Danmarks!v#kstlog!velf#rd!ogs%!p%!l#ngere!sigt.!

Det!handlerlom!at!f%!skabt!et!s%!effektivtimatch!mellem!udbu
eftersp$rgsel! efterlarbejdskraft!som!muligt!i!en!situation!med!
gende!ledighed,'hvor!de!nye!job!som!kommer,'ikke!er!de!sam
som!forsvinder.

Krisen!betyder,!at!det! 0ogs%!p%!l#ngere!sigt!bliver!endnu!vigti
for! Danmark! at! leve! op!til! globaliseringsstrategiens! m%l! om!
domsuddannelse!til!95!procent!aflenlungdoms%rgang!og!vide
ende!uddannelsel!til'50!procent.!!

Detler!derfor!n$dvendigt!at!forst#rke!uddannetsgbeéski#ftigel-
sesindsatsen!ilalle!regioner'med!udgangspunkt!ilvirksomhede
strategiske!behov!p%!5-10!%rs!sigt.

Delregionalelerhvervsudviklingsstrategier!og!de!bredere!regionale!

udviklingsplaner!indeholder!lambiti$se!m%l,!der!'kan!blive! sv#r

ressourcer!som!regionalludviklingsfaktor.!

dert  Regionerne!har!udarbejdet! regionale!ud-
viklingsplaner!med!fokus!p%!uddannelses-!
og! kompetenceudvikling! som! et! af! de!
dlog! v#sentligste! omdrejningspunkter! for!
sti-  sikrelregional!v#kst!og!udvikling.!Region-
me,! erne!har!i!2009!afsat! godt! 100! mio.!kr.!til!
initiativer!p%!uddannelsesomr%.det.!

gere! De! regionale! v#kstfora! harl kompeten-
ung- ceudvikling!'som!et!aflde!centralelindsats-
eg%- omr%derlilarbejdetimed!erhvervsudvikling.!
Delregionale! v#kstforaligangsatte!i! 2008!
initiativer!fortilalt!416!'mio.!kr.!tilludvikling!
aflmenneskeligelressourcer.!Pengenelkom-
rnes! merlfralregionsr%denes!midlertillerhvervs-
fremme,! fra! EU's! strukturfonde! samt! fra!
$vrige!lparter.

elatl  Menneskelige! ressourcer! er! en! aft OECD's!

opfylde,'hvis!der!regionalt!ikke!erladgang!tillenlarbejdsstyrke!med! firelv#tkstdrivere.!De!$vrigelerlivitrksttteri)!

delrettelkompetencer.!

Debatopl#ggets!mange!eksempler!viser,! hvordan!regionerne!
etablering'aflregionale!partnerskaberlog!forskellige'konkrete!ini
tiverlallerede!bidrager!til'at!l$se!nogle!afludfordringerne.

Danske! Regioner! vil! gerne! takke! de! mange,! der! har! stillet! o
dialog! om! problemstillingen! og! dermed! har! bidraget! med!ins
ration!til'debatopl#gget:! Dansk! Erhvery,! DI,' LO,!Danske! Erhv

skoler,! Professionsh$jskolernes! Rektorkollegium,! Arbejdsmarkeds-

styrelsen,!Copenhagen!Capacity,!REGLAB!og!medarbejdere!f|
regioner.

Danske!Regioner!h%ber,!at!/debatopl#gget!villkunne!bidrage!til!

videnopbygning!og!videndeling!samtlinfar-
mations-!og!lkommunikationsteknologi.

ved!
tia-t Delregionale!vitkstforalog!regeringen!har!

indg%et! regionale! partnerskabsaftaler,!

bl.a.!lom!atlarbejde!for!at!tiltr#kke!h$jtud
p!till  dannet!arbejdskraft!samt!om!at!medvirke!
pi- til,! at! 95! procent! af! en! ungdoms%rgang!
ervs- fuldf$rerlenlungdomsuddannelse.

ralalle!

den!

videreldebat!om,!hvordan!der!skabes!en!bedre!lsammenh#ng!mel-
lem! erhvervs-,! uddannelses-! og! besk#ftigelsespolitik! til! gavn! for!

regionallv#kstlog!besk#ftigelse.

Carl'Holst

Formand!for!Udvalget!for!'Regional!Udvikling
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Kvalificeret!arbejdskraft!erlen!foruds#tning!  Debatopl#gget! sttter! derfor! fokus! p%! de! forskellige! regio-
for'regional!v#kst nale!udfordringer!og!I$sninger,!der!kan!sikre,! at! kvalificeret!
arbejdskraft!kan!blive!en!drivkraft!forlregional!v#kst!oglikke!
Den!$konomiskelkrise!fordrer!p%!kort!sigtlet!lsmidigt!og!effekarriere.
tivtlmatch!mellem!udbud!og!eftersp$rgsel!efterlarbejdskraft.!
P%!l#ngere!sigt!betyder!den!sk#rpede!globale!konkurreDeel#gges!op!tilldebat!omlfire!konkrete!temaer:
situation,'at'Danmark'har!behov!forletlkompetencel$ftip%o!alle!
niveauer. t Hvordan!kan!de!unges!uddannelsesniveau!l$ftes?!
t Hvordan!kan!flerelopn%!en!videreg%endeluddannelse?!
Behovet! forst#rkes! af! befolkningsudviklingen,! hvor! f#ire! Hvordan!kan!erhvervsrettet! efter-!og!videreuddannelse!
fremover!skal!fors$rgelflere.!Flere!prognoser!peger!p%,!at!dbidrage!tillkompetencel$ftet?!
tersp$rgslen! efter! fagl#rt! arbejdskraft! og! arbejdskraft! med! Hvordan! kan! international! rekruttering! im$dekomme!
videreg%ende! uddannelser! samt! forskere! vill komme! til! atirksomhedernes!eftersp$rgsellefterlkvalificeret!arbejds-
overstige!udbuddet.!Hertil'lkommer,'atlkompetenceniveuaetkraft?!
i'Danmarklikke!er!iltopli'enlinternational'sammenh#ag.!
batopl“ggets!afsnit!3!beskrives!disseludfordringer. Afslutningsvis!l#gges!der!op!til'debat!om:

Udfordringerne!er!forskellige!i! de! enkelte! regioner.! Aktfdrdan! sammenh#ngen! mellem! erhvervsudviklingen,! ud-
ses! det,! at! den! $konomiske! krise! sl%r! igennem! forskidlmelsesindsatsen! og! besk#ftigelsesindsatsen! til! gavn! for!
regionalt.! Det!beror! p%,!at!mange!dynamikker!inden! faegional!v#kstlog!besk#ftigelselkan!styrkes.!
hvervsudvikling,'uddannelselog!besk#ftigelse!netop!er!regio-

nale!'med!udgangspunktlilet!f#lles!arbejdskraftopland.!




Delunges!uddannelsesniveau!skal!l+ftes!

I'afsnit!4!s#ttes!der!fokus!p%: Danske! Regloner!anbefal#r:

— SUHE (HYo)*+'( H Yok (HO+12%6'3& ' #

At!for!f%!gennemf$rer!en!lungdomsuddannelse.! Der!er - AT
stort! frafald! p%! ungdomsuddannelserne,! og! det! geogr 4&&)33 +, ,,)')(* S&#-"++'-#4326

skeludbud!aflungdomsuddannelser!har!betydning!forlop &/-,4&&)33'+,',13,%1%4%1/3'(3'7#,8
getlog!gennemf$relsenlaflungdomsuddannelser.! &' (# 9)*, #*-&( #-4+12:'8&' (# /(#

At'ungdomsledigheden! er! stigende! i! $jeblikket,! og! ung /; (2)32 #2#.+'9,1*1+1% % 7#/2,8#. /(

udenluddannelselharlenlsvagereltilknytning!tillarbejds ().)+&,%(4'&'#'+";' (T##08#%;<(,#).#4
kedet.!Den!$konomiske!krise!giverimulighed!forlat!h#ve! &)33'+,',13,%1%4%1/3'(7#6('%3132]
unges!uddannelsesniveau,! og!koblingen!mellem!besks# =#31;)4'(>
gelses-log!uddannelsesindsatsen! b$r! derfor! forst#rkes :
og!p%!'l#ngere!sigt.!

—$%H&' (#13&.2(" #./(,%<(9'&'#13@1¢
Afsnittet!pr#sentererlen!rikke!regionale!initiativérksat! -'3%' (#%1+#)%#/0('%%'#.+'('#0() 9%

med! det! form%l! at! ISfte! de! unges! uddannelsestidetau. 0+)&,'(#1#9/35439%4(3'&2)32,6
drejer!sig! bl.a.! om! at! skabe! en! bedre! overgagghfre! 0' (1 /& (>

uddannelsen! till ungdomsuddannelsen! eksempelvat! ved

forbedre! vejledningsindsatsen,! at! udvikle! nye'resioge

dannelser! m%lrettet! piger,! at! opdele! uddanneldtetgo | 0 s e

faglige! niyeauer!samt! at!etablere!tv#rg%ende! iessin 1)+H#488)33'+, (#+1; (#./(&'+ %08~ & (']

samarbejder. 2'2().1,9#.B#; &) %# %)+ (#C.1+1)
).#9,1,%'('3&'#4&&)33'+,",13,%1%46
%1/3'(>

— SUHE (HY)*+ (' H Yot %<(9%#0)(%3
C++-#488)33'+,',13,%1%4%1/3'(7#4
&)33'+,,'5+'&3132'37#;1(9,/-'&'(#
124#5/*@'3%(‘#./(#) Yot (--'#/(&3132'(
&'(#9)3#, 19('#'3#-'(#,-1&12#/09;)6
+1.1@"(132#) #&'HA32'>HD Yot 1 #+
O(1,'3#*2(HA&R) 33+, H1#: 75 (H#2 () &H
)3;'3&' #) #5/*@'3%('3HA&H. ()#'%#('
21/3)+9%#0'(,0'90%1:#08#488&)33'+,
124 9<.%12'+,' -4+12:&'(3>
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Flerelskallgennemf+relen!videreg)ende!
uddannelse

Ilafsnit!5!s#ttes!der!fokus!p%:

At!frafaldet!p%!de!videreg%ende!uddannelser!er!stort,!o¢
der'er!store!regionale!forskelle!i'uddannelsesniveauet,!d
bl.a.lkan!forklares!ved!etlgeografisk!uj#vntludbud!aflvider:
g%endelerhvervslivsrettede!uddannelser.!

Hvordan! de! videreg%ende! uddannelser!i! h$jere! grad! k
matche! erhvervslivets! behov.! Der! er! markante! forskelle
denl!regionale!erhvervsstruktur.!Derler!derfor!behov!forle
t#t! dialog! mellem! uddannelsesinstitutionerne! og! virksom
hederne,!s%ledes!at!uddannelsesinstitutionerne!erlopda
rede!p%!detlregionale'kompetencebehov.!

Derlpr#senteres!desuden!en!ritkke!regionale!projekter,!de
har!til'form%l!at! $ge! det!videreg%ende!uddannelsesnive
Det!drejer! sig!bl.a.! om! samarbejde! med! erhvervslivet! o
udvikling! afl nye! uddannelser,! kurser,! praktikpladser,! e-|
ringli'tyndt!befolkede!omr%der!samt!brobygningsprojekis
mellem!ungdomsuddannelser!og!universiteter.!

I! afsnittet! n#vnes! desuden! universiteternes! vigtige! rolls
som!dynamo!for!den!regionale! erhvervsudvikling!i'kraft!:
videnspredning! af! forskningsresultater! mv.! til! virksomhi
derne.

KVALIFICERET!ARBEJDSKRAFT



-nlindgang!til'voksnes!efteruddannelse

Ilafsnit!6!s#ttes!fokus!p%:!

Hvordan!udbud!ogleftersp$rgsellefterlkompetencerlkan!
chesleffektivtlilvoksen-loglefteruddannelsessystemet,!s9
atlindsatsen!bedst!muligt'kan!bidrage!til'at!give!arbejds
ken!etlkompetencel$ft.

I'dag!oplever!is#rism%!og!mellemstorelvirksomheder!et
sen-! og! efteruddannelsesmarked,! der! er! pr#get! afl me
udbyderelog!samtidigler!pr#getlaflen!skarp!opdeling!mel
det!almene!og!det!erhvervsrettede!omr%de.!Dette!med:
manglende!sammenh#ng!iludbuddet!afluddannelser,!og
detluoverskueligt!for'mange!virksomheder.!

Den! $konomiske! krise! med! stigende! ledighed! er!en! of
anledning!tillat!styrke!og!'tilpasse!kompetencerneltillerhvi
livets!behov.!Redskaberne,!der!skal'sikre!flerelkompeter
vende!uddannelser!via! efteruddannelse,!anvendes!ikke
stritkkeligtlomfang!ilforhold!tillb%de!besk#ftigedelog!ledi
Redskaberne! er! fx! realkompetencevurdering! og! grund
gendelvoksenuddannelse.

Ilafsnittet! gives! et! eksempel! p%,! hvordan! der!regienal!
indsats!er!etableret!et!samlet!overbliklover!vé&géafterud-

dannelsesudbuddet.! Andre!regionale!initiativeribdvirket!

tillat'udvikle!konkrete!efteruddannelser,'hvorevklivet!har!
haft!et!lud#kket!behov,!fxlindenfor!turisme!oglofésH

DANSKE!REGIONER!2009
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Internationallrekruttering!"!let!n+dvendigt!
bidrag!tillarbejdsstyrken

Ilafsnit!7!s#ttes!fokus!p%:

At!erhvervslivets! stigende! eftersp$rgsel! efter! specialise
kompetencer!skaber!behov!for!atlim$dekomme!efterspd
lenlvialinternationallrekruttering.

At!rekruttering! af! udenlandsk! arbejdskraft! er!i! v#kst,! n
Danmarks!andellafludenlandske!medarbejdere!og!stud:
deler!fortsat!langt!lunder!lOECD-gennemsnittet.!Derlerldci o
behov! for! en! forst#rket! rekrutterings-! og! fastholdelsesind-
sats.

Den!regionale!indsats! p%! dette! omr%de! sp#nder!vidt! fra! at!
medvirkeltillat'udvidelarbejdsstyrkenlved!at!forl#ngelinterna-
tionale!studerendes!ophold!i!landet! efter!endt! uddannelse,!
tillinternational'jobformidling,'til'praktisk!bistand!i!forbindel-
se!med!modtagelsen!og!fastholdelsen!afldenlinternationale!
arbejdskraft.! Sidstn#vnte! sker!bl.a.!i! samarbejde! med! kom-
munerne.

KVALIFICERET!ARBEJDSKRAFT




Sammenh#ng!mellem!besk#ftigelsel! Det!sker!ud!fralen!erkendelse!af,!at'omr%derne!underst$tter!
uddannelselog!erhvervsudvikling hinanden! og!indg%r!i! en! regional! dynamik,! hvor! en! samlet!
indsats!er!en!n$dvendig!foruds#tning!for!en! st#rk!regional!

llafsnit!8!s#ttes!fokus!p%:! erhvervsudvikling.!

Et! h$jere! kompetenceniveau! og! et! bedre! regionédtima
mellem!udbud!ogleftersp$rgsellefter'kompetencer!foruds . :
terlen!bredlindsats!p%!tv#rs!af!politikomr%der!og!akt$re Danske! Reg'oner!anbefaler-

gionerne!$nskerlen!st#rkerelsammenh#ng!mellem:! _$%#&,(#’19(,’#,3#*,&(,#/2#_,(,#

t Enlerhvervspolitik,!der!skaber!de!bedstimulige!foruc L9%1#,)--'3:<32#-"++'-#
s#tninger!forlv#kst,liviirks#tteriloglinnovation. '(;;'(;,67#4&&)33'+,",6 7#/2%6

t  Enluddannelsespolitik,!der!sikrer!en!veluddaregdiss 0<.9512'+. 0/+1%199'3#08#('21/3)
kraft,!'s%!arbejdsstyrken!har!de!n$dvendige!kompet b+).37#&)¢;57;ﬁ'(' /(. 6TH#A&&)33+, Bt

cerlog!vedligeholder!dem!gennem!hele!arbejdslivet. ' 3 v
Enlbesk#ftigelsespolitik,!derlunderst$tter!arbejdskra / 2#)(* 5&,')(9 &’&A3)'199 (3 Ht

tens!mobilitet,'kompetenceudvikling!og!l$bende!mat 1#:25#2()&#' (#('21/3)+'>
med!virksomhedernes!behov.
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3)40"/+&)56)780&3239+(+:)0(1+:#,7(02:)
<)+")10((3+(+)2%()8=7,:

Den!regionale! erhvervsudvikling! st%r! p%! I#ngere! sigt! over! for! tahbelis Befolkningsudviklingen!ii2008-2024

centrale!udfordringer.!Dels!en!betydelig!aldersbetinget!afgang]fra! Forskel
arbejdsmarkedet!'som!f$lgelaf'den!demografiske!udvikling!og!dels! 2008 2024 |  2008-2024
et!stigende!behov!forth$jere!kvalificeret!arbejdskraft.! 20-69-arige 3.565.008 3.521.680 -43.328
Atlsikrelentkvalificeret!og!tilstrikkeliglarbejdsstyrkelerm%ske|dent Peidssyrke 2044202 | 2.927.062 S
st$rstelv#kstpolitiskeludfordring.!Hvis!derlikke!skerlet!I$ftliluddan- | Befolkningen | fflge 1946441 2192568 246.127

nelsesniveauet,!og'hvis!eftersp$rgslen!efterlarbejdskraft'mo!t Ipa‘kﬁde_IDanskeRegionerloglSam»}(/Line

selsig!det!nuv#rende!udbud,'kan!de!danskelvirksomheder!f%!sv#rt! ' o

ved!at!klare!sig'i'den!$gede!globale!konkurrence!og!teknologiske!

udvikling!"'en!global'udvikling!som!stiller!krav!til'virksomhederne! Figur'$!Fremskrivning!afludbud!ogleftersp$rgselleftertarbejdskraft!
. . . o . . frem!till2024

om! h$jere! innovationsevne,! produktivitet! samt! h$jere! v#rdiind-

hold!lilvarerlog!serviceydelser.!Hvis!dennelomstillinglikke!lykkeg!for!

dansk!erhvervsliv,'kan!det'koste!det!danske!samfund!dyrt!i!form!af!3.000.000
laverelv#kstlog!velstand.!
2.800.000

s

(.$'Arbejdsstyrken!falderl!fors+rgerbyrden!vokser
2.600.000
Der!er!et!gab!mellem!udbud! af! arbejdskraft! p%!den!ene!side! og!
behovet!for!arbejdskraft! p%!den!anden!side.!Hvor!stort!gabet! bli-
ver,! afh#nger! afl den!valgte! fremskrivningsmodel.! I! et! best! case-
scenarium,!jf.Itabel!1,!falder!arbejdsstyrken!med!17.000!personer,!
og'!denlikke-erhvervsaktive!dellaflbefolkningen!stiger'med!246,000!
fral2008!ti'2024.! 1981 85 89 93 97 01 05 09 13 17 21 2023

2.400.000

P%!trods!af!lden!aktuelle!$konomiske!krise!med!stigende!ledighed! @ Besk#ftigede
erludfordringen!s%ledes!storlog!p%tr#ngende!p%!l#ngere!sigt{hvor! e Arbejdsstyrken
f#rrelskallfors$rgelflere.

Kilde:!Danske!Regioner!og!Sam-K/Line

. . . . . Anm:!Fremskrivningen!aflbesk#ftigelsen!viser!et!scenarium,'hvor!det!antages,!
I'et!lidt!andet! scenarium!vil!der'man g 1e!190.000!i! arbeJdSStyrke 1! Iatibesketigelsentudviklerisigip%!halvikraftiaf, hvad!dentharlgjortisiden! 1981.

2024,'hvis!udviklingen!ilantal!besk#ftigede! skal!forts#tte! med! at!
stige!bare!halvt!s%!meget!som!ilden!historiske!udvikling,!se!figur!1.!
Eftersp$rgslen!efter!arbejdskraft!villinden!for!ganske!kort!tid!"}alt!
andetllige!"loverstigeludbuddet!aflarbejdskraft.!

(.&'Mangel!p)!personer!med!en!erhvervsrettet!
uddannelse!

Flere!prognosépeger!p%,'at!der!ili$bet!afldelkommende!%rlvillop-
st%!stor'mangel!p%!arbejdskraft!med!en!fagl#rtlellerlvidereg%ende!
uddannelse.!Samtidig!vil'derlv#relet!stortloverskud!aflufagl#rtelog!
personer,!derlalene!harlgymnasialluddannelse.!
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Figur!&WUdviklinglilarbejdsl$shed!fordelt!p%!uddannelsesniveau!
ilperioden!1996!1il'2024

%

15

10

1996 99 02 05 08 1" 14 17 20 2023

ww= Ufagl#rte

' Gymnasialluddannelse

e Erhvervsfagligluddannelse
== = Kortlvidereg%ende!uddannelse
« « Mellemlang!videreg%ende!uddannglse
e=» |anglvidereg%ende!uddannelse
«== Forskeruddannelse

Kilde:!Sam-K/Line.!!
Anm:!Negativ!arbejdsl$shed!betyder,!atleftersp$rgslenloverstiger'udbuddet!af!
arbejdskraft.

14

Et!'h$jt'kompetenceniveau! er! n$dvendigt! for! at!' kunne!klare! sig!i!
den!internationale! konkurrence.! Kompetenceniveauet! it Danmark!
erlikkelilinternational!top!i'dag.! Andelen!af!personer!med!lange,!
videreg%endeluddannelserler!laverelend!lilflerelaflde!lande, vilsam-
menligner!os!med.!En!OECD-aflaigse! eksempelvis,!at!K$ben-
havn!harlen!lavere!befolkningsandel!med!videreg%endeluddannel-
serlend!byer!som!Stockholm,!Helsinkilog!Budapest.

|

Danmark! har! derfor! behov!for! at! h#ve!l kompetenceniveauet! ge-
nerelt.!Der!er!behov!for!flere!med!en!videreg%ende!uddannelse,!
i's#rlig!grad!ph.d'ere!og!forskere.! Det! sk#rper!ogs%!behovet! for!
international'rekruttering.!

Figur!2!beskriver!ilet'scenarium!en!fremskrivning!aflarbejdsi$shed!
fordelt!p%!uddannelsesniveau.! Figuren!viser!hvilken!type!arbejds-
kraft'som!eftersp$rges,!og!'om!der!villv#relover-lellerlunderefter-
sp$rgsellefter!personer!med!p%g#ldende!uddannelsesniveauer.

Modellen!tager! h$jde! for! brancheudvikling,! demografi! og! efter-
sp$rgselstendenser! efter! uddannet! arbejdskraft,! herunder! den!
seneste!pY%virkning!fralfinanskrisen!mv.

If$lge!Copenhagen!Capacityhar'manglen!p%!'h$jtuddannet!arbejds-
kraftlog!den'historisk!lave!ledighed!betydet,!at!flerelvirksomheder!
frav#lgerlat!lokalisere!sigli'Danmark.!

(.('Krisen:!Flerelledige!h#nder'men!behov!for!
h+jere!lkompetenceniveau

Aktuelt!st%r!Danmark!ilen!situation!med!$konomisk!kriselog!stigen-
de!arbejdsI$shed.! Det! giver! et! paradoks! med! stigende! ledighed!
p%!den'enelside,!mens!den!globale!konkurrencelogleftersp$rgslen!
efterlbedrelkvalificeretlarbejdskraft!sk#rpes!p%!den!anden!side.!

Den!$konomiske!krise!reducerer!v#kstmulighederne!p%!kort!sigt,!
men!den!giverlogs%!mulighed!for!at!f%!h#vet!kompetenceniveauet!
-ldels!for!nogle!af!de!ledige,! som! mister! deres!job!under!krisen,!
dels! for! medarbejderne!i! de! virksomheder,! der! m%ske! oplever!
stagnerende! oms#tning! og! derfor! nu!har!mulighed!for! at! priori-
terelopkvalificering!afimedarbejderne.!

Delledige,!som!har!mistet!deres!job!under!krisen,!skal'rustes!tillat-
terlat'tkommelilbesk#ftigelse.!Det!g#lderlis#rldeluuddannede,!da!
kompetenceniveauetlerlafg$rende!for'tiknytningenttillarbejdsmar-
kedet.!Varigheden!af!ledighed!erlogs%!afg$rende!for!den!enkeltes!
besk#ftigelsesmulighedgog! der!er!derfor!et!akut!behov!for! at!
f%!de!ledigeli'lgang!med!uddannelselellerlomskoling,!s%ledes!at!de!
hurtigt'kan'lkommelind!p%!arbejdsmarkedet!igen.!

Det! erl s%ledes! afg$rende,! at! besk#ftigelsesindsatsen! og! uddan-
nelsessystemet! fungerer! dynamisk,! n%r! der! er! et! akut! behov! for!
omskoling!og!jobformidling.!Men!ogs%! p%!lidt!l#ngere!sigt!er!det!

afg$rendelforlkonkurrenceevnen,lat!arbejdsstyrkens!menneskelige!
ressourcer!erlilverdensklasse! og'kan!sikre!virksomhedernes!inno-
vationsevne.!

KVALIFICERET!ARBEJDSKRAFT



(.*!Arbejdskraften!er!lenl!regionallv#kstdriver

Den! $konomiske! krise! sl%r! forskelligt!igennem!i! de! enkelte!
oner!og! giver! forskellige! regionale! udfordringer.! Det! skyldes
mange!dynamikker!inden!for!b%de!erhvervsudvikling,!uddant
og!besk#ftigelse!netopler!regionale:!

t  Klynger'laflvirksomheder!findes!ilomr%der!med!samme!sp

,at!

liserede!arbejdskraftoplande!dvs.,!at!behovet! forlkompeten-

ceudvikling!skal'seslilregionallsammenh#ng.!

t  Fra!1994-2004!er!pendlingen! steget! og! antallet! afl regionale!

arbejdskraftoplande!reduceret.!Det!betyder,!at'arbejdskraf
erlblevet!mere!mobillog!fleksibel.!
t Uddannelsesinstitutioner! er! hovedleverand$rer! af! arbej

en!

ds-

kraft!til'det!regionale! arbejdsmarked,!idet! en! h$;j! procentan-
dellaflde!luddannedelilregionen!bliverlboendelilregionen!efter!

endt'uddannelse.

t  Vi#kstenlkoncentrereslilstigende!grad!ilbestemedideniaf!lan-
det,'hvilket!giver!forskellige!udfordringer!i'édligk!regioner.

t Innovationsmilj$er,!forskerparker! og! v#tksthuse! servicere
regionalt'opland.!

De!regionale! dynamikker! skaber! et! regionalt! behov! for! kom
tenceudvikling.! De!menneskelige!ressourcer!er!if$lge! OECD!

let!

pe-

de! fire! vigtigste! v#kstkilder,! n%r! det! g#lder! regional! udvikling.!

Menneskelige!ressourcer!er!endvidere!en!foruds#tning!for!de

Itre!

$vrigelvitkstdrivere,!somlerliv#rks#tteri,linnovation!samtlinforma-

tions-log'kommunikationsteknologi.!

Arbejdskraftens!mobilitet!stiger'med!uddannelsesnitérailétt!

forbedrer!erhvervslivets! geografiske!rekrutteringsgrundlag.! H$je-
re! mobilitet! fremmer! s%ledes! mulighederne! for! et! bedre! match!
mellem!udbud!og!eftersp$rgsel! efter!arbejdskraft,! hvilket! styrker!

virksomhedernes!specialiseringsmuligheder!og'konkurrencee

ne.!

Kompetenceudvikling! er! s%ledes! afg$rende! for! den! regionale!

vitkst,ludvikling!og!'sammenh#ngskraft.!

(.%!Behov!forlsammenh#ng!mellem!erhvervs21!
uddannelses2!og!besk#ftigelsespolitik

Delregionale!dynamikker!medf$rerletlbehov!forlen!st#rk!samm
h#ng!mellem!erhvervs-,luddannelses-log!besk#ftigelsespolitik
hvervslivets! kompetencebehov! og! erhvervsstrukturen!#ndrer
I$bende.! Det! giver! behov!for! en! permanent! vurdering! og! tilp
ning'afludbuddet!afluddannelser.!Derforler!en!t#t!regional!dia

mellem!erhvervslivlog!uddannelsesinstitutioner'helt'n$dvendig.!

Skitseretlilfigur!3.

en-
JEr-
sig!
as-
og!

Koblingenltillbesk#ftigelsessystemet!er!ogs%!helt! centralt,!da! det!

danskelarbejdsmarked!er'meget!fleksibelt.!Arbejdsmarkedsmc

del-

len!"logs%!'kaldet!flexicuritymodellen!"lerlensbetydende!med!en!re-
lativt!storljoboms#tning,'en!h$jlandel!aflmedarbejdere!der!indg%r!
ilefteruddannelse,!'samtidig!med!at!en!relativt!stor!landellaflbefolk-

ningen'rammes!af!ledighed'hvert!%r.!Selfigur!4!p%!n#ste!side.

DANSKE!REGIONER!2009

regi-

elsel

ecia-

en!af!

Kort!$iUdviklingenlilantallet!aflarbejdskraftoplande!fral1994!til!
2004

Kilde:!Marott,!Morten:(!Sj#lland!er!&t!pendlingsopland(,!AKF!Nyt,!
2006)3*:16-17.!

Figur!(:!Modelforlregionallv#kst,!udvikling!og!sammenii#aiys

H$jnede
kompetencer \
+%et!regionalt!
vidensniveauli! ' .
virksomheder.!+get! L 21/3)+#,<9,%7# St$rre!
specialisering!og! 48&:;19+132#/2# mobititet

konkurrenceevne

)-'3:<32,9().%

\ Bedre!match!

Bedre!
mellem!udbud rekrutterings-log!
oglefter- — jobgrundlag
sp$rgsel

Kilde:!Danske!Regioner

15



Figur!*!Danmarks!fleksible!arbejdsmarked

IPRH) #)++# : - B1+2)324) #432
5/H#3AI0(%%" # $(+5&,%)2/( 64T3&:)38(132
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(%8 )- & 5 pyzg <o i
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$(*5&,+?,'&

Kilde:!Region!Midtjylland,!Danske!Regioner!og!Danmarks!statistik
Anm.:!Andelenliluddannelse!omfatter!'kun!offentlig'voksen-log!efteruddannelse

Hvordan!kan!frafaldet!p%!ungdomsuddannelserne!reduceres?!
Hvordan!sikres!en!bedre!regionalluddannelsesd#kning?
Hvad!skallderltil,!forlat!flere!tager!en!videreig¥addannelse?
Hvordan!sikres!det,!at!de!videreg%ende!uddannelser!ith$jere!
grad!matcherlerhvervslivets!behov?

t  Hvordan!matches!udbud!og!eftersp$rgsel'efter'kengeet

effektivtlilvoksen-loglefteruddannelsessystemet?

t Kanlerhvervslivets!stigende!eftersp$rgsellefterlspecialisere-
de'kompetencer!afhj#lpes!vialinternational!rekruttering?!

~ o~ o~ —

Debatopl#gget!uddyber!disse!problemstillinger!og!giver!ogs%o!
bud!p%!regionale!l$sninger.
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Tabel!&Andel!20-24-%rige,!som!ikke!harlgennemf$rt!
enlungdomsuddannelse,!2008

t  For!f%!gennemf$rerlenlungdomsuddannelse,!s#rligt!fordi!fra-
faldet!p%!uddannelserneler!forlh$jt.! Antallet!af! praktikpladser!
f$lger!generelt'konjunkturudviklingen! og!falder!derfor!i!den!
aktuelle!situation.!Samtidig!erlungdomsledigheden!stigende.

t Besk#ftigelsessystemets! fokuserede!indsats! p%! ledige! unge!
bidrager!kun!i!meget! begr#nset! omfang!til! kompetencel$ft!
aflde!unge.!Uddannelse!er! et! dyrt! aktiveringsinstrument! for!
jobcentrene,'hvislikke!det!sker!p%!ordin#reluddannelsesvilk%r!
med!SU!som!$konomisk!st$tte.

t  Udbuddet!laflungdomsuddannelserlgeografisklerlikke!tilstr#k-
keligt.\Detler!s#rligtlvanskeligtlatlv#lgelenlerhvervsgymnasial!
uddannelse,!dalden!kun!udbydes!halvt!s%!mange!steder!illan-
det!'som!den!almene!studentereksamen.

* $!For!f)lgennemf+rerlenlungdomsuddannelse

Mangelunge!i!'20-24!%rs!alderen'har!ikke!gennemf$rt!enlungdoms-
uddannelse.!Andelen!svinger!fra!27,7!procent!i!Region! Hovedsta-
denltil'42,7'procent!i'Region!Sj#lBwltabel!2.

Mange!unge!lkommer!sentlilgang'med!enlungdomsuidddfore-
tager'mange!omvalg'eller!falder!fraluddannelsafetSat!bruges!
dermange!$konomiske!ressourcer!p%!omvalg!'ddbetialllv#re!
mindre!ressourcekr#vende,'hvis!de!unge!hurtiggyeither! p%!en!
ungdomsuddannelseloglafslutter!den!senest!ik0&res!

Il Undervisningsministeriets! prognosemodel,! jf.! figur! 5,! for! den!
forventede! fremtidige! adf#rd!i' uddannelsessystemet! er'andelen!
aflenlungdoms%rgang,!der!gennemf$rer!lenlungdomsuddannelse,!
h$jere,!end!det!der!fremg%r!iltabel! 2.! Det! skyldes,! at! ministeriet!
forudsiger,! hvorvidt! de! unge! forventes! at! opn%! en! uddannelse!i!
I$bet!afl25!%rlefter!afsluttet!grundskole.

Men!der!er!stadig!langt!til! 95! procent-m%let,! og! antallet! aflunge,!
der!gennemf$rerlenlungdomsuddannelse,!har!v#ret!stagnerende!
i'flere!%r!og!erli'de!seneste!%r!direkte!faldet!if$lge!modellen.! Det!
fremg%r!endvidere,!at!udfordringen!erlenslilalle!regioner.

Daluddannelse!i! stigende! grad! er! den! direkte! adgangsvej! til! be-
sk#ftigelse,ler!det!heltlafg$rende!at!kurven!kn#kkes.!Besk#ftigel-



sesfrekvensenlerldobbelt!s%!stor!forlpersoner'med!en!uddannelse!i!

forhold!til'personer,!der!kun!har!en!grundskoleuddannelse.

Forlat!sikrelat!flerelgennemf$rerlenlungdomsuddaniee! det!
n$dvendigt! at! reducere! uddannelsesfrafaldet,! ddidts# er-
hvervsuddannelserne!erlalt!forth$jt.!

D%rlige!faglige! kundskaber!fra! folkeskolen,! manglende!trivsel! og!

manglende! for#ldreopbakning! er! de! v#sentligste! %rsager! til

lat!

ungelikke!gennemf$rerlenlungdomsuddannelse.!Endvidere!spiller!
for#ldrenes!uddannelsesbaggrund!en!betydelig!rolle,!og!antaflet!

aflpraktikpladser!spillerlen!rolle

* &!Frafaldet!p)!erhvervsuddannelser

I'erhvervsuddannelsessystemet!erlantallet! af! praktikpladser!

afg$-

rendelforlat!sikre,!at!flere!lunge!opn%r!enlerhvervsfagligluddannel-

selog!arbejdsmarkedstilknytning.!Skolepraktik-ordninger!har!il
samme!grad!givet!de!lungeluddannelselog!arbejdsmarkedstill

keli!

nyt-

ning.!Derfor'er!det!et! problem!iluddannelsessystemet,!at!antallet!

aflpraktikpladser!f$lger!konjunkturerne!og!dermed!ikke!sikrer|
stritkkelig!luddannelse!aflfagl#rte,!der'kan!d#kke!det!langsigte
behov!p%!arbejdsmarkedet.!

If$lge!Undervisningsministeriets!praktikpladsdataler!antallet'a

Itil-
de!

finy-

indg%ede!uddannelsesaftaler!iljanuar!2009!reduceret!med!27!pro-

centlsammenlignet!'med!samme!periode!%ret!f$r.

En! r#tkke! problemer! skal! h%ndteres! samlet! forlegt!zgiidlere!
gennemf$rer! en! erhvervsuddannelse.! For! det! fRedteles min-
dre! ressourcest#rke! unge! modnes! for! at! kunne! géreéan!
erhvervsuddannelse,! fx! via! forkurser,! produkinbefssi$b! eller
lignende.!Forldet!andet!er!der!behov!for!en!skéfpglig! niveau-
opdelinglinden!for!de!enkelte! uddannelser,!s%lgdekge! tilbud
b%de!for!st#rke! og!svage!elever!inden!for! erhdeavsielserne.
For! det! tredje! skal! der! sikres! en! forbedret! ogukldannelses-
garanti! for! de! unge,! s%! det! svingende! antalypaalsit! f%r! min-
dre! betydning! for! fuldf$relsesprocenten.! For! dettfjskal! sam-
arbejdet! mellem! vejledningssystemet,! uddannetdasorerne,!
besk#ftigelsessystemet! og! virksomhederne! intezsif@n at! f%!
flerelungeltillat!p%begynde!og!gennemf3$relen!usgddamnnelse.!

Tabel!(:Befolkningens!)15-64!%r+*Ibesk#ftigelsesfrekvens!fordelt!

p%!h$jeste!fuldf$rteluddannelse!2007!

Beski#ftigelses2
Uddannelse frekvens!&//0
Grundskole,!8.1"110.!klasse 42Iprocen
Gymnasialeluddannelser 83!procent
Erhvervsfaglige!uddannelser 93!procent]
Kortelvidereg%ende!uddannelser 86!procent
Mellemlange!videreg%ende!uddannelser 86!procent
Langelvidereg%ende!uddannelser 83!procent

Kilde:!Undervisningsministeriets!Databank

Tabel!*{Fuldf$relsesprocenter!ilungdomsuddannelserne

Fuldf+relses2
Ungdomsuddannelser procent
Almengymnasiale!uddannelser 81,6
Erhvervsgymnasiale!uddannelser 78,4
Erhvervsuddannelser 51,2

Kilde:!Undervisningsministeriet!(Tal!der!taler!'2007(
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Regionale!eksemplerl!som!bidrager'til'at!flere!  cesindustrien,! detailhandelen,! mv.! Initiativet! bygger! p%! den!

gennemf+rerlenlungdomsuddannelse: nye!erhvervsuddannelseslov,!der!giver!mulighed!for,!at! skoler!
"Isammen!med!eleverlog!virksomheder!"!lkan!udforme!og!gen-
nemf$re!individuelt!tilrettelagte! uddannelsesforl$b.! S%danne!

Bedre!vejledning!tillde!lungeluddannelsess+gendri$b! kan!f$re!till etablering! aft nye!uddannelser! p%!omr%der,!

Region! Hovedstadeer! p%! vej! med! projektet! (Ny! gerder! ikke! f$r! har! v#ret! uddannelsesd#kkede.! Eksempelvis! er!

vejltilungdomsuddannelse!"linformation!og!vejigitill  uddannelsen!som!eventkoordinator!p%!den!m%de!kommet!ind!

folkeskolens!afgangsklasser(.! Der!skal! udvikéddgiet! ildet!ordin#reluddannelsessystem.

regional! vejledningsportal! og! bedre! redskabet! tii-a

derst$ttelvejledernes!r%dgivning!aflde!unge!métikhen

p%! at! forbedre! de! unges! valg! afl uddannelse! oglldeidg2uddannelsen!p)!flere!niveauer

mindske!frafald. I'Region! Midtjyllandihar! ;rhus! K$bmandsskole! opdelt! hg-
uddannelsen!p%!tre!niveauer:!Basis,!udvidet!og!videreg%ende.!
Alle!forl$b!varer!to!%r.!Basis!er!m%lrettet!butiksomr%det,!!udvi-

Nye!erhvervsuddannelser!for!piger det!sigter!bl.a.!mod!kontoromr%det,! og! p%! det! videreg%ende!

I'Region!Hovedstadéwil!der!ilI$bet!af!de!kommende!trefori$b! rustes! de! unge! ogs%! til! de! korte! videreg%ende! akade-

%r!bliveludviklet!nye!pigeorienteredelerhvervsuddannetserddannelser.

Regionsr%det!har!bevilget'knap!4!mio.!kr.!tillinitiativet,!der!

vil'bidragel!til! at! skabe!flere! erhvervsuddannelsesmulighe-

der,! der! tiltr#tkker! piger,! og! dermed! $ge! tilgangen! af! Btudie2!og'erhvervsklare!lunge

ger!p%!erhvervsuddannelserne!gennem!tilrettel#ggelsB&gflon! Nordjyllanthar! igangsat! projektet! ERHVERVSKLAR!

nye! individuelt! tilrettelagte! erhvervsuddannelsesforl$bAnderledes! start! p%! erhvervsuddannelse! i! Aalborg.! ER-

P%!den! m%de! sikres! virksomhederne! ogs%! nye! jobpidfilE&tVSKLAR! omfatter! flere! akt$rer,! fx! Aalborg! Kommunale!

og! brancheglidning! inden! for! fx! medicinalomr%det,! pragdomsskole,!UU-centre,!jobcentre,!produktionsskolerne!mv.!
Omdrejningspunktet!erlvirksomheder,!der!virkerlsom!mentor-
virksomheder,!mens!eleverne!(klarg$res(!dels!p%!skole,!dels!i!
praktik.'Baggrundenler,!atlen!dellelever!p%!EUD-forl$benelikke!
er!klar!til! de!faglige,! personlige! og! sociale! udfordringer,! der!
kr#tves!p%!ordin#re!grundforl$b.

ERHVERVSKLAR! skal! v#re!l en!virksomhedsn#r! og! praksisn#r!
indgang!til!'flere! fagomr%der! og! kommer!til! at! best%! af! prak-
tikforl$b! og! skoleforl$b.! Det! s#rlige! er,!at! eleven!fra! starten!
tilknyttes! en! mentorvirksomhed,! der! er! &n! af! regionens! virk-
somheder,'somld#kkerhoglelaf'deluddannelsesoniridder
gangen!d#kker:!

. U Praktikfori$bene! skal! give! de! unge! praksiserfaringer!
med!forskellige!jobfunktionerlinden!for!den!indgang,!ER-
HVERVSKLAR!forl$bet!d#kker!log!motivere!dem!til!fortsat!
uddannelse.!

, UlIndholdet!i! skoledelen! vil! v#re! det! obligatoriske! grund-
forl$b! m%lrettet! til! elevgruppen,! vejledning,! coaching,!
elementer!fraldet!frivillige!grundforl$b!og!realkompeten-
cevurdering.!Detler!vigtigt,!at!der!stilles!realistiske! og! ty-
delige!kravltil'eleverne,!s%!de!kan!se,!hvilke!kompetencer!
de!f%r.!

,» UMentorvirksomhederne! skal! sluttes! sammen! i! netv#rk!
og!indg%!som!del'aflde!partnerskabsaftaler!regionen!er!i!
jang!med!at!lave!som!dellaf!fastholdelsesprojektet.



*.(lUngeindsatsen!for!delledige!

Ungdomsledigheden!er!aktuelt!stigende,!og!denne!udvikling!
v#rreslildenlaktuellelkrise.

Besk#ftigelsessystemetlog!de!lkommunale!jobcentre!har'tillopgave
at!'$gelarbejdsudbuddet,'herunder!at!f%!ledige!i'job.!De!r%der!ove
en!rikke!v#rki$jer!forlat!f%!delungelilbesk#ftigelse!ellerluddan-
nelse.! De! hyppigst! anvendte! v#rkt$jer! er! korte! vejlednings-!og!
afklaringsforl$b! samt! s#rligt! tilrettelagte! projekter.! S#rligt! tilret-
telagte! uddannelser! bruges! i! begr#nset! omfang,! mens! ordin#r!
uddannelselstort!setlikke!bruges,!jf.!figur!6.!

En!nyligt!offentliggjort! effektm%ling!viser,!at!de! mest! brugte!red-
skaber!harlenimeget!begr#nset!effekt.!Derimod'har!I$ntilskud!og!
ordin#r'luddannelse,!som!tiisammen!kun!benytteslilca.!20!procent
aflungeindsatsen,!de!bedste! effekter.! Det! er! etl af! de! store! para-
dokserliluddannelses-!og!besk#ftigelsespolitikken.!

ungelkvalificeresltillet!niveau,!s%!de'kan!gennemf$relenlkompeten
cegivendeluddannelse.!

* *IBredere!geografisk!udbud

Undervisningsministeriet!har!'som!overordnet! m%ls#tning,!at!
domsuddannelserne!udbydes! med! st$rst! mulig!lokal! og! regianal!

uddannelsesd#kning.!Danske!Regioner!st$tter!denne!m%ls#tning,!

da!derlerlbehov!forlet!bredt!og!varieret!udbud!aflungdomsuddan-
nelser.

Et'bredere!geografisk!udbud!aflungdomsuddannelser!kan!medvir-
ke!til'at!sikre!en!st$rre!tilgang!tillungdomsuddannelserne.!S$gnin-

-100< . Kortelvejl.!log!
afklaringsforl$b
Strligtitilrettelagte!
75< D projekter
D Strligtitilrettelagt!
50< uddannelse
D Ordin#rluddannelse
25< . Virksomhedspraktik
' o< . L$ntilskud

Dagpenge- Kontant/  Kontant/
modtagere Starthi#lp  starthj#lp
Match!1-3 Match!4-5

Kilde:!Ramb$ll!Management,!2008

gen!tillungdomsuddannelserne! h#nger! sammen! med! det!lokale!
udbud.

Et!st$rreludbud!villfremme!uddannelsesmobiliteten!og!endvidere!
sikrelet!lh$jereluddannelsesniveau.

Der!er!store!forskelle!i'udbuddet! aflgymnasiale!uddannelser.! Det
almene!gymnasium!)stx*!udbydes!130!steder!i'landet,'h$jere!han
delseksamen!)hhx*ludbydes!ca.!60!stederillandet!og'h$jerelteknis
eksamen!)htx*!50! steder.!I! de!kommuner,! hvor! der!ikke! udbydes
hhx!og!htx,!erlde!unges!s$gning!prim#rtirettet!mod!andre!uddan-

nelser.! Derler! meget! store! kommunale! forskelle!i! optaget! til!/de!
erhvervsgymnasialeluddannelser.!

Regionsr)dets'kompetencer
Regionsr%det!harlilhenhold!tillloven'tillopgay
koordinerelog!sikre!lsammenh#ng!liludbuddet
ungdomsuddannelser!b%de!vedr$rende!gea
- fisk!placering!og!kapaciteten!p%!uddannelse
k! Formo%let'med!opgaven!erlat!sikre!et!tilstr#h
! ligt! og! varieret! uddannelsestilbud! til! alle! un
i! regionen.! Regionsr%dets! koordinering! sk
samarbejde! med! de! selvejende! uddannel
institutioner.! RegionsrY%det! afgiver! indstil
om!den!geografiske!placering!i'regionen!af!
gymnasiale! uddannelsessteder! og! erhverv
dannelsernes!grundfori$b.
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Figur!OtKommunefordelt!optag!p%!h$jere!teknisk!eksanigi2)8!
)procent*

De!19'kommuner! De!7!kommuner

med!lavesteloptag !med!!laveste!
optag

Landsplan

Anm.!Tabellen!viser!det'gennemsnitlige!optagiftinik!landet,!de!20!procent!
aflkommunerne!med!lavesteloptag!samt!de!7!kommed¥alesteloptag

Figur!,:lKommunefordelt!optag!p%!h$jere!handelseksamen!)hhx*,!
2008!)procent*

20

15

10

De!19'kommuner! De!7!kommuner

med!lavesteloptag !med!laveste!
optag

Landsplan

Anm.!Tabellen!viser!det'gennemsnitlige!optagtfdinkie!landet,!de!20!procent!
aflkommunerne!med!laveste!optag!samt!de!7!lkommedéavesteloptag

Regionalt'eksempel!p)!lungdoms2
uddannelsesr)d

Region! Syddanmatkar! nedsat! et! Regionalt!
Ungdomsuddannelses! R%d! for! at! bidrage! til! at!
sikre! 95! procent-m%ls#tningen.! R%det! best%r! g
10!rektorer,! 2! fral hver! aftungdomsuddannelser-
ne:!Gymnasier,'handelsskole,!teknisk!skole,!SOS
samt! 1! fra! VUC! og! landbrugsskolen.! Endvidere!
sidder!der!2!politikere!i!r%det.!R%det!er! ekspert-
panel! for! politikere! og! administration!i! forhold!
tiluddannelsespolitiske! udfordringer!og!skal!ini-
tiere! projekter.! Fx! arbejdes! der! med! frafald! p%!
tv#rs! afl alle! uddannelsestyper,! og! r%det! skaber!
rammer!forlvidensdeling.

—

I
Hhx-uddannelsen!udbydes!kun!ilen!aflde!syvlkommuner!med!den!
laveste!s$gning.

Der!kan! naturligvis! v#re! forskelle!i! pr#ferencdiémbde! unge! il
forskellige!kommuner.!Men!problemet! g$r!sig! g#&léade! fem!
regioner,!og'tallenelillustrerer,!at!der!i'bestenme&oder!kan!v#re!
mangel!p%!udbud!aflerhvervsgymnasialeluddannelsenibeterle
fordring!at!sikrelet'merelligeligtludbud!aflungdddennelserne.

Et!st$rreludbud!af!de!erhvervsgymnasiale!uddannelser!og!hflville!
ogs%!bidrageltillatlffremmeluddannelsesmobiliteten.!2/3!afthhx-stu-
denterne!i!2008!kom!fralet'hjem,!hvorlingen!af!for#ldrene!havde!
enlvidereg%ende!uddannelse.! Tillsammenligning!kom!38!procent!
aflstx-studenternelfralhjem,!hvorlingen!af!for#ldrene!havde!en!vi-
dereg%ende!uddannéldee!uddannelser,!derler!bedst!tillat!frem-
me!uddannelsesmobiliteten,!udbydes!kun!halvt!s%!mange!steder,!
som!stx!udbydes.!



5)' &+ (+)3) 83+ (+/6+"H+)-#H#0"+&,

Globaliseringsaftalens!mller,!at!'mindst!50!procent!aflenlung
%rgang!skal'gennemf$re!en!videreg%ende!uddannelse.! Akt

+

detlca.!40!procent,!der'gennemf$rer.!1!12008!faldt!det!samlede!op-

tag'til'delvidereg%ende!uddannelser.

Il alle! regioner! udbydes! der! videreg%ende! uddannelser! p%! alle!
niveauer!"! erhvervsakademi-,! professionsbachelor-,! kandidat-! og!

Ph.d.!-niveau.

Undervisningsministeriet! har! som! mls#tning,! skkadbrire! at-
traktive,! videreg%ende! uddannelsesmulighedergieiiadie! re-

gioner.! Danske! Regioner! st$tter! m%ls#tningenidtmaidet! af!
uddannelser!har!betydning!forlkompetenceniveauaitogeten-

ceudviklingen!regionalt.!Det!er!vigtigt!med!maglyaiderede!ud-
dannelsesmuligheder!i! alle! regioner! for! at! h#veidimmce-! og!
uddannelsesniveauet!i! hele!landet.!Videreg%eraiehatigsmu-
ligheder!virker'som!dynamo!for! hele! uddannelsaagystregio-

nerne.!

Derlpegeslildet!f$lgende!p%o!firelhovedudfordringer:

t Derlerlfor!f%,!der'gennemf$rerlenlvidereg%ende!uddannelse,!

og'uddannelserne!harlet!frafald!p%!ca.!1/3.!

t Derler!storelregionale!forskelleliluddannelseshbggb
regionale!luddannelsesmuligheder.!

t Derludvikles!for!lf%!nyelvidereg%ende,!erhvervsrettede!u
dannelser!p%!professionsbachelorniveau.

t Videnspredningen!fralde!videreg%ende!uddannétséisins
nerlskallith$jerelgrad!bidrage!tillregional!v#sitwvation.

%.$!Den!regionale!uddannelsesdynamo!
og'arbejdsmarkedet

112008! faldt! det! samlede! optag!til! de! videreg%ende! uddannelser!
med!9!procentlilforhold!til!%ret!f$r.!De!videreg%ende!uddannelser!
harlet!stort!frafald,'hvorlknap!hver'tredje!studerendelikke!fuldf$rer!

den!uddannelse,!de!starter!p%.!Seltabel!5.

Det! er! vigtigt! for! kompetenceniveauet! og! erhvervsudviklin-

gen,!at!der!er!gode! videreg%ende! uddannelsesmuligheder!
regioner.! Analyser! viser,! at! flyttetilb$jeligheden! er! meget!

forlde!=35-%rige,! s%! hvis!man!er!uddannet! og' kommet!i!jo

lalle!
lav!

region,!erlder'megetllillelsandsynlighed!for,!at!manl!fraflytter!regio-

nen!senerelillivet
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Betegnelser!for!de!videreg%ende!uddannelser:

Akademiuddannelser

kortelvidereg%ende!uddannelser!
Ykvu*!

Bacheloruddannelser

mellemlange!videreg%ende!
uddannelser!)mvu*,!fx!
professionsbachelorer!og!
universitetsbachelorer

Kandidatuddannelser

lange!videreg%ende!uddannelser!
)vu*

Tabel!'%Fuldf$relsesprocenter!p%!delvidereg%ende!uddannels

Fuldf$relses-
Uddannelse procent
Akademiuddannelser 70,2
Professionsbacheloruddannelser 75,1
Universitetsbacheloruddannelser 68,2
Kandidatuddannelser 72,9

e

Kilde.!Undervisningsministeriet:!>Tal!der!taler!2007(

bliten!
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Tabell":!Flyttem$nstre!forluddannedelilregionerne

&lI'

B ]
tijgnnede! Eg:tr;d - Udflyttere| ﬁgﬂ glli’\'/er!
personer boende!

Region!Hovedstaden !

! Faglig'udd. 23079 18944 4135 82,1

! Videreg%ende!udd 56346 46696 9650 82,9
Region!Sj#lland

I Fagligudd. 13371 10923 2448 81,7

! Videreg%ende!udd 8892 6729 2163 75,7
Region!Syddanmark

! Faglig'udd. 22438 18825 3610 83,9

I Videreg%ende!udd 18806 13264 5542 [70,5
Region!Midtjylland

! Faglig'udd. 22352 18993 3359 85,0

! Videreg%ende!udd 28910 19040 9870 65,9
Region!Nordjylland

I Faglig'udd. 10758 902p 1736 83,9

! Videreg%ende!udd 10668 6630 4038 62,1

Kilde:!Danske!Regionerlog!Sam-K/Line!
Anm:!Tabellenlviser'hvor!storlen!andel!afldem,!som!i!1996!var!under!uddannelse!i!
regionen,!der!stadig!borlilregionen!i!2006.

Tabel!0Videreg%ende!uddannelsespladser!
pr.!1.000'indbyggerelilregionerne,!2004

Region Lvu Mvu Kvy
Hovedstaden 21,8 30,2 4,7
Sj#lland 4,7 14, 16
Syddanmark 4.8 185 2,4
Midtjylland 11,4 24,5 3.2
Nordjylland 11,0 17,7 2|1

Kilde:!EBST!Regional'Benchmarking

Kort!&!Andel'af!30-34-%rige!med!en!videreg%ende!uddannelse,!procent

!lUnder!25<
[]/25-28<

[ /20-31<
- j3234c
B 35-37<

-i!38-40<

-I overl40<

24

De!videreg%ende! uddannelser! fungerer! som! en! dynamo! for! ud-
dannelsessystemet! og! for! den!sociale! mobilitet.! Gode!regionale,!
videreg%ende!uddannelsesmuligheder'erlafg$rende!for'at!sikre,!at!
flerelunge! gennemf$rer! en! videreg%ende! uddannelse.! Syddansk!
Universitet! og! Aalborg! Universitet! er! de! universiteter,! der! bidra-
ger!mest'tillden!sociale!luddannelsesmobilitet.!Ca.!85!procent!af!de!
studerende!p%!de!toluniversiteterluddanner!sig'tillet'h$jere!niveau!
end!deres!for#ldiel

Det!har!stor!betydning!for!det!regionale!arbejdsddat! der!
er!gode!videreg%ende! uddannelsesmuligheder! ilgrditi
tagerunders$gelser!fral Aalborg! Universitet! ogiSsidtmiver-
sitet! viser,!at! universiteterne!i! betydeligt! ontffangerer! som!
leverand$rer! aft h$jtuddannet! arbejdskraft! til! dediyske! og!
syddanske!region.!Universiteterne!har!ogs%! ettyeigilonalt!
optageomr%. de.!

Godt!80!procent! aflde! personer,!der!fuldf$rer!en!erhvervsuddan-
nelse,!bliver'boendelilregionen.!For!delvidereg%ende!uddannelser!
svingerltallet!fralgodt!60!procent!til'lknap!83!procent.!Se!tabel'6.

Den! st#rke! regionale! forankring! af! de! videreg%ende! uddannel-
ser!betyder,! atl omr%det! b$r! v#re! il fokus! for! Regionsr%dene! og!
de!regionale! v#kstfora.! Der! er! behov!for! en! regional! debat! om!
uddannelsesmuligheder! og! kompetenceniveau.! St#rkere! regio-
nale!uddannelsesdynamikker!villbidrage!tillat!I$fte!larbejdsstyrkens!
samlede!kompetenceniveau!og!er!en!v#sentlig! foruds#tning!for,!
at!der! ogs%! uddannes! flere! specialister! p%! h$jeste! niveau.! Dette!
skal'dog!ses!illyset!af,!atlikke!alle!regioner!har!kritisk! masse!til! at!
udbyde!specialiserede!videreg%ende!uddannelser,!der!derfor'kun!
kan!udbydes!f%!stederlillandet!ellerlinternationalt.

Uddannelsesd#kningen!kan!for$ges!p%!en!ritkke!m%der.\B%de!ved!
nye!udbudssteder!ilform!af!filialer!afleksisterende!uddannelsesin-
stitutioner!og!ved!hj#lp!aflit-underst$ttelse.

%.&!Regionalelforskelleliluddannelsesmulighederne

Derler!betydelig!forskel! p%!de! uddannelsesmuligheder,!der!tilby-
deslregionalt.jf.!ltabell7.

Denl!store!forskellilantalluddannelsespladser'$tAiigiget! sig! ud-
slagliletimeget!differentieret'uddannelsesnivegiditerne.

Der'er!markante!forskelle!'b%de!mellem!regionerne!og!mellem!de!
enkelte!lkommunerlilalle!regioner,!jf.'kort!2.!

KVALIFICERET!ARBEJDSKRAFT



Forskellen!i'uddannelsesniveau!mellem!regionési#eigt! mar-
kant!forlde!lange!videreg%ende!uddannelser.! Reg&udtaden!
har!dobbelt!s%!mange!indbyggere! med!lang!videteyfddan-
nelse,!som!regionen!med!det!n#sth$jeste!nlizeduddannelses-
s$gendeltillvidereg%ende!uddannelser!er!merelomlfiyeter!i!
st$rre!omfang! efterlden!rigtige! uddannelse! endipentsned!in-
gen'eller'kortluddannelse.!S#rligt'Region!Hoventgtirdger!for-
del!aftdenne!uddannelsespendling,! mens! Regiomi®wrkiag!
s#rligt'Region!Sj#lland!mister'mangelilaldersgnit@e3!%rige.

Region!Hovedstaden!erlilenlinternational'konkurrencesituation!med!
andre!storbyregioner!placeretli'midterfeltet!!med!hensynltillandel!
aflbefolkningen! med! en!videreg%ende! uddannelse.! Niveauet! er!
bl.a.!h$jerelilStockholm,!Helsinkilog!Oslo, jf./fddnote!
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Regionale!eksempler!p)linitiativer'som!bidrager!
tillat!+ge!det!videreg)endeluddannelsesniveau:

3getltilgang'tilluddannelser!inden!for! videreg%ende!uddannelse,!oglatlandelen!af!bestietitiden!
naturvidenskab!og!teknik private!sektor'med!en!videreg%ende!uddannel$geskal!
Region! Syddanmatkhar! udviklet! MINT! akademiet! -!
Elevakademi'ilMatematik,!IT,!Naturvidenskab!og! Teknol&yiddansk! Universitet! vill konkret! $ge! andelen! af! virksomhe-
der,!derltilbyder!praktikophold!eller!projektsamarbejde!med!
If$lgelanalysen!(Uddannelsesbalancer!i!Region! Syddanstadeende! fra! universitetet.! Samtidig! vil! projektet! $ge! an-
vil'der!i'2030!mangle!arbejdskraft! med!en!videreg%endeliet! af! relevante! studiejobs! i! regionen! og! medvirke! til! at!
dannelselinden!for!naturvidenskab!og!teknik,!fx!maskinipge: andelen! af! h$jtuddannede! i! regionens! virksomheder!
ni$rer,!dataloger,!elektroteknikere,!kommunikationstekneked! aktivt! at! ops$ge! virksomheder,! brancheorganisationer!
gerlog!matematikere. og!formellelog!uformelle!netv#rk!og!herigennem!oplyse!om!
mulighederne! for! en! t#ttere! tilknytning! til! universitetet! og!
Projektets! parter,! University! of! Applied! Sciences! Flenstaisiftandidater.
og! Center! for! Matematikkens! og! Naturvidenskabernes!
Didaktik!p%!SDU!i'Odense!arbejder!t#t'sammen!med!D&yddahsk! Universitet! vill iv#rks#tte! konkrete! tiltag,! der! alle!
A/S,!'Krones! AG! og! Danish! Space! Challenge.! Sammehkrifidfrmol!at!givelunge!lilRegion!Syddanmark!mulighed!for!
arrangere! kurser! og! workshops!i! form! af! laboratorieforafigoipleve!universitetet(!reelt,'enten!ved!at!universitetet!be-
pigekurser,! hj#lp! til! gymnasieelever! med! eksperimentsfiger! deres! uddannelsesinstitution,! ved! at! de! selv! bes$ger!
studieprojekterlsamt!en!raketfestival. universitetet,! eller! ved! at! universitet! gennemf$rer! s#rlige!
camps,'hvorlunge'kan!tiimelde!sig.
Syddansk!Akademikersatsning!
Region! Syddanmakrgennemf$rer! en! samlet! og! koordiner&edre!overgang!mellem!ungdoms?2!og!videreg)ende!
syddansk!akademikersatsning!med!henblik!p%tatiftigiél!til! uddannelser
at'tage!en!lang!videreg%ende! uddannelse! ogted!fddtfan- ['Region!Sj#llander!derligangsat!et!pilotprojekt!mellem!fem!
nedelakademikerelind!ilsm%!og!mellemstorelvirdkeomhe gymnasier!og!Professionsh$jskolen!Sj#lland!samt!Institut!for!
Natur,!Systemer!og!Modeller!ved!Roskilde! Universitet! ) RUC*.!
Det!syddanske!v#kstforum!har!opstillet!en! rkktmditl-  M%letlerlat!$gelandelenlaflunge,!der'efterlendt!lgymnasiallud-
satsen!frem'til'2012,'herunder!at!flere!lungedsi@igisrelen! dannelse!s$ger!videre!p%!en!videreg%ende!uddannelse,!samt!
at!'fremme! kendskabet!til! de! uddannelser,! som! Professions-
h$jskolen!Sj#lland!og!RUC!udbyder,!og!derved!give!de!unge!
et!bredere!perspektiv!p%,!hvilke!muligheder!der!er!for!at!vi-
dereuddanne!sig.! Pilotprojektet! fokuserer!i! f$rste! fase! is#r!
r%!de! naturvidenskabelige!fag.! Der!erligangsat! 11!konkrete!
samarbejdsprojekter!mellem!klasser!og!forskellige!luddannel-
ser!p%!University!College!Sj#lland.!

E:2iykI"l+getlkompetenceniveauliltyndt!befolkede!
omr)der
S$nderjylland,!Sydfyn,!dele!af!Vestsj#lland,!Lolland!og!Falster!
harlsamme!udfordringerlilforhold!tilluddannelses-!log'kompe-
tenceniveau!i!geografisk!tyndt! befolkede!omr%der,'hvor!der!
ikke!ler'mange!uddannelsesinstitutioner.!

Derfor!etableres!der!to! parallelle! netv#rk! best%ende! af!uni-
versiteter,! professionsh$jskoler,! erhvervsakademier! samt!
centrale!offentlige!og!private!virksomheder.!!De!skalludvikle!
og! afpr$ve! nye! e-l#ringskoncepter,! e-l#ringsdidaktikker,! e-
l#ringsmaterialer! og! e-l#ringsplatforme! p%! forskellige! ud-
dannelsesniveauer.! Et! afl fokusomr%derne! er! regionens! virk-
somheders! opkvalificering! af! medarbejdere,! som! enten! er!
ufagl#rteleller'har!kortere!uddannelser.
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%.('Udvikling!afinyeluddannelser I'de'kommende!%r!bliver! det! v#sentligt! at! etablere! nye! ud-

dannelser!prim#rt!p%!professionsbachelorniveau.!Rammerne!
Erhvervslivet! arbejder! konstant! med! nye! teknologier,!foydette! arbejde! er! forbedret! via! Akkrediteringsinstituttet,!
markeder!og!nye!brancher,!og!behovene!#ndrer!sig!dedfnterlet!fagligt!luafh#ngigt!organ.!institutionens!form%l'erlat!
hele! tiden.! Hvis! konkurrenceevnen! skal! oprethiciklalt, sikre! og! dokumentere!kvalitet! og! relevans! af! videreg%ende!
rammerne!fortudvikling!af!nye!uddannelser! v#seetik.! uddannelser.! Hermed! sikres! det,! at! uddannelsesinstitutio-
Derlerlderforlbehov!forlet!t#tlog!st#rkt!samspilengud- nernelilsamarbejde!med!de!lkommende!aftagere!kan!udvikle!
dannelsesinstitutioner!og!virksomheder. nye!uddannelser.!

Enlvi#sentlig!del'aflintentionen!med!at!etablere!professibimversiteternehar!genereltiv#ret!godeltillattielaye!uddan-
h$jskoler!og!erhvervsakademier!var! at! styrke! udviklingemlaér,! mens! professionsh$jskoler! og! erhvervsaatieti!
nyeluddannelser: ikke!har!v#ret! st#rke!till det.! Der!mangler!i! ddgteg%ende!
erhvervsrettede!uddannelser,!og!der!er!oplagtghadér!for!
(Visionen!med!erhvervsakademier!erlat!styrke!udvikling®&tai! at' etablere!akademitrin!afleksisterendespofmche-
kortelvidereg%ende!uddannelser!oglvidereg%ende!vokderudttannelser! og! s#rligt! at! udvikle! nye! overbggrip! de!
dannelser.!Desuden!er!det!visionen!at! etablere! et! vitkstksjdterende! akademiuddannelser,! s%! der! udtikéasgro-
som!kan!fremme!udviklingen!af!tekniske! og! merkantile'fessionsbachelor-uddannelser.! Det! kan! v#re! matihtive!
fessionsbacheloruddannelér( kompetenceniveauet!bredt.
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Regionale!eksempler!p)!udvikling!aflerhvervsrettede ningsomr%der,!forretningsstrategier!og!konkurrenceparametre!
videreg)ende!uddannelser! og!de'kompetencebehov,!derlkan!forventes!at!blive!afg$rende!
for,)lom!de!nordjyske!virksomheder!fortsat'kan!udvikle!sig.!End-
FremKom-projektetRegion! Nordjyllanter! et! eksempel! p%yidere!erldet!et!selvst#ndigt!form%l,lat!projektet!bidragerttillat!
hvordan!akt$rer!fraldetlerhvervs-,luddannelses-log!besk#fs#tekompetenceudvikling!p%!dagsordenen!oglat!skabe!debat!
sespolitiske!lomr%de!arbejder'sammen!om!at!generereletléfgldelog!om,'hvordan!de!erhvervspolitiske,!besk#ftigelsespo-
grundlag!for!forst%else! af! det! fremtidige! kompetencebelitigkié! og!uddannelsespolitiske!akt$rerli!Nordjylland!ved!f#lles!
Region!Nordjylland! samt! f$lge! op! p%! analysen! med! korii#pekan! opfylde!v#kst-ambitionerne!for!fremtiden.
initiativer.!
Forslag!tillinitiativerlindg%r!nulilenlid&bankstgoegrup-
FremKom-projektet! er! igangsat! af! V#kstforum! Nardjyl pen!for!FremKom-projektet!villprioritere!blandiuRetet!
med! Besk#ftigelsesregion! Nordjylland! som! tovholder.! Stgnel#gges! V#kstforum! Nordjylland,! der! tager!regilkil!
gruppen!omfatter'medlemmer!fra!Besk#ftigelsesregion! Norérks#ttelselafludvalgtelinitiativer.
jylland,!V#ksthus! Nordjylland,! Aalborg! Univel$itsi#rk!
Nordjylland!)erhvervsskolerneli'Region!NordjyNdgd*!AC,!
Dllog!LO.! Uddannelseli'lenergiteknik
Region! Sj#llandst$tter! udviklingen!aften! ny! akademiuddan-
Form%let! med! projektet! er! at! give! et! overordnet! billedelede!)kvu*!linden!forlomr%det! (Vedvarende!energiteknik(.!Ud-
kompetencebehovet!nuloglilfremtiden!inden!for!seks!erhvelarsaelsen!forventes!at!skulle!havelinternationalt!pr#g.
klyngerli!Nordjylland,!hvilket!svarerltil'ca.!50!procent!aflarbejds-
styrken.! Som!led!i! projektet! udarbejdes! der!en!behovsanalyse!for!ud-
dannelsen,!hvorlder!formuleres!b%de!kvantitativelog'kvalitative!
Projektet! genererer! viden! om! kompetencebehovene! p%dél! Uddannelsen! skal! give! de! studerende! gode! muligheder!
strategiske! niveau! og! s$ger! il h$j! grad! at! afd#kke! og! favgt¥eruds#tninger!for!at!tage!en!l#ngerevarende!uddannelse!
sammenh#ngen! mellem! virksomhedernes! fremtidige! foredier!tage!etljoblilen!privat!eller!offentlig!virksomhed.



%.*IVidenspredning!

Danske! Regioner! st$tter! Undervisningsministeriets! m%ls#t-
ning!'om,!at!der!i'hver!region!skal!v#relrelevante!uddannel-
sesmilj$er'tillat'underst$tte!den!regionalelerhvervsudvikling.

Derlerlindledt!etlsamarbejde!mellem!de!regionale!v#kstforal!
og! Forsknings-! og! Innovationsstyrelsen! vedr$rende! f#lles!
strategiske!satsninger,!herunder! udvikling! aflinnovative! net-
v#rk!mellemlvirksomheder!og!forskningsinstitutioner.

Flere!v#kstforalharlgennemf$rt!store!satsninger'inden!forlin-
novationsomr%det,!hvor!fx! Aalborg!Universitet,!Roskilde! Uni-
versitetlog!Danmarks! Tekniske!Universitet!)RIS+*!harlindg%e
fler%rige'kontrakter.

Universiteternelfungerer'dermed!som!regionalelvidensinstitu-
tioner,!der'harlet!t#tlog!st#rkt!lsamspil'med!regionalelinteres-
senter,!herunder!de!regionale!v#kstfora.!

I'lovgrundlaget! for! professionsh$jskoler! og! erhvervsakade-
mierlerldet!beskrevet,latlinstitutionerne!skal'bidrage!tillv#kst!
og! velf#rd! ved! at! forbedre! virksomhedernes! mulighed! for!
omstilling,! kvalitetsudvikling! og! innovation.! Resultaterne! af!
loven!forventes!udfoldet!i'de!kommende!%r.
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Oversigtlover!voksen2!oglefteruddannelsessystemet:

Regionalt'eksempel!p)!4nlindgang!til!
voksen2!og!efteruddannelse

KOMPETENCEmiIdt!"lregionalt!projekt!om

matchlaflkompetenceudbud!og!2eftersp+rg2

sellp)li'lsm)!og!mellemstore!virksomheder

Region!Midtjyllandihar!iv#rksat' KOMPETENCE

midt! som! en! del! af! V#kstforum! Midtjyllands! e

hvervsudviklingsstrategi.! Fokus!er! p%!udviklingen!
aflmenneskelige!ressourcer!som!en!v#kstpolitisk!

udfordring!og'arbejdskraftens!og!virksomhede
neslevnerltillat!tilegne!sig!nye!kompetencer.

Projektet! samler!en!bred! kreds! af! akt$rer,!sq
alle!spiller'en!rolle!for'dennelindsats!i!forpligte
partnerskaber.! Partnerskaberne!er! organisere
6!lokale! konsortier,! som!best%r!afluddannels
institutioner,!lokale!erhvervsserviceenheder,!jol
centre,!besk#ftigelsesr%d,!arbejdsmarkedets!p
terlm.fl.I\V#ksthus! Midtjylland!er! operat$r! p%! p

jektet.!De!6!konsortier!d#kker!forskelligelarbejds-

kraftoplande!og!fungerer!lsom!&nlindgang!for!vi
somhederneltil'efter-log!videreuddannelserne

Et! afl initiativerne! i! projektet! er! uddannelse! af!

et!korps! aflearning! Angelder! motiverer! den!
enkelte! medarbejder! til! efteruddannelse! ve
at!bringe!information!om!uddannelse!ud! p%!
bejdspladsen.

KOMPETENCEmMmidt!er!finansieret!af!Region!N
jylland!og! Den! Europ#iske! Socialfond!og!har!
budget!p#!64!mio.!Kkr.

r_

m!

thi!
es-

ar-
ro

flidt-
et

t Derlerlen!skarplopdeling!mellem!delalmenelog!delerhvervsret-
tede!voksen-!og!efteruddannelser.! Det!medf$rer'manglende!
sammenh#nglilindsatsen,'hvorls#rligt'de!'sm%!og!mellemstore!
virksomheder'har!sv#rtlved!at!bruge!mulighederne.

t Redskaberne,!der!skal!sikre!flere!lkompetencegivende!uddan-
nelser,!brugeslikkeliltilstr#kkeligt'omfang!iforhold!tillhverken!
besk#ftigede!eller!ledige.

Deloverordnede!m%l!forlveu-systemet!er!at!styrke!jobmuligheder,!
konkurrenceevne! og! at! skabe! h$j! besk#ftigelse.! Det! offentlige!
voksen-!og! efteruddannelsessystem! skal! sikre! den!I$bende! kom-
petenceudvikling! aflansatte! og!ledige! og! hermed!bidrage!til! det!
dynamiske!og!fleksible!arbejdsmarked.!

Undervisningsministeriets!m%ils#tning'er,'at!efter-log!videreuddan-
nelse!forankres!regionalt!i'sammenh#ng!med!grunduddannelser-
ne! og! underst$tter! virksomhedernes! kompetenceudvikling.! Dan-
skelRegioner'erlenigli'm%ls#tningen.!S#rligtlilden!nuv#rendelkrise!
med! stigende! arbejdsI$shed! er! det! ! afg$rende,! at! veu-systemet!
spiller! st#rkt! sammen! med! besk#ftigelsessystemet! og! virksom-
hederne,! s%! veu-institutionerne! kan! bidrage!til! st$rre! jobm#ssig!
fleksibilitet!log!omstilling!mod!v#kstbrancher.!

".$!Bedre!lsammenh#ng!"!4nlindgang

Derler!mange! sm%!udbydere!af! offentlig! voksen-! og! efteruddan-
nelse,! og! omr%det! er! skarpt! opdelt! mellem! AMU-uddannelser,!
grundl#ggende! voksenuddannelser,! almene! voksenuddannelser!
og!voksenuddannelser!p%!videreg%ende!niveau.!

For! at! styrke! samspillet! mellem! uddannelsesinstitutionerne! om!
voksen-! og! efteruddannelse! gennemf$rte! Undervisningsministe-
riet!i!2006-2007!et!lomfattende!udviklingsprojekt!med!udvikling!af!
kompetencecentre!i! hele! landgdvViklingsprojektet! viste,! at! en!
mere!systematisk!afd#kning!afluddannelsesbehovene!ilforhold!til!
virksomhederne! og! arbejdsmarkedet! kan! kvalificere! eftersp$rgs-
len.! Desuden! kan! et! t#ttere! og! mere! struktureret! uddannelses-
institutionssamarbejde! bidrage! til! at! styrke! samspillet! med! virk-
somhederne.!Projektetlvistelogs%,latlenlintensiveret!oglops$gende!
vejledninglog!r%dgivning!kan!$ge!delsm%-log'mellemstore!virksom-
heders!deltagelselilvoksen!og!efteruddanfielse



I Region! Midtjylland! har! man! iv#rksat! projektet! (KOMPETENC

midt(,!der!skal!sikre!et!bedre!samspil!mellem!de!regionale!ku
udbyderelog!regionens!virksomheder.!Se!boksenltillvenstre.

Virksomhederne!har!brug!for!et!enstrenget!system,!der!kan!siki
deres!medarbejdere!de!bedste!tilbud.!S#rligtlsm%-!og!mellemst

relvirksomheder!har!behov!for!&nlindgang!til'voksen-!og!efte
dannelsesindsatsen.

ruc

Et! mere! sammenh#ngende! system! med! regionale! kompeter
cecentre! og! samarbejdende! uddannelsesudbydere,! der! matchi
de!regionale!arbejdskraftoplande,!kan!medvirke!til,! at! det! regio
nalelerhvervslivlog!besk#ftigelsesakt$rernelharlen!strategisk!sal

arbejdspartner!ilfform!aflkompetencecentret.

De!senere! %rs! fors$g! med! kompetencecentre! og! vejledning

sn

v#rklhar!vist,!at! der! er! potentialer! forbundet! med! at! samle! ind-

satsen.

Der!er!behov!for!nye!efteruddannelses-!og!kursustilbud,!der!k
binerer! faglige! og! mere! almene! uddannelseselementer.! Nye
gionalelkompetencecentrelvillhave!ressourcerltillbedre!r%dgiv

on
Ire
nir

afd#kninglaflbehov!og!udvikling'aflkurser,!der!tager'hensynltildel
regionale!erhvervsstruktur.!Ligeledes!m%!det!forventes,!at!der!

v#re! mulighed! for! bedre! koordinering,! s%! 0gs%!sm%!og! m
storelvirksomheder!f%r!bedre!adgang!til'de!efterspurgte!kurse

Flere! regioner! har! afd#kket! kompetencebehov! og! p%! den!

grund! medvirket!til' at! igangs#tte! nye! efteruddannelses-! og! k
sustilbud.!
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Regionaleleksempler!p)!erhvervsrettet!
voksen2!oglefteruddannelse

Etablering!afloffshore2uddannelsescenter
Region! Syddanmark! har! etableret! et! offshore-
uddannelsescenter/AMU! Vest,! Esbjerg.! Form%let!
erlat!gennemf$re!m%lrettet!kompetenceudvikling!
i'alle! virksomheder,! der! har! relation! til! offshore-
branchen!i!Region!Syddanmark!med!henblik!p%!at!
skabel!v#kstlinden!forlomr%det,!der!har!betydning!
for! energi-! og! klyngesatsningen! i! v#kstforums!
handlingsplan.

Udvikling!aflturismeuddannelse

I Region! Nordjylland! arbejdes! med! nye! efterud-
dannelses-! og! kursustilbud! inden! for! turisme! og!
oplevelses$konomi.!VisitNordjylland!harligennem!
delsidstel!tre!%r!gennemf$rt!m%lrettede!kurser!for!
turismevirksomheder!med!mere!end!1.200!delta-
gere.!Kursernelerltilrettelagt!ud!fralvirksomheder-
nesl!og!markedets!behov!og!m%lrettet!b%de!ledere!
og! medarbejdere! i! virksomhederne.! I! perioden!
2008-2010! gennemf$rer! VisitNordjylland! 20! nye!
forskellige! kursusforl$b! for! flere! end! 1.000! del-
tagere!inden!for!blandt!andet!ledelse,! det! gode!
vitrtsskab! og! IT-optimering.! Sidel$bende! er! der!
indg%et! et! samarbejde! mellem! regionens! tone-
angivende! uddannelsesinstitutioner! og! organi-
sationer! med! fokus! p%! st$rre! tilg#ngelighed! til!
videre-!og! efteruddannelse!inden!for! turisme! og!
oplevelses$konomilsamt!udvikling!af! fremtidsret-
tedeltilbud.

Seldesuden! beskrivelsen! af! FremKom-projektet!i!
afsnit!5.3.

Danske!Regioner!anbefaler:
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Danske!Regionerlanbefaler:!
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".&!Flerelilkompetencegivende!uddannelse!

Detlerlvigtigt'med!en!t#t!sammenh#ng!mellem!de!kompetencer,!som!
medarbejdernelopn%rlilforbindelse!med!deres!arbejde,!herunderlinter-
nelkurser,!og!det!formelleluddannelsessystem.!En!bedre!udnyttelselaf!
realkcripetencevurderingerlog!meritlildet!formelleluddannelsessystem!
vil'lb%delindividuelt!og!samfundsm#ssigt!medf$re!b%de! $konomisk!og!
tidsm#ssige!besparelser.!

I'dag! er! brugen! af! grundli#ggende! voksenuddannelse! meget! beske-

den,!selvom!det!erlen!genvej!til' at! opn%! en! kompetencegivende! ud-
dannels&.!

KVALIFICERET!ARBEJDSKRAFT
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Danmarks! behov!for! kvalificeret! arbejdskraft! er! s%! omfatten
kvalitativt!og!kvantitativt!"!at!arbejdsstyrken!m%!udvides!ved!
atl$ge!denlinternationale!rekruttering.!

Ildet!f$lgende!peges!p%!3'hovedudfordringer:

!

t Danmark!har'behov!for!specialister.

t Denludenlandske!arbejdskraft!skal!fastholdes.
t Detler!fortsat!sv#rt!atirekrutterelarbejdskraften.

0.$!Danmark'har!behov!for!specialister

Mange!virksomheder!eftersp$rger!s¥!specialiserede!kompete
at'det!erIn$dvendigt!at!rekruttere!fraludlandet.!Konkurrencen!

arbejdskraftler'h%rd!ilDanmark,!menlogs%!ilresten!af! Europalfalder! OECD
arbejdsstyrken.!Virksomhederne!lokaliserer!siglefterltalenterne,!og!
3 , !S%I!:Ie:!OECD!TerritoriaIReview!Copenhagen, 12009

mark!

derforlerlinternational'rekruttering!p%!dettelomr%de!n$dvendi
puljen!aflspidskompetencerlilDanmark!udvides.!l'dag!har!Dan
en!lavere!andel! af' udenlandske! studerende,! forskere! og! h$j
dannedelend!gennemsnittet!ilOECD-landene,ljf.!figur!10.

Enlsuccesfuld!international! rekruttering! kan! v#re! med!til! at! s
be!en!positiv!spiral,!hvorlinternational!arbejdskraft! bidrager!ti

de! '"Higur'$/:Andeliafiudenlandske!studerendeloglforskerelsamtlandelllafthjtud-

3gSc%apnede!indvandrere!i!Danmark!og!OECD

om!

2ncer,!

30<

20<

Udenlandske! Udenlandske!  H$jtuddannede!
studerende forskere indvandrere

- Danmark

tud-

ska-
lat!

fremme! yderligere! international! rekruttering.! Endvidere! vil! det!
vitrellettere!forldanskelvirksomheder!at!orientere!sig!globalt!mod!

andre!markeder!med!medarbejdere,!som!har!indblik!i'andre!
des!'hjemmemarkeder!og!sprog.! Endelig!erlinternational! arbe
kraftlen!vigtig!konkurrenceparameterlilforhold!tillat!tiltr#kke!linte
nationale!virksomheder!til!Danmark.!

Denlinternationale!rekruttering!er!i'v#kst,! og!antallet! afl arbej

lan-
‘de'
lr-

ds-!

oglopholdstilladelserlerlkraftigt!stigende.!Derlerliv#rksatlen!rikke!

initiativer!til'at!lfremme!rekrutteringen!og! g$re! det!lettere.! Reg

Je-

ringen!harlilJobplanen'haft!s#rligelindsatserlilforhold!tillat!fremme!

denlinternationale!rekruttering,! og!der!er! etableret!Work-in-D

en-

mark-centre!rundt!omlillandet,!der!skal!'fremmeltilg#ngeligheden!

og!$gelinformationsniveauet.!

Regionaleltiltag!har'til!form%l!at!$ge!udbuddet!aflarbejdskraft

ved!

at!'f%!deludenlandske!studerende!illandet!til!at!blive!efter!endt!ud-

dannelse.!

DANSKE!REGIONER!2009

Regionalt'eksempel!p)!at!+gelarbejds2
kraftudbuddet!!ved!international!
rekruttering

Ingeni$rforeningen! har! s$gt! V#kstforum! Re-
gion! Hovedstaden! om! medfinansiering! af! et!
projekt,! som! har!til! form%l! at! f%! udenlandske!
studerendeltil!at!forl#nge!deres!ophold!i!Dan-
mark! efter! endt! uddannelse! og! derigennem!
$ge'arbejdskraftudbudde®égion!Hovedsta2

den.
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Regionalt'leksempel!p)!modtagelse!og!
fastholdelse!afludenlandsk!arbejdskraft
Region! Midtjyllandlhar! udviklet! JobMidt,! som!
bl.a.ler!

, U enlindsats! i! forhold! til! den! udenlandske!
arbejdskraft! og! virksomhederne,!'herunder!
jobformidling,!praktisk!bistand!)bolig,!myn-
digheder,!skole!mv.*,letablering!afinetv#rk!i!
lokalsamfundet!osv.!

, U enlindsats!ilkommunalt! regi!i! forhold!til! at!
modtage! og! fastholde! den! udenlandske!
arbejdskraft,! herunder! at! udarbejde! diffe-
rentierede! modtagepakker,! samarbejde! p%!
tv#trslaflforvaltninger!og!p%!tv#rs!aflskoler.!

Danske!Regioner!anbefaler:!
—SUHE (#*?(#,9)* #,-1&12'(#
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0.&!Denl!udenlandske!arbejdskraft!skal'fastholdes

Derlerlet!stort!fokus!p%!at!fastholde!denlinternationalelarbejdskraft!

og!den!eventuelt!medf$lgende!familie.! Fastholdelsesindsatsen!er!

essentiel.!P%!den!ene!side!er!det!en!storlinvestering!at!rekruttere!
international'arbejdskraft.!P%!den!anden!side!skal'medarbejderne!
trives,'n%r!de!kommerltilllandet,!forlat!'de!kan!fungere!p%!'arbejds-
pladsen!og'hjemme.!

Der! er! derfor! behov! for! en! helhedsorienteret! indsats! omkring!
rekruttering! og! fastholdelse! af!international! arbejdskraft.! Region!
Midtjylland!er!et!eksempel! p%!en!region,!som!har!lindg%et! samar-
bejde!med!lokale!myndigheder,'erhvervslivimv.!forlat!forbedre!vil-
k%rene!for!den!udenlandske!arbejdskraft.

0.('For!sv#rtlatirekruttere!udenlandsk!arbejdskraft

Regeringen! har! gennemf$rt! tiltag,! der! skal! g$re! det! lettere! at!
rekruttere! international! arbejdskraft,! herunder! udvidelse! af! po-
sitivlisten,! der! omfatter! omr%der! med! mangel! p%! kvalificeret! ar-
bejdskraft.! Den! obligatoriske! minimumsl$ngr#nse! er! sat! ned! fra!
450.000!kr.!1il!375.000!kr.,! og! der! erliv#trksat! greencard-ordning,!
koncernopholdstilladelse!tv.

I

Fralerhvervslivet!og!arbejdstagerorganisationegléirigen!fortsat,!

at! det! skall v#re! lettere! at! rekruttere! international! arbejdskraft:!
(Omfattende!bureaukrati,!d%rlig!vejledning,!langsom!sagsbehand-
linglogluforst%eligelans$gningsskemaerler!bare!nogle!aflde!hindrin-
ger,!'som!udenlandske! medarbejdere! m$der,! n%r! de!vil'arbejde!i!
Danmark(,'udtaler!DI'og!LO.!(Systemet!skal!forenkles(,'diger!de
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Regionerne!og! de!regionale! v#kstfora! har! taget! en! r#kke! initia-

tiver!til'at! sikre!udviklingen!aflde! menneskelige!ressourcer!fa
styrke!regional! vitkst! og! udvikling.! Det! g$r! de! b%de! gennen
bejdet! med! de! regionale! erhvervsudviklingsstrategier! og! vec
bruge!delinstrumenter,!som!regionsr%det!selv!har.!

Regionerneslindsats!foreg%r!p%!tolomro%der:!

t Delregionalelv#kstforalharlansvarl!forlden!regionaleler-
hvervsudvikling.!En!betydelig!dellaflressourcerne!g%r!til!
udvikling'aflmenneskelige!ressourcer

t Regionerneludarbejder!overordnede!regionale!uddannels
strategier!'som!en!del!af!de!regionale!udviklingsplaner.!

Regionalt!'match!afludbud!og'eftersp$rgsel!p%!kompetencer!f
s#tter'en!bred!indsats.! Regionerne! $nsker!en! st#rkere! samn
h#ng!mellem:!

t  Enlerhvervspolitik,! der! skaber!de! bedst! mulige! foruds#tn
ger!forlvitkst,livitrks#tteriloglinnovation.

t  Enluddannelsespolitik,!derlsikrerlenlveluddannetlarbejdsk
s%!arbejdsstyrken!har!lde!n$dvendige!kompetencer!og!vec
holder!dem!gennem!hele!arbejdslivet.!

t En! besk#ftigelsespolitik,! der! underst$tter! arbejdskrafte
mobilitet,!kompetenceudvikling! og!I$bende!match!med!vi
somhedernes!behov.

Det! sker!ud!fra! erkendelse! af,! at! omr%derne! underst$tter! hi
den,!og'at'en!samlet!indsats!erlen!n$dvendig!foruds#tning!fo
dynamisk!regionallerhvervsudvikling.

,-3!Koordinering!skallske!ilet!partnerskab

Mange!parterlerlengageredelilerhvervs-,luddannelses-log'bes
gelsespolitiklog!skalli'dialog!blive!enige!lom!f#lles!m%l!og!visi
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Delregionale!v#kstfora

Hvert!v#kstforum!best%r!afl20imedlemmer,!
repr#senterer!vigtige!akt$rer!p%!erhvervsfre
meomr%det.!Detlvillsige!virksomheder,!er-

hvervsorganisationer,!'uddannelsesinstitution
arbejdsmarkedets!parter,/kommunalbestyrels

og'regionsr%.d.!
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som!de!enkeltelomr%der'kan!bidrage!til.!Mange!akt$rer!kobler!al-
leredelindsatser!p%!tv#rs!afipolitikomr%der.|Eksempelvis!kan!n#v-

nes:

De! regionale! besk#ftigelsesr%d! overvd%ger! arbejdsmarkedet,! og!
flere! gennemf$rer! bl.a.! analyser! om! fremtidens! kompetencebe-

hov!i!samarbejde! med! de! regionale! vi#kstfora.! Besk#ftigelse
dene!har! endvidere! ansvaret! for! at! koordinere! uddannelses
erhvervsvejledningen.
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Kommunerne!har!vigtige!redskaber.!l!jobcentrene!er!de!fx!ansvar-
lige!forlat!formidle!den!ledige!arbejdskraft!tillviksomhederne.!De!
harlogs%!ansvaret!forlden!lokale!og!regionale!erhvervsservice.

Universiteterne! engagerer! sig!i! stigende! grad! i! vidensoverf$rsel!
og'bidrager!p%!den'm%de!bl.a.!tillden!regionale!erhvervsudvikling.!
Ogs%! de!nye! professionsh$jskoler! og! erhvervsakademier! ventes!i!
stigende!grad!at!bidrage!til'regionalludvikling!og!v#kst.

Erhvervsorganisationer! og!fagbev#gelsen!er!ildialog!ilregilaflud-
dannelsesinstitutioner,! jobcentre! og! regionale! besk#ftigelsesr%d!
om!udvikling!og!behov!p%!arbejdsmarkedet.

Den! statslige! del! af! erhvervsfremmesystemet! og! de! forskellige!
ministerier,!der!arbejder'med!at!fremme!kompetenceudviklingen,
kan!ogs%!intensivere!opbakningen!til!de!regionale!erhvervsudvik-
lingsstrategier'med!udgangspunktlilde!regionale!partnerskabsafta-
ler'mellem!Regeringen!og!de!regionale!v#kstfora.

,.&!Barrierer!for!lbedre!sammenh#ng!mellem!udbud
og'eftersp+rgsellefter'lkompetencer

Delsystemer,!der!skal!spillelsammen!forlat!sikre!lsammenh#ng!mel-
lem!udbud!og!eftersp$rgsel! efter'kompetencer!og!kvalificeret! ar-
bejdskraft,!er'meget!forskellige.!

Det!betyder,!at!der!er! styringsm#ssige! eller!incitamentsbaserede!
barrierer!forlsamspillet.!Detlviser!sig!fx!i!form!af,!

t atluddannelsesinstitutionerne!er!taxameterstyrede!og!derfor!
har!stort!fokus!p%,hvilke!tilbud!der'er!attraktive!her!og!nu,!og!
ikke!n$dvendigvis!p%!de!samfundsm#ssige,!langsigtede!kom-
petencebehov.! De! mangler! bl.a.!incitamenter! til! at! etablere!
nyeluddannelser,

t at'besk#ftigelsessystemet!er!forpligtet!tillat!arbejde!for!at! f%!
ledige!i'jobs!her!og!nu,'hvorved!hensynet!til'lkompetenceud-
vikling!hos!den!enkelteloglilregionernelkommerltillat!spille!en!
mindrelrolle,

t atlvirksomhederlikke!har!tilstr#kkeligt!fokus!p%!uddannelses-
planl#gning,!

t atlerhvervsservicesystemetlikke!n$dvendigvis!er!tilstr#kkeligt!
ki#dtip%oltillatlhenviseltiluddannelselog!kompetenceudvikling.!
Fokus!er!p%!emner!som!innovation!og!teknologi,!finansiering,!
salglog!markedsf$ring,linternationalisering!mv.
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En!bedre! sammenh#ng! mellem!erhvervs-,! uddanmogses-!
sk#ftigelsesomr%det! skabes!ikke! n$dvendigvidivizatedre-
former!eller!struktur#ndringer.!Derler!nemlig! $fordele!ved!
de!specialiserede!lsystemerlilforhold!til!m%lrettethed,!effektivit

OECD!peger!p%,!at!der!er'gode!rammebetingelser!forlkoordinerin

og!plads!till at! skabe! sammenh#ng! mellem! de! 3! politikomr%

menlat!der!mangler!ressourcerltillat'udnytte!disse!muligheder.

b$riudvikles!en!f#lles,!strategisk!tilgang,hvorlakt$rer!bliverlilstand]

tillat!identificere! f#lles!m%l! og! handlinger! samt! kunne! priorit
indsatserné.

,.('Regionale!bidrag!tillkompetenceudvikling

Denlfaldende!arbejdsstyrke!og'kravet!lom!$gede!kompetencer
sk#rpet!regionernes!fokus! p%!kompetenceudvikling,' herunde
I$seludfordringernelomkring!frafald!og!kompetenceudvikling,!c
fremme!matchet!mellem!udbud!og!eftersp$rgsel!p%!kompete
og'at'udvide!arbejdsstyrken!ved!international'arbejdskraft.!

Regionerne!og!v#kstfora! har!taget!initiativer!til! at! sikre! udvik

gen!aflde!menneskelige!ressourcer!for!at! fremme!regional! v

og'udvikling.!

Regionernelkan!i'samarbejde! med!besk#ftigelsesregionerne!
be!et! overblik! over! virksomhedernes! kompetencebehov.! De!
skabelincitamenter!til'at!fremmel!tv#rg%ende!samarbejder,!de

centrale!akt$rerlinden!for!det!erhvervs-,!luddannelses-!og!bes
tigelsespolitiske!felt:'Uddannelsesinstitutioner,!lkommuner, ! v#
huse,!erhvervsliv,!besk#ftigelsesregioner!osv.

Regionerne!har!s%ledes!v#ret!f$dselshj#lper!forlregionale!ini
ver,!der!styrkerlkompetenceudvikling!ilform!af:

t Uddannelsessamarbejder,!der!skal'arbejde!med!at!minds
frafald!og!kortl#gge!uddannelsesbehov,

t  Brobygning,!vejledningsportallog!andrelinitiativer!til'at!for-
bedre!foruds#tningernelfor!de!unges!studievalg,

t  Konsortierthvor!erhvervslivet!f%r!&nlindgang!tillkompeten
udvikling!for!voksne,

t  Udvikling!afinyelerhvervsrettede!regionale'kursusudbud,

t  Rekrutterings-log!fastholdelsesinitiativer!afludenlandsk!
arbejdskraft.
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OECD:!Danmark!kan!skabe!bedrelsam?2

' menh#ng!mellem!erhvervlluddannelse!

og!beski#ftigelse

If$lge!l OECD!er!der!i'dag!gode!politiske!ram-
mebetingelser! til! at! skabe! sammenh#ng!

mellem! politikomr%derne:! Erhverv,! udd
nelse! og! besk#ftigelse,!idet! der! eksister
storlregional!fleksibilitet!b%de!inden!for!
hvervs-,!luddannelses-log!besk#ftigelsesp
tikkenli'Danmark.!

Rapporten!fremh#ver!samtidig,!at!mang|
p%! menneskelige! ressourcer! og!tid! g$r!
svi#rtiforlakt$rernelat'udnytte!mulighedern
forlat!skabe!bedrelsammenh#ng!mellem!
hverv,!luddannelse!og!besk#ftigelse.!

Endelig!er!der!behov!for!st$rre!kapacitet
at!ludvikle!en!strategisk!tilgang'!og!bl.a.!v#
ilstand!tillat!identificere!f#lles!m%l!og'har
linger!lsamt!kunnelprioritere.

Danske!Regioner!anbefaler:
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Danske!Regioner!harliv#rksatlinitiativerltil'atlim+de2
kommel!rekrutteringsudfordringenli'sundhedsv#seriet.

Prognoser! peger! p%,! at! sundhedsv#senet! omkring! 2020!

vill mangle! ca.! 5.000! sygeplejersker,! 5.000! social
sundhedsassistenter/-hj#lpere!og!2.000! speciall#ger.!
svarer! sammenlagt! til! 12-15! procent! af! det! nuv#re
antal'ansatte! p%!sygehusene.! Andre!prognoser!er!m
dramatiske,!menlunder!allelomst#ndigheder!er!der!st
udfordringer.

Derfor! iv#rks#tter! regionerne! nu! en! forst#rket! indsats!

med'henblik!p%!at!im$deg%!udfordringen!med!mang
arbejdskraft! it sundhedsv#senet.! Il indsatsen! er! der! i
fokus!p%,!hvordan!der!kan!sikres! et!tilpas! stort! udbu
arbejdskraft,! hvordan! de! eksisterende! kompetencer!
arbejdskraftressourcer!anvendes!bedst!muligt!samt!p
traktivelarbejdspladser!med!gode!arbejdsvilk%r!for! pe
nalet.

Indsatsen!har!bl.a.!tillhensigt,!at:!
t Flere! skal' uddannes,! herunder! $ge! s$gning,!

bedre!vejledningen,!!udvikle!studiejobs,!branding
sundhedsv#senet'mv.,

-l og!
Det!
de!
indre!
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ellp%!
S#r!
dlaf!
og!
Yol at-
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laf!

t  Udvikle!nye!luddannelser,'herunder!etablere!nye/Kor-

te!m%ilrettede!uddannelser,!udvikling!af! f#lles!kur
inden!forlp#dagogiske!og!tekniske'kompetencer,!d
vikle!specialuddannelser!mv.,

t  Fremme!international! rekruttering,! herunder! skal
regional! koordinering! og! f#lles! initiativer! vedr.! ir

ternational! rekruttering,! gode! introduktionsfori$h,!

velkomstpakker!samt!hj#lp!til's$gning!af!bolig,! b
neinstitutioner,!job!til'#gtef#lle!m.v.!forlatlintegrere
og! fastholde! det! udenlandske! personale,! fokus!
smidige!regler!og!sagsbehandling!vedr.!godkende
afluddannelser!fral3.!llande,

t Fastholde! medarbejdere,! herunder! fokus! p%! ser
initiativer,!overordnet!regional! politik! og! strategi! fc
seniorer! med! katalog! over! mulige!initiativer! til! fa
holdelse,!sygefrav#r,! strategi! for! fastholdelse! af! i
medarbejdere!mv.,

t Sikre!effektiv! og!fleksibel! opgavel$sning.!Opgave
i'sundhedsvi#senet! skal!I$ses!med! en! effektiv! bru
personaleressourcerne.!Flere!skal'kunnelinddrage
kvalificeresltillatlvaretage!funktioner!i'sundhedsv#
net,!s#rligt!p%!delomr%der,'hvor!derler!personalern

gel.

Forlyderligerelinformation!se:!lwww.regioner.dk,!(God!
arbejdskraft!"!til'et!st#rkt!sundhedsv#sen(.!
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