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Region Sjeaelland repraesenterer et betydeligt indkegbspotentiale. Indkgbsomradet betragtes derfor som

et strategisk vigtigt indsatsomrade med stor betydning for regionens samlede virke, drift og gkonomi.

Ved dannelsen af Region Sjeelland, blev der etableret en tvaergaende feelles udbuds- og indkgbsfunk-
tion med henblik pd at optimere det samlede indkgb i regionen, opna stordriftsfordele og stille en juri-
disk professionel ekspertise til radighed. Funktionen er en servicefunktion, der understgtter indkgb og

drift i virksomhedsomraderne og i de tveergaende enheder.

Regionens hensigt er til stadighed at udnytte og udbygge sine indkgbsmaessige- og logistiske kompe-
tencer, at udvikle og implementere en effektiv og professionel indkgbsorganisation samt at indga ind-

kgbsaftaler pa varer og tjenesteydelser pa fordelagtige vilkar til gavn for regionen som helhed.
2 Formal med Region Sjallands indkgbspolitik

Region Sjeelland har pa ovenstaende baggrund udarbejdet en regional indkgbspolitik. De overordnede

formal med Region Sjeellands indkgbspolitik er:

At fastleegge de grundleeggende principper og malseetninger, der skal vaere gaeldende for ind-

kgb i regionen.

At fastleegge princippet om veerdiskabende indkgb som det overordnede princip og den over-
ordnede malseetning, ud fra hvilken regionen i det konkrete tilfeelde sikrer en balanceret hen-

syntagen til de mange forskellige principper og malsaetninger, der geelder for indkeb i regionen.

At fastleegge de indkgbsorganisatoriske rammer for, hvordan veerdiskabende indkgb i regionen

bedst muligt tilretteleegges.

Derudover fastleegger indkgbspolitikken de overordnede krav til brugerne af indkgbsaftalerne, leve-
randgrer og samarbejdspartnere. Sikringen af brugerindflydelse anses her for at veere seerligt vigtig
for en effektiv indkgbsorganisation og en effektiv indkgbsproces i regionen, da brugernes krav til pro-

dukter og ydelser er et afggrende moment i valget af leverandgrer til regionen.

3 Region Sjeellands indkgbspolitik — mal

3.1  Mal med indkgbspolitikken

Pa baggrund af ovenstaende formal er de konkrete mal med Region Sjeellands indkgbspolitik:

At fastleegge de grundlaeggende principper og malsaetninger, herunder saerligt princippet om
gkonomisk mest fordelagtige indkgb, som skal veere geeldende for indkgb af varer og tjeneste-
ydelser i Region Sjzelland?.

! Begrebet “varer” omfatter enhver fysisk genstand, der indkabes til og i Region Sjadland; eks. men ikke udel ukkende: indkgb af appara-
tur/medicoteknisk udstyr, sygehusspecifikke forbrugsartikler, almene forbrugsartikler og I T-udstyr og — produkter. Begrebet “tjenesteydel ser’

3



S)J/==LLAND .

At fastleegge princippet om veerdiskabende indkeb for regionen med henblik pa at kunne balan-

cere de mange forskellige indkgbshensyn bedst muligt i det konkrete tilfeelde.

At sikre en klar ansvars- og arbejdsdeling mellem regionens enheder samt en udpraeget grad
af helhedstaenkning pa indkgbsomradet, sdledes at indkgbsressourcerne i regionen udnyttes

optimalt og potentielle stordriftsfordele og synergieffekter derved kan realiseres.

At fastleegge de organisatoriske rammer for, hvordan veerdiskabende indkgb i regionen sikres
bedst muligt. Fastleeggelsen af de organisatoriske rammer tager udgangspunkt i behovet for
et effektivt samarbejde pa tvaers af virksomhedsomrader, institutioner og tveergdende omra-
der i regionen med det formal, at Region Sjeelland skal fremsta som én samlet juridisk enhed
(koncern). Dette antages at veere en afggrende forudsaetning for opndelse af vaesentlige be-

sparelser og fordelagtige aftalevilkar.

At fastleegge de grundleeggende principper og malseetninger i relation til miljg, arbejdsmiljg, so-
cial ansvarlighed og etik, konkurrenceudseettelse og udbud samt forhold til leverandgrer og

samarbejdspartnere, som skal veere geeldende for indkgb i og til regionen.

At skabe grundlaget for, at hele indkgbsprocessen til enhver tid understgtter regionens pri-

meere forretningsomrader og organisation bedst muligt.

Derudover er det til enhver tid regionens malsaetning at videreudvikle og professionalisere regionens
indkgbsorganisation, dvs. bade den strategiske og den driftsmaessige/operationelle del af indkgbsor-
ganisationen, saledes at samtlige indkgbsopgaver lgses effektivt, pad et professionelt og tidssvarende

hgjt niveau samt med konkrete resultater til falge.

4 Indkegb i Region Sjeelland — model og organisation

Region Sjaellands indkgbsorganisation er baseret pa princippet om koordineret og feelles
indkab.

Indkgbsorganisationen i Region Sjeaelland er bygget op omkring et teet og professionelt
samarbejde mellem regionens feelles strategiske indkgbsfunktion og regionens virksom-
hedsomrader og tveergdende omrader.

Udbud og aftaleindgdelser planleegges og gennemfgres i et teet samspil mellem den strate-
giske indkgbsfunktion og regionens virksomhedsomrader og tveergdende omrader og ud
fra en klar og entydig ansvarsfordeling.

4.1 Indkgbsmodellen i Region Sjeelland — koordineret feelles indkab

Indkgbsmodellen i Region Sjeelland er baseret pa princippet om koordineret feelles indkab. Indkgbsor-

ganisationen i Region Sjeelland er saledes bygget op omkring et taet og professionelt samarbejde me -

omfatter enhver ydelse der leverestil og i Region Sjadland, eks. men ikke udelukkende: almene institutionelle serviceydelser og driftsopga-
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lem regionens feelles strategiske indkgbsfunktion og regionens virksomhedsomrader og tvaergaende

omrader. Udbud og aftaleindgdelse planleegges og gennemfgres i et teet samspil.

Den feelles strategiske indkgbsfunktion er ansvarlig for selve udbuddenes planleegning og gennemfg-
relse med fokus p& de kommercielle, udbudsretlige og processuelle aspekter, mens regionens virk-
somhedsomrader og tveergdende omrader bidrager med — og har ansvaret for — at definere og speci-
ficere de tekniske faglige krav til de udbudte produkter og ydelser. Med denne arbejdsdeling sikres pa
den ene side et stringent fokus pa effektiv processtyring, overholdelse af geeldende regler for offent-
ligt indkgb og pa optimering af de kommercielle forhold i udbuddene og aftalerne, og p& den anden

side, at de faglige og tekniske brugerkrav og brugerhensyn i hgj grad tilgodeses.

Det er derudover malsaetningen, at den feelles strategiske indkgbsfunktion skal veere ansvarlig for at
gennemfgre alle udbud og aftaleindgéelser i Region Sjeelland, med mindre andet besluttes i det kon-
krete tilfeelde. Rationalet bag dette er, at en samling af udbuds- og aftalekompetencen sikrer et gget
fokus pa at gennemfgre feelles udbud og faelles aftaleindgaelse pa tveers af virksomhedsomrader, pa
de omrader, hvor dette er muligt og med vaesentlige gkonomiske gevinster til falge, og samtidig gger
muligheden for standardisering af udbudsprocesser og udbudsmetoder med den konsekvens, at ef-

fektiviteten og den juridiske kvalitet forgges.

Obligatoriske aftaler og EU-udbud af varer og tjenesteydelser udarbejdes sdledes i teet samarbejde
med repraesentative brugere, nedsat i brugergrupper og med kompetence indenfor det pageeldende
omrade. Brugerne bidrager med markedskendskab, teknisk og funktionsfaglig viden ved udarbejdelse
af kravspecifikationer og ved udveelgelse af tilbudsgivere og har derudover den faglige beslutnings-

kompetence ved evaluering af tilbbudene.

Region Sjeelland gnsker dermed at inddrage de forbrugende enheder og brugerne i regionens indkgb
for at sikre faglighed ved valg af leverandgrer og produkter, for at sikre samme nhaeng til lokale behov
samt for at sikre effektiv implementering af indkgbsaftalerne. For regionen er neerhed og et teet og

effektivt samarbejde mellem indkgbsfunktionen og brugerne sdledes meget vigtigt.

Den endelige beslutningskompetence og det endelige ansvar vedr. indkgbsbeslutninger er placeret
hos regionens virksomhedsomrader eller tveergdende enheder (bevillingshaver). Regionens feelles
indkgbsfunktion er en serviceorganisation, hvis opgave det er at understgrre driften bedst muligt, og

samtidig er det virksomhedsomradernes egne budgetter, der pavirkes af indkgbsbeslutningerne.

Oversigt over den overordnede indkgbsmodel i Region Sjeelland
UDBUDSPROCESSEN I REGION SJALLAND

v

ver, | T-service- og supportydelser, konsulent — og r&dgivningsydelser osv.
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Strategi/ Udarbejde Tilbuds- Vag &
prioritering af udbuds- behandling lev./aftale-
udbud materide indgaelse
Centralt Centralt med Centralt Centralt med
brugerinvolvering brugerinvolvering
IMPL. DRIFT/LOGISTIK
Implemen- Internrekvire- Lagersty- Distribution
tering af aftale ring ring/ordreaf- internt
givelse (di-
sponering)
Centralt og Decentralt Decentralt Decentralt med
decentralt brugerinvolvering

5 Grundleeggende principper og malssetninger for indkab i Region Sjeelland

Den overordnede malsaetning med Region Sjeellands samlede indkgbsorganisation er at
effektivisere Region Sjaellands indkgb, sdledes at de gennemsnitlige enhedsomkostninger
ved indkgb af varer og tjenesteydelser reduceres, og saledes at der dermed friggres res-
sourcer til brug for regionens kerneforretning og primeere aktiviteter.

Denne malseetning indfries gennem feelles udbud og feelles aftaleindgdelse og ud fra prin-
cippet om gkonomisk mest fordelagtige indkgb som det generelle vurderingskriterium.

Malsaetningen om veerdiskabende indkgb sikrer, at andre vigtige indkgbshensyn og veerdi-
er ogsa inddrages og veegtes i forbindelse med indkgbsbeslutninger i regionen, og at de
samlet set mest optimale lgsninger veelges.

Den overordnede malszetning med Region Sjeellands samlede indkgbsorganisation er at effektivisere og
professionalisere Region Sjeellands indkgb, sdledes at de gennemsnitlige enhedsomkostninger ved
indkgb af varer og tjenesteydelser reduceres, og saledes at der dermed frigares ressourcer til brug

for regionens kerneforretning og primeere aktiviteter.

Region Sjeelland har én regional og feelles strategisk indkgbsfunktion, som en del af Bygninger & Ser-
vice. Den feelles strategiske indkgbsfunktion er en servicefunktion, der understgtter driften i virksom-

hedsomraderne og i de tveergdende enheder, hvorfor et teet og effektivt samarbejde er afgarende.

De konkrete malszetninger for indkeb i Region Sjeelland og dermed ogsa for den samlede indkgbsor-
ganisation i Region Sjeelland er:
At sikre, at Region Sjeelland gennem udnyttelsen af sit betydelige indkgbspotentiale og gen-

nem koordineret faelles indkab sikres de gkonomisk mest fordelagtige indkgb og aftalevilkar pa
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samtlige omfattede kategorier af varer og tjenesteydelser, malt ud fra en totalomkostningsbe-
tragtning (TCO)?2. Indkgb af varer og tjenesteydelser i regionen baseres sdledes pé et gene-
relt princip om gkonomisk mest fordelagtige indkgb, som skal veere geeldende for indkgb af va-
rer og tjenesteydelser i Region Sjeelland. Dette sikrer en totalgkonomisk malestok med fokus
pa optimering af hele forsyningskaeden i Region Sjeelland, hvor bade pris, kvalitet, funktionali-
tet, logistik, leveringsforhold osv., vil indga ved valg af leverandegr og produkter, dog afheengig

af den enkelte situation.

At sikre, at indkgb af varer og tjenesteydelser i Region Sjaelland derudover baseres pa princip-
pet om veerdiskabende indkgb. Dette princip indebaerer, at det udover den gkonomiske malseet-
ning om at minimere de totale enhedsomkostningerne ved indkgb af varer og tjenesteydelser
ogsa vil veere en malsaetning at fremme eks. miljg- og energirigtige indkgb, hensyn til social
ansvarlighed og etik, hensyn til et godt og sundt arbejdsmiljg osv. Disse hensyn indgar i den
samlede vurdering af indkgb i det omfang, det er hensigtsmaessigt i forhold til det enkelte pro-
dukt eller den enkelte ydelse, og altid pa grundlag af en balanceret vurdering i forhold til an-
dre vigtige indkgbshensyn sdsom eks. gkonomi, drift og logistik, jf. ovenfor og yderligere ne-

denfor seerligt kapitel 9 og 10.

At bidrage til at sikre, at de gvrige grundleeggende principper og malseetninger, der er geelden-

de i relation til indkgb i regionen, tilgodeses og indfries i stgrst muligt omfang.

At understgtte og fremme koordineringen pa tveers af virksomhedsomrader, institutioner og
tvaergdende omrader pd indkgbsomradet med det formal, at Region Sjeelland skal fremsta som
én samlet koncern, da dette er en forudseetning for opndelse af veesentlige besparelser og

fordelagtige aftalevilkar.

At sikre at al national og EU-retlig lovgivning samt relevante internationale regelseet pa ind-
kgbs- og udbudsomradet overholdes, og at regionens indkgb til enhver tid sgges aktivt opti-

meret inden for rammerne heraf.

At sikre en hgj grad af standardisering af indkgbsprocesserne og opgavelgsningen i relation til
indkgb i regionen, saledes at der oparbejdes den forngdne indkgbsmeessige ekspertise i regi-

onen, og saledes at ressourcerne udnyttes effektivt.

At fremme et effektivt samarbejde mellem p& den ene side regionens feelles strategiske ind-
kgbsfunktion og pa den anden side virksomhedsomraderne, institutionerne og de tvaergaende
omrader i regionen, saledes at indkgbsressourcerne og indkgbskompetencerne i regionen ud-

nyttes optimalt og potentielle stordriftsfordele og synergieffekter realiseres.

De for den feelles strategiske indkgbsfunktion fastsatte mal indfries i teet og effektivt samarbejde og

samspil med regionens virksomhedsomrader, institutioner og tveergdende omrader. Et teet og effektivt

2TCO omfatter i relation til det enkelte indkeb en konkret og veagtet vurdering af elementer sdsom pris, kvalitet, funktionalitet, ser-
vice, leveringssikkerhed og logistik, alt afhaangig af det pdgeddende vare eller tjenesteydelse.
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samarbejde anses for afggrende for indfrielsen af malene. Regionens fellesstrategiske indkgbsfunkti-

ons konkrete arbejdsopgaver er fglgelig:

I samarbejde med de forbrugende enheder, dvs. regionens virksomhedsomrader, institutioner
og gvrige tveergdende omrader, og med udgangspunkt i princippet om gkonomisk mest fordel-
agtige indkgb, at konkurrenceudseette, udbyde, forhandle, indgd og administrere samtlige af-
taler vedrgrende indkgb af varer og tjenesteydelser, der omfattes af indkgbspolitikken og som

anvendes eller forbruges i regionen.

At implementere, synliggegre og optimere brugen af de indgaede aftaler, herunder at der lg-

bende fglges op pa loyaliteten mod de indgaede aftaler.

At sikre, at kommunikationen med savel brugere/virksomhedsomrader/institutioner som leve-

randagrer og eksterne samarbejdspartnere altid foregar optimalt, eksempelvis gennem elek-

tronisk handel.

At sikre, at geeldende lovgivning pa indkgbs- og udbudsomradet overholdes.

At varetage det lgbende samarbejde med leverandgrer og samarbejdspartnere for sa vidt an-

gar indkgbsmaessige, kommercielle, juridiske og aftalemaessige forhold.

Den feelles strategiske indkgbsfunktions ansvarsomrade omfatter alle kategorier af varer og tjeneste-

ydelser, med mindre der, undtagelsesvist, ledelsesmaessigt i det konkrete tilfeelde treeffes beslutning

om andet. Den feelles strategiske indkgbsfunktions ansvarsomrade omfatter ikke anskaffelser pa byg-

ge- og anlaeegsomradet (herunder udbud af bygherreradgivning). Bygge- og anleegsopgaver lgses af

Region Sjeellands feelles byggeafdeling, som er organisatorisk placeret i Bygninger & Service i overens-

stemmelse med regionens godkendte regulativer pa bygge- og anleegsomradet.

6 Indkgbssystem og elektronisk indkgbsproces

Region Sjeelland lsegger stor veegt pa en effektiv og optimal indkgbsproces, der bedst mu-
ligt understgtter driften i regionens virksomhedsomrader og tveergdende omrader, herun-
der indfrier kravene til brugertilgeengelighed, smidighed og fleksibilitet.

Dette sgges indfriet gennem malssetningen om en fuldt ud digitaliseret indkgbsproces med
udgangspunkt i et feelles indkgbssystem, der understagtter hele processen fra udbudsfase
over ordreafgivelsen til bogfering og betaling, og som er baseret pa feelles elektroniske
varekataloger.

Det er en malsaetning, at Region Sjaelland pa sigt skal vaere fgrende indenfor implementering af elek-

tronisk handel efter de feelles nationale standarder. Malet er pa sigt at understgtte hele indkgbspro-

cessen elektronisk fra udbudsfasen over ordreafgivelsen til bogfgring og betaling.

Malseetningen for Region Sjeelland er at implementere og operere ud fra ét regionalt indkgb-

lagersystem, enten som en del af et regionalt ERP-system eller som et saerskilt indkgb-lagersystem,

8
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der understgtter hele indkgbsprocessen elektronisk fra udbud, tilbudssammenligning, aftaleindgaelse,

varebestilling, varemodtagelse, lagerstyring, fakturaregistrering samt betaling og bogfegring.

Aftaler, der indgas af Region Sjaelland, vil som udgangspunkt veere oprettet med elektroniske vareka-
taloger i regionens feelles indkgbs- og lagersystem. Det er obligatorisk for hele Region Sjeelland at

benytte det feelles indkgbs- og lagersystem, sa snart dette er impleme nteret fuldt ud i regionen.

Brugersnitfladen skal veere web-baseret modul, hvor en disponent pa vegne af en afdeling, afsnit eller
anden bruger, via en browser far adgang til elektronisk at afgive bestilling pa varer og tjenesteydel-

ser, foretage elektronisk varemodtagelse samt elektronisk adgang til forbrugsstatistik.

Indkgbssystemet skal indeholde et entydigt "kontosted-nummer” for hver afdeling/afsnit og overfg-

relse sker derfor automatisk til regionens gkonomisystem.

Indkgbssystemet sikrer desuden, at varestrgmmen fra leverandgrerne og regionens depoter foregar

rationelt og totalt set pa gkonomisk optimale vilkar.

Regionens indkgbsafdeling medvirker pa nationalt plan blandt andet i udviklings- og strategiforum for
ILS samt i styregruppen for e-handel i Danske Regioner.

7 Konkurrenceudsaettelse og udbud

Region Sjeelland leegger stor veegt pa konkurrenceudsaettelse og udbud i forbindelse med

valg af leverandgrer til regionen. Konkurrenceudsaettelse sikrer regionen de bedst mulige
og mest optimale aftaler og sikrer samtidig ligebehandling og saglighed i forbindelse med
valg af leverandgrer.

Konkurrenceudseettelse sikres gennem overholdelse af geeldende udbudsregler og regler
for offentlige indkgb, og derudover ved at udbyde kontrakter udover de minimumskrav,
der fastseettes i geeldende regler, i det omfang det er hensigtsmeessigt i det enkelte tilfeel-
de.

Det er et krav, at samtlige nationale og EU-retlige udbudsregler samt gvrige nationale og EU-retlige
regler med betydning for offentligt indkgb overholdes konsekvent i forbindelse med regionens plan-
laegning, tilrettelaeggelse og gennemfgrelse af indkgbsaktiviteterne. Dette indebeerer for det fgrste, at
regionen lgfter sin udbudspligt pa samtlige de af udbudsreglerne omfattede produktomrader, og for
det andet, at nationale udbud og EU-udbud tilretteleegges og gennemfgres i overensstemmelse med

forskrifterne i disse regelseaet vedr. indkgb og udbud.

Udover overholdelsen af geeldende regler pa indkgbs- og udbudsomradet er det regionens klare mal-
seetning at sikre konkurrenceudseettelse af samtlige kontrakter vedr. varer og tjenesteydelser, inklusi-
ve kontrakter p& sundhedsomradet pa trods af, at kontrakter pa dette omrade kun i begreenset om-

fang m& antages at veere udbudspligtige efter de geeldende EU-udbudsregler.

Regionen anser konkurrenceudseettelse af kontrakter om indkgb af varer og tjenesteydelser som en
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veerdi i sig selv. For det fgrste sikrer konkurrenceudseettelse i det enkelte tilfeelde en skaerpet og effek-
tiv konkurrence og ligebehandling mellem tilbudsgivere og potentielle leverandgrer til regionen, enten
pa det europaeiske eller danske marked, alt afhaengig af udbuddets karakter og omfang. For det andet
fremmer konkurrenceudsaettelse objektivitet og saglighed i forbindelse med vurderingen af indkomne
tilbud og endelig kontrakt- eller ordretildeling. For det tredje sikrer en fortsat og effektiv konkurrence-
udseettelse pa alle de omfattede markeder en hgj grad af markeds- og produktudvikling, innovation

samt kvalitetsudvikling — alt sammen til gavn for brugerne af regionens indkgbsaftaler.

Malseetningen bag regionens udbud, bade nationale udbud og EU-udbud, vil som absolut hovedregel
veere, at sikre gkonomisk fordelagtige indkgb til regionen. @konomisk fordelagtige indkgb vurderes ud
fra en totalomkostningsvurdering, som, afhaengig af den enkelte vare eller tjenesteydelse, omfatter
en konkret, veegtet og balanceret vurdering af elementer som pris, kvalitet, brugerkrav, funktionalitet,

driftshensyn, service, leveringssikkerhed og logistik.

8 Leverandgrer og samarbejdspartnere

Region Sjeelland lsegger stor veegt pa respektfulde, professionelle, dynamiske og veer-
diskabende relationer til bade leverandgrer og samarbejdspartnere.

Dette sikres gennem lgbende og effektiv dialog med leverandgrer og samarbejdspartnere,
gennem fastleeggelse af entydige aftalebaserede rettigheder og forpligtelser samt gennem
et vedvarende fokus pa optimering og professionalisering af regionens indkgb

Region Sjeelland leegger vaegt pa serigse og dynamiske relationer til sine leverandgrer og samarbejds-
partnere, hvor forholdet er praeget af gensidig respekt, haederlighed, professionalisme samt en for-
ventning om et konstant fokus pa veerdiskabelse og optimering af regionens indkgb, bade fra regio-

nens og leverandgrernes side.

Det er til stadighed malsaetningen, at leverandgrsamarbejdet skal udvikles, sa alle procedurer og for-
retningsgange tilretteleegges pa en saddan made, at de effektivt understgtter elektroniske indkgbspro-

cesser og -arbejdsgange i overensstemmelse hermed.

Under hensyntagen til lov om offentlighed i forvaltningen, skal der veere en naturlig fortrolighed mel-
lem Region Sjeelland og regionens leverandgrer og samarbejdspartnere, hvilket betyder, at indgaede
indkgbsaftaler skal behandles fortroligt af alle ansatte i Region Sjaelland. Ligeledes ma leverandgrerne

ej heller videregive oplysninger om Region Sjeellands indkgbsaftaler til udenforstaende.

Region Sjeellands samlede indkgbsarbejde sker til enhver tid indenfor rammerne af det feellesregionale
samarbejde pa indkgbsomradet samt den feellesregionale samarbejdsstrategi for indkegb og logistik,
som er indgdet primo 2007 af de fem regioner og Danske Regioner i forening, herunder indenfor ram-

merne af de strategiske malsaetninger, indsatsomrader og initiativer, som er defineret heri.

Region Sjaelland vil derudover i det omfang det vurderes hensigtsmaessigt, samarbejde med bade
statslige myndigheder og kommuner om indkgb og udbud, udvikling af udbudsmetoder, uddannelse,

erfaringsudveksling og ved dannelse af netveerk.
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Region Sjeelland er sammen med de gvrige regioner ejere af AMGROS, der er en virksomhed, der fun-
gerer som indkgber og forhandler af aftaler p& laegemiddelomradet og enkelte andre feelles regionale
indkgbsomrader. AMGROS er ledende i Danmark inden for udbud og indkgb af laegemidler og hareap-

parater til det offentlige sundhedssystem.

Region Sjeelland samarbejder med Statens og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) i det omfang det er
hensigtsmeaessigt. Samarbejdet med SKI er fokuseret omkring enkelte stgrre indkgbsomrader. Grund-
laget for at skabe besparelser for Region Sjaelland er rammekontrakter, som SKI har indgaet med et
bredt spektrum af leverandgrer til det offentlige. Region Sjeelland sikres i visse tilfeelde en bedre pris

og kvalitet end regionen vil kunne opna selvstendigt.

En vis sikkerhed for regionen i forhold til opfyldelse af en raekke miljgkrav samt en raekke krav vedr.
arbejdsmiljg, arbejdsvilkdr og social ansvarlighed vil i mange tilfaelde ligeledes kunne tilvejebringes

ved at benytte rammeaftaler udbudt og indgaet af SKI (Statens og Kommunernes Indkgbsservice).

9 Miljg og beeredygtighed — principper og malsaetninger

Region Sjeelland leegger vaegt pa at mindske miljgbelastningen gennem sine indkgb af varer,
tjenesteydelser og bygge- og anleegsopgaver.

Dette sker ved at stille krav om leverandgrernes overholdelse af geeldende miljglovgivning
samt ved derudover at fremme seaerlige miljg- og beeredygtighedshensyn i det omfang, det er
relevant og hensigtsmeessigt ud fra en balanceret hensyntagen overfor andre indkgbshensyn.

9.1  Principper og mélsaetninger vedrgrende miljg og beeredygtighed

Anskaffelser af varer og tjenesteydelser til regionen skal ske i fuld overensstemmelse med de til en-
hver tid geeldende regler om miljgvenlighed, baeredygtighed og energieffektivitet, der omfatter offent-
lige indkgb. Geeldende regler omfatter den danske miljglovgivning, EU/E@S-retlige miljgregler samt

andre relevante internationale regelseet og standarder vedr. miljg.

Overfor leverandgrer der leverer direkte til regionen vil regionen stille krav om overholdelse af den
geeldende danske miljglovgivning. Overfor underleverandgrer, der leverer til regionen via hovedleve-
randgrer og fra et andet EU/E@S-land eller fra et land udenfor EU/EQZS, vil regionen stille krav om
overholdelse af gaeldende EU/E@S-retlige miljgregler eller relevante internationale regelseet vedr. mil-

jo@, alt afheengig af situationen.

Dette indebeerer som et overordnet og grundleeggende krav, at indkgbte produkter (dvs. varer og

tjenesteydelser) til regionen ud fra en samlet vurdering skal belaste miljget mindst muligt.

I forhold til kravet om miljgrigtige indkgb, er det saledes regionens malszaetning sa vidt muligt at priori-
tere produkter, der er fremstillet og distribueres af leverandgren pa den mest miljgrigtige og baere-

dygtige made, belaster miljget mindst muligt under savel brug, bortskaffelse som eventuel genanven-
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delse samt generelt set belaster miljget mindst muligt i hele produktets livscyklus i regionen. Det er
saledes et krav, at leverandgrer til regionen overholder samtlige geeldende regler pa miljgomradet og
i hvert enkelt tilfeelde kan dokumentere dette pa anmodning af regionen.

I forhold til specifikke krav til baeredygtighed er det regionens klare holdning og malseetning, at der i
videst muligt omfang ikke skal indkgbes produkter og varer, som skader muligheden for en fortsat
fremtidig produktion.

9.2 Seerlige principper og mélsaetninger vedragrende fadevarer og miljgkrav

Ved indkgb af fgdevareprodukter skal der, udover et konsekvent og vedvarende fokus pa miljgrigtige
indkagb, ogsa tages stilling til gkologi, baeredygtighed, ideologi samt dyrevelfeerd. Det er Region Sjeel-
lands malseetning, at produktionen af fgdevarer indenfor begraenset tid skal indeholde en veesentlig

del gkologi og beeredygtighed, malt i kilo.

Det er Region Sjeellands malssetning, at der i enhver kontrakt vedr. indkgb af fadevarer skal veere klare
malsaetninger for ideologien og principperne, saledes at producenten/leverandgren til enhver tid kan
dokumentere, hvorunder produktionen er foregdet og derudover, i det omfang det er relevant for den
pageeldende fgdevare, veere klare malsaetninger for dyrevelfeerd, saledes at producenten kan doku-
mentere, under hvilke forhold der tages hensyn til dyrs trivsel bade i produktionen, under transporten

samt under den senere slagtning.

9.3  Andre principper og mélseetninger vedrgrende miljg

Region Sjaelland skal som en del af det offentlige Danmark g& foran i indsatsen for miljget og beere-
dygtigheden Regionen skal pa miljgomradet tjene som inspirationskilde for andre regioner og for

kommuner i Danmark.

De konkrete miljgkrav, baeredygtighedskrav og dokumentationskrav, der stilles i forbindelse med ind-
keb og udbud af varer og tjenesteydelser i regionen skal saledes ikke udelukkende afspejle de til
enhver tid geeldende regler pd miljgomradet men tillige gaeldende miljgholdninger og holdninger til

baeredygtighed i Danmark og i det internationale samfund.

Region Sjeelland er, via regionens feelles strategiske indkgbsfunktion, i lighed med staten og kommu-
nerne samt en raekke andre offentlige og private virksomheder og offentlige institutioner repraesente-
ret i Panel for Professionelle Grgnne Indkgb, oprettet og organiseret i regi af Miljgstyrelsen. Formalet
med dette panelarbejde er at fremme miljgrigtige grgnne indkgb i Danmark gennem udarbejdelse af
praktisk anvendelige miljgstandarder og veerktgjer samt gennem kampagne- og kommunikationsakti-

viteter.

10 Arbejdsmiljg, arbejdsvilkar og social ansvarlighed — principper og malssetninger

Region Sjeelland lsegger veegt pa at fremme et sundt og godt arbejdsmiljg samt social ansvar-
lighed og etik hos sine leverandgrer og samarbejdspartnere gennem sine indkgb.

Dette sker ved at stille krav om leverandgrernes overholdelse af geeldende arbejdsmiljglov-
givning samt ved derudover at fremme seerlige arbejdsmiljghensyn i det omfang, det er rele-
vant og hensigtsmaessigt og ud fra en balanceret hensyntagen overfor andre indkgbshensyn.
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10.1 Principper og mélsesetninger vedragrende arbejdsmiljg og social ansvarlighed
Anskaffelser og indkgb af varer og tjenesteydelser til regionen skal ske i overensstemmelse med

samtlige til enhver tid geeldende regler om arbejdsmiljg, arbejdsvilkar, social ansvarlighed og etik.
Geeldende regler omfatter den danske arbejdsmiljglovgivning, EU/E@S-retlige regler om arbejdsmiljg
og arbejdsvilkar samt andre relevante internationale regelsaet vedr. arbejdsmiljg og arbejdsvilkar,

sdsom eks. reglerne i ILOs otte kernekonventioner.

Overfor leverandgrer der leverer direkte til regionen vil regionen stille krav om overholdelse af den
geeldende danske lovgivning om arbejdsmiljg, arbejdsvilkar, social ansvarlighed. Overfor underleve-
randgrer, der leverer til regionen via hovedleverandgrer og fra et andet EU/E@S-land eller fra et land
udenfor EU/EZS, vil regionen stille krav om overholdelse af geeldende EU/Ed@S-retlige regler om ar-
bejdsmiljg, arbejdsvilkar og social ansvarlighed eller relevante internationale regelsaet vedr. arbejds-

miljg og arbejdsvilkar, sdsom eks. reglerne i ILOs otte kernekonventioner, alt afhaengig af situationen.

Ved indkgb af varer, tjenesteydelser og bygge- og anleegsopgaver leegger Region Sjeelland saledes
veegt pd, at leverandgrer, tjenesteydere og entreprengrer har et sikkert og sundt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg pa arbejdspladsen.

Ved indkgb af varer lsegges der ogsa veegt pa, at der i produktindhold, emballering, design m.v. er
taget hensyn til arbejdsmiljget for medarbejderne i Region Sjeelland, og at logistiske hensyn inddra-

ges for eksempelvis at minimere tunge lgft.

Endvidere er det Region Sjeellands holdning, at virksomheder for overhovedet at kunne komme i be-
tragtning som leverandgrer til regionen sikrer, at ethvert arbejdsforhold hos leverandgrer, tjeneste-
ydere og entreprengrer og disses underleverandgrer sker pa et etisk forsvarligt grundlag, hvor samt-
lige nationale og internationale regler om beskyttelsen af grundleeggende menneskerettigheder over-
holdes og respekteres indenfor virksomhedens indflydelsesomrade, samt at virksomheden pa ingen
made medvirker til kreenkelser af disse regler. Leverandgrer sikrer derudover, at der ikke i samar-
bejdsrelationerne mellem regionen, leverandgrer, tjenesteydere, entreprengrer og deres underleve-

randgrer forekommer nogen form for korruption.

Regionen leegger seerlig vaegt pa, at leverandgrernes produktionsforhold og arbejdsvilkar overholder
falgende minimumsregler, som fastsat i bade national lovgivning, EU-retlige regler og internationale
regelseet. Regionens leverandgrer:
Sikrer og opretholder friheden til organisering og anerkender arbejdstagers ret til kollektive
forhandlinger.
Benytter sig pd ingen made af ulovligt tvangsarbejde eller slavearbejde, hverken i forbindelse
med produktion, distribution, levering eller lignende aktivitet, og paleegges samtidig overfor
regionen den forpligtelse at sikre, at underleverandgrer heller ikke producerer, leverer eller pa

anden vis benytter sig af ulovligt tvangsarbejde eller slavearbejde.
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Benytter sig pa ingen made af ulovligt bgrnearbejde, hverken i forbindelse med produktion, di-
stribution, levering eller lignende aktivitet, jf. FN’s bgrnekonvention, og paleegges samtidig
overfor regionen den forpligtelse at sikre, at underleverandgrer heller ikke producerer, leverer
eller pa anden vis benytter sig af ulovligt bgrnearbejde.

Sikrer, at diskrimination i arbejds- og anseettelsesforhold p& grund af ken, religion, etnicitet,
seksuel orientering, alder, fagforeningsmedlemskab eller politisk tilhgrsforhold ikke forekom-
mer pa arbejdspladsen.

Sikrer, at der er taget aktive skridt for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg for de ansatte i
virksomheden.

Sikrer, at arbejdstiden ikke systematisk overstiger 48 timer om ugen, at ansatte har mindst en
ugentlig fridag, og at midlertidigt ansatte og deltidsansatte relativt set har samme arbejdsvil-

kar som fastansatte.

10.2 Andre principper og mélseetninger vedrgrende arbejdsmiljg, arbejdsvilkar og social ansvarlighed

Udover dokumentation for leverandgrers overholdelse af geeldende regelseet, og udover derigennem
at opna konkrete miljg- og arbejdsmiljgfordele samt bedre etiske og sociale vilkar, er det malet, at
stimulere til, at der skabes en stgrre bevidsthed om potentialet i arbejdet med disse hensyn. Region
Sjeelland veegter arbejdsmiljget hgjt og gnsker at medvirke til at fremme sunde og miljgrigtige ar-

bejdspladser.

Region Sjeelland gnsker herudover gennem sin indkgbspolitik at signalere og fremme social ansvarlig-
hed, bade internt i regionen og blandt leverandgrer og samarbejdspartnere. Dette kan i det konkrete
tilfeelde bl.a. tilgodeses ved at stille en reekke yderligere sociale krav til regionens leverandgrer. Socia-
le krav vil blandt andet kunne stilles til leverandgrer gennem indfgjelsen af sociale klausuler i regio-
nens udbudsmaterialer og kontrakter, dog naturligvis indenfor rammerne af de til enhver tid geeldende
nationale og EU-retlige udbudsregler, som kun i visse tilfeelde abner op for muligheden for at indfgje

sociale klausuler med henblik pa at fremme den sociale ansvarlighed.

11 Dokumentation og kontrol med leverandgrers overholdelse af grundlaeggende krav

Region Sjaelland leegger veegt pa leverandgrer til regionen pa anmodning af regionen og pa
effektiv og troveerdig vis er i stand til at dokumentere overholdelse af geeldende nationale, EU-
retlige og internationale regler vedr. eks. miljg, arbejdsmiljg samt social ansvarlighed og etik.

Dette sker gennem fastsaettelse af konkrete miljgkrav og arbejdsmiljgkrav men ogsa gennem
fastseettelse af seerskilte krav om dokumentation for overholdelse af geeldende regler og stan-
darder.

Dokumentation af leverandgrernes og samarbejdspartnernes overholdelse af miljgkrav, miljgstandar-
der og krav til beeredygtighed sker bl.a. ved, at regionen i det omfang det er muligt, prioriterer pro-

dukter, der opfylder kravene til en af de offentligt kontrollerede nationale eller internationale miljg-
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maerkeordninger, herunder ogsa certificeringer og maerkevareordninger pa fgdevareomradet. Pa pro-
duktomréader, der ikke er omfattet af miljgmaerkeordninger eller andre miljgmeerke-kriterier, vil regio-
nen foretage en miljgvurdering af det enkelte produktet i det omfang, det er muligt og relevant i det

enkelte tilfaelde.

Dokumentation af leverandgrernes og samarbejdspartnernes overholdelse af fastsatte krav til ar-
bejdsvilkar og arbejdsmiljg kan bl.a. sker ved, at regionen i det omfang det er muligt og relevant, i
konkrete tilfeelde palaegger leverandgrer at dokumentere, at reglerne og kriterierne er overholdt. Do-
kumentation for overholdelse af minimumsreglerne i ILO-konventionerne kan i tilfeelde, hvor dokume n-
tation her af anses for meget vigtigt, ske ved, at regionen anmoder leverandgrer om at dokumentere
overholdelsen af det sdkaldte Code of Conduct (CSR-kompas), hvori minimumsreglerne i ILO-
konventionerne er udmgntet som praktiske retningslinjer for god adfserd i forhold til arbejdsmiljg og
arbejdsvilkar. CSR-kompasset er anerkendt som retningslinjer for god adfeerd af en raekke andre of-

fentlige institutioner og organisationer i Danmark.

Regionens kontrol med leverandgrernes overholdelse af de fastsatte miljg- og baeredygtighedskrav og
de fastsatte krav til arbejdsmiljg og arbejdsvilkar sker derudover gennem indarbejdelse af produkt-
specifikke eller ydelsesspecifikke krav samt krav til dokumentation for opfyldelse af disse, i regionens
udbud. Miljgkrav, beeredygtighedskrav, krav til arbejdsvilkar og arbejdsmiljg samt dokumentationskrav
vil saledes, i overensstemmelse med geeldende nationale og EU-retlige udbudsregler og afheengig af
situationen og karakteren af den udbudte kontrakt, blive indarbejdet enten i de udveelgelseskriterier,
som regionen fastseetter, i de udbudsmaterialer og kravspecifikationer, som regionen udarbejder og i

de kontrakter og aftaler med leverandgrer og samarbejdspartnere, som regionen indgar.

Seerligt vedr. indkgb af fgdevareprodukter stiller Region Sjeelland krav til, at producenterne skal veere i
stand til at kunne dokumentere produktions- og behandlingsprocesser via diverse certificeringer og
maerkevareordninger samt ikke mindst egen varekontrol. Fadevarerne skal derudover for sa vidt mu-
ligt veere meerket med oprindelsesland, pakning og holdbarhed, fremstillingsmade herunder dokume n-
tation vedr. aromastoffer, ingredienser, konservering, genmodificering samt dokumentation for, at
disse ikke er skadelige, varens fakta, herunder neeringsindhold og dosering samt dokumentation i
forhold til sundhed.

Indarbejdelsen af miljgkrav, baeredygtighedskrav, krav vedr. arbejdsmiljg og arbejdsvilkar samt og
dokumentationskrav sker altid i et taet samarbejde mellem regionens feellesstrategiske indkgbsfunkti-
on, virksomhedsomraderne samt de tveergdende omrader, og omfanget af kravene vil afhaenge af

karakteren af den udbudte kontrakt.

Det er regionens hensigt, at hel eller delvist manglende opfyldelse af de af regionen stillede miljgkrav,
baeredygtighedskrav og krav vedr. arbejdsmiljg, arbejdsvilkar og social ansvarlighed og/eller hel eller
delvis manglende opfyldelse af dokumentationskrav, afhaengig af situationen og karakteren af den
udbudte kontrakt eller den udbudte opgave vil medfgre enten:
At den pageeldende virksomhed ikke vil komme i betragtning ved udveelgelse af potentielle til-
budsgivere.

At virksomhedens mulighed for at fa tildelt kontrakten eller ordren reduceres.

15



S)J/==LLAND .

At forholdet betragtes som misligholdelse af kontrakt, i de tilfeelde, hvor den pagaeldende virk-

somhed allerede er valgt som leverandgr til regionen, og en kontrakt allerede er indgaet.

12 Region Sjeellands Indkgbspolitik — gyldighed og omfang

Ved indkgb forstas alle dispositioner, der vil eller kan udlgse en faktura til regionen.

Regionens indkgbspolitik omfatter indkgbet af samtlige kategorier af varer og tjenesteydelser i Region
Sjeelland. Regionens indkgbspolitik er gaeldende for alle regionens virksomhedsomrader, tveergaende
omrader og institutioner, som enten direkte eller indirekte er budget- og regnskabsansvarlige over for

Regionsradet.

Region Sjeellands indkgbspolitik geelder saledes for alle enheder og afdelinger i regionen og omfatter

regionens samlede anskaffelser af varer og tjenesteydelser, inkl. anskaffelser i form af leje og leasing.

Indkgbsaftaler, der er indgaet i samarbejde mellem regionens feelles indkgbsfunktion og regionens
virksomhedsomrader eller tveergdende enheder er obligatoriske for alle Region Sjeaellands virksom-
hedsomréader og tvaergdende omrader, med mindre regionens ledelse i det enkelte tilfeelde treeffer
beslutning om andet. Det er muligt at dispensere fra anvendelsen af regionens indkgbsaftaler, i det
omfang dette er pakreevet ud fra hensynet til genoptreening (af psykiatriske patienter) og paedagogisk

arbejde (pa sociale institutioner).

Alle aftaler, der indgds af Region Sjaelland skal forankres og dokumenteres i en af regionen udarbej-
det skriftlig kontrakt. Regionen indgar skriftlige kontrakter med udgangspunkt i et pa forhand udar-

bejdet standardkontrakt-paradigma.

Forslag til nye aftaleomrader kan komme fra bade Indkgbsfunktionen og fra de decentrale afdelinger

og institutioner.

Safremt der forekommer udbetaling eller tildeling af bonus skal dette tilfalde Region Sjeelland (slutbru-
gerne) og ikke enkeltpersoner. Primaert skal rabatter og bonusordninger optreede i form af reducerede

listepriser (rabatter) eller kreditnotaer (bonus).

Regionens aftaler mé ikke benyttes til privat brug.

13 udmegntning, implementering og evaluering af indkgbspolitikken

Den praktiske operationalisering af indkgbspolitikken tager udgangspunkt i en beskrivelse af de gene-
relle procedurer og retningslinjer for indkgb, der skal veere geeldende i regionen pa de forskellige pro-
duktomrader, og som efter indkgbspolitikkens godkendelse vil blive udarbejdet i samarbejde mellem

regionens feelles strategiske indkgbsfunktion og regionens virksomhedsomrader.

Den konkrete udmgntning af indkgbspolitikken vil ligeledes ske i samarbejde mellem regionens feelles-
strategiske indkgbsfunktion og regionens virksomhedsomrader, og udmgntningsplanen udarbejdes

efter politikkens godkendelse.
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Region Sjeelland anser opfglgning og evaluering af indkgbspolitikken som et afggrende element i rela-
tion til virkeliggegrelse og implementering af indkabspolitikkens principper og malseetninger. Evaluering
af indkgbspolitikkens samlede indhold og retningslinjer vil ske to ar efter den formelle godkendelse af

indkgbspolitikken.
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