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7 (Offentlig) Danske Regioners EU-prioriteringer 2025

asa@regioner.dk
EMN-2025-00354

Resumé

Danske Regioner fastlaegger hvert ar sine EU-prioriteringer pa baggrund af EU-
Kommissionens arbejdsprogram og Danske Regioners politiske malsaetninger.
Kommissionens arbejdsprogram for 2025 blev forsinket, fordi den nye EU-
Kommissionen fgrst blev godkendt 1. december 2024. Arbejdsprogrammet for
2025 er praeget af verdenssituationen og fokuserer pa Europas sikkerhed og
innovationsevne.

Det er ogsa de overordnede temaer for det danske EU-formandskab, som
begynder den 1. juli. | forbindelsen med EU-formandskabet er Danske
Regioner og KL-veerter for et to-dages mg@de for Det Europaeiske
Regionsudvalgs praesidium.

Sekretariatet foreslar, at Danske Regioners EU-indsats i 2025 koncentrerer sig
om syv store sager (sakaldte A-sager) samt er opmaerksom pa 23 andre sager
(B- og C-sager). Prioriteringerne har vaeret behandlet i udvalget for regional
udvikling og EU.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender forslaget til Danske Regioners EU-prioriteringer for
2025.

Sagsfremstilling

Danske Regioner fastlaegger hvert ar sine prioriteringer for indsatsen pa EU-
omradet. Udgangspunktet er EU-Kommissionens arlige arbejdsprogram samt
Danske Regioners politiske ambitioner.

De nye EU-kommissaerer blev fgrst endelig godkendt af Europa-Parlamentet
den 1. december 2024, og derfor kom EU-Kommissionens arbejdsprogram for
2025 fgrst i midten af februar. EU-Kommissionen har valgt at beskrive
arbejdsprogrammet som et “Konkurrencekompas” med tre malsatninger:

1. EU skal lukke innovationsklgften: EU vil fremme innovation og
anvendelsen af kunstig intelligens i ngglesektorer, f.eks. Strategi for
Life Science.

2. EU skal have en felles plan for grgn omstilling og konkurrence: EU vil
lette adgangen til energi og reducere CO2-udledninger.

3. EUvil reducere afhaengigheder, gge modstandsdygtigheden og sikre
en stabil forsyningskaede, f.eks. gennem revision af
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udbudsdirektiverne, forordningen for kritiske leegemidler og strategien
for vandmod-standsdygtighed.

Danske Regioners EU-prioriteringer er som udgangspunkt fokuseret pa de
omrader, som regionerne har kompetencer indenfor. Et eventuelt andet fokus
skal fastlaegges af bestyrelsen.

Danmark overtager EU-formandskabet fra Polen den 1. juli. | lyset af
verdenssituationen bliver det et EU-formandskab, som vil handle om EU’s
sikkerhed og forsvar, om konkurrenceevne og sammenhangskraft. Pa den
mere konkrete side kommer Danmark at sta i spidsen for de indledende
drgftelser om EU’s naeste flerdrige finansielle ramme samt de formentlig
afsluttende forhandlinger om EU’s leegemiddellovgivning. Begge emner er pa
Danske Regioners liste over hgjt prioriterede sager.

Et EU-formandskab er ogsa en lejlighed til at vise Danmark frem.
Formandskabet skydes officielt i gang med en &bningsceremoni i Arhus den 3.
juli. Den 18.-19. september har Danske Regioner og KL, som det er kutyme i
forbindelse med et EU-formandskab, inviteret Det Europaeiske Regionsudvalgs
praesidium til et to-dages mgde i Helsinggr med deltagelse af bl.a.
Europaministeren. De konkrete temaer er ved at blive fastlagt i samarbejde
med Regionsudvalget. Danmark havde sidste gang EU-formandskabet i 2012.

Der er 51 nye tiltag pa Kommissionens arbejdsprogram, 37 sakaldte "fitness
checks” — f.eks. evalueringer af direktivet for offentlige udbud og
forordningen for medicinsk udstyr. Derudover star 123 forslag i k¢ fra tidligere
ar, f.eks. EU’s jordlov. Flere af initiativerne er beskrevet som ”“pakker” og kan
indeholde mange konkrete lovgivningsforslag. Ca. 30 af tiltagene er i forskellig
grad relevante for regionerne.

Sekretariatet foreslar at prioriterer sagerne i tre kategorier:
e Prioritet A: Lovgivning — aktiv lobbyindsats pa lovgivningsprocessen
bade i Bruxelles og Danmark.
e Prioritet B: AlImindelig interessevaretagelse - hgringssvar til EU-
specialudvalg, sagsbehandling i Det Europaeiske Regionsudvalg mv.
e Prioritet C: Overvagning — dokumenter til orientering og vurdering.

A-sager: Nye sager, fitness checks og igangvaerende sager:

Nye sager:
1. Forordningen om kritiske laegemidler
Risiko for mangel pa laegemidler udggr en stigende trussel for folke-
sundheden og patientbehandlingen i medlemsstaterne. Dette galder isaer

for kritiske laegemidler, hvor der findes begraensede eller ingen
alternativer. Med forordningen om kritiske laegemidler vil EU-
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Kommissionen reducere afhaengigheden af kritiske lsegemidler, hvor der
kun er fa leverandgrer eller lande.

2. Strategi til at stgtte medicinske modforanstaltninger mod trusler mod
folkesundheden

Strategien (strategy to support medical countermeasures against public

health threats) sigter mod at forbedre beredskabet og responstid pa

graenseoverskridende sundhedstrusler. Sammen med EU’s strategi for

opbygning af lagre af medicin og beskyttelsesudstyr skal den ses som et

supplement til Strategien for en beredskabsunion.

3. Handlingsplan for cybersikkerhed pa hospitaler og udbydere af
sundhedsydelser
Handlingsplanen skal modvirke cybertrusler og styrke beredskabet inden
for sundhedssektoren. Den sigter mod at levere skraeddersyet vejledning,
veerktgjer, tienester og uddannelse til hospitaler og sundheds-udbydere.
Flere specifikke tiltag forventes at blive implementeret gradvist i 2025 og
2026 i samarbejde med sundhedsudbydere, medlemsstater og
cybersikkerhedssamfundet.

4. Strategien for en beredskabsunion

Strategien skal give en samlet og tvaersektoriel tilgang til katastrofe- og
krisestyring, der daekker alle trusler og risici. Den vil fokusere pa at veere
mere integreret, forudseende og proaktiv pa EU-niveau, og den vil
involvere alle regeringsniveauer og sektorer. Desuden skal den fremme en
bredere kultur af beredskab og modstandsdygtighed i hele Europa.
Strategien forventes at blive praesenteret i Igbet af fgrste kvartal af 2025.

5. EU’s flerdrige finansielle ramme post 2027

EU-Kommissionen forventes omkring 1. juli 2025 at komme med et forslag
til den naeste flerarige finansielle ramme (MFF) post-2027. Det er
sammenfaldende med begyndelsen af Danmarks EU-formandskab, som
derfor for en vigtig rolle i de indledende forhandlinger. Det forlyder, at EU-
Kommissionen vil forenkle EU-budgettet og samle flere programmer i
nationale planer for hver medlemsstat. Tilgangen indebaerer en risiko for
centralisering af processen, hvilket allerede har medfgrt kritik fra Det
Europaiske Regionsudvalg, som mener, at det vil svaekke
samhgrighedspolitikken.

Fitness checks:

6. Evaluering af direktiver for offentlige udbud

Evalueringen af de offentlige udbudsdirektiver skal vurdere, om
direktiverne adresserer de nuvaerende udfordringer. Det gelder bl.a., om
de fremmer konkurrence pa det indre marked, gger SMV'ers deltagelse i
indkgb, forenkler og forbedrer fleksibiliteten i indkgbsprocesserne, sikrer
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gennemsigtighed og integritet i offentlige udgifter, bruger offentlige
midler effektivt og fremmer en grgnnere, mere social og innovativ EU-
gkonomi.

7. Evaluering af forordningerne for medicinsk udstyr og in vitro diag-
nogstik (MDR og IVDR)

Formalet med forordningerne om medicinsk udstyr (MDR og IVDR) er at

pge patientsikkerhed og sikre ensartede standarder for udvikling,

produktion og anvendelse af medicinsk udstyr i EU, samt mulighed for

sporing af udstyr. For regionerne giver MDR-forordningen f.eks. problemer

ift. oparbejdning og videre anvendelse af medicinsk engangsudstyr.

Uafsluttede sager:
1. Revision af EU’s laegemiddellovgivning
Revisionen har vaeret undervejs siden slutningen af april 2023. Det
forventes, at den skal lukkes under det danske EU-formandskab.
Revisionen skal bl.a. fremme innovation, gge forsyningssikkerheden og
sikre rimelige priser pa medicin. EU-Kommissionen har stillet forslag om at
begraense databeskyttelsesperioden fra otte til seks ar, sa det bliver muligt
for producenter af generiske laegemidler at fa deres laegemidler pa
markedet hurtigere end i dag. Danske Regioner bifalder hensigten om
billigere medicin, men er ogsa opmaerksom pa den samfundsmaessige
vaerdi af llegemiddelindustrien, herunder udviklingen af nye lzegemidler.

B-sager: Nye og viderefgrte sager fra 2024

e EU-Kommissionens “Konkurrencekompas”, som har til formal at vise
retningen, sa Europa bliver stedet, hvor fremtidens teknologier,
tjenester og rene produkter opfindes, produceres og samtidig bliver
det fgrste kontinent, der bliver klimaneutralt.

e Single Market Strategy skal modernisere det indre marked. Malet er at
gore det lettere at levere tjenester og varer pa tvaers af graenserne.

e Den digitale pakke er endnu ikke uddybet fra Kommissionens side,
men vil bade indebare lovgivning samt en konsekvensanalyse.

e Kemikalieforordningen REACH skal revideres med det formal at
'forenkle REACH' og 'give klarhed om PFAS' uden at ga pa kompromis
med sikkerhed og miljgbeskyttelse.

e Strategien for en beredskabsunion skal give en samlet og tvaersektoriel
tilgang til katastrofe- og krisestyring, der daekker alle trusler og risici.

e Strategien for opbygning af lagre for medicin og veernemidler skal
sammen med strategien til at stgtte medicinske modforanstaltninger
mod trusler mod folkesundheden og forordningen for kritiske
legemidler ggre det lettere at foregribe og modsta kriser og dermed
styrke den kommende beredskabsunion.
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Ny handlingsplan for den europzeiske sgjle for sociale rettigheder
handler om indsatsen mod falles udfordringer inden for
beskaeftigelse, kompetencer og sociale forhold. Handlingsplanen kan
gribe ind i den danske arbejdsmarkedsmodel.

Union of Skills har til formal at tackle feerdigheds- og arbejdskraft-
mangler. Den har ogsa til formal at sikre, at uddannelses- og
treeningssystemer har de rette vaerktgjer og kvaliteter.

Den europeeiske strategi for vandmodstandsdygtighed skal sikre
tilgeengeligheden af rent vand og bedre beskytte EU mod
vandrelaterede risici.

Det europzeiske demokratiskjold skal tackle trusler mod demokrati og
valgprocesser. Det skal bl.a. forsgge at modvirke udenlandsk
informationsmanipulation og indblanding online ved at opdage,
analysere og proaktivt bekeempe desinformation og
informationsmanipulation samt hybride trusler. Det er en malszatning,
som Danske Regioners repraesentanter bade i Det Europeeiske
Regionsudvalg og i Europaradets Kongres for Lokale og Regionale
Myndigheder arbejder med.

EU’s strategqi for at forsvare og styrke demokratisk
modstandsdygtighed og hjelpe folk med at fa adgang til og udgve
deres grundlaeggende rettigheder har faet ny relevans med den
2ndrede verdenssituation.

Kareplanen for kvinders rettigheder handler bl.a. om lige adgang til de
bedste sundhedsstandarder, lige Ign, balance mellem arbejdsliv og
privatliv, lige beskaeftigelsesmuligheder og passende arbejdsvilkar.
Midtvejsevalueringen af Horizon Europe vil vurdere de fgrste resultater
af EU’s finansieringsprogram for forskning og innovation, der Igber fra
2021 til 2027. Regionerne medvirker til, at Danmark placerer sig flot
indenfor hjemtaget af EU-midler til bl.a. sundhedsinnovation.
Midtvejsevaluering af den Europeeiske Fond for Regionaludvikling,
Samhgrighedsfonden og Fonden for Retfaerdig Omstilling 2021-2027 er
interessant, fordi samhgrighedspolitikken er en af EU's vigtigste
investeringspolitikker, og regionerne har en interesse i, at f.eks.
Interreg-midlerne fastholdes pa samme niveau som i dag.
Midtvejsevalueringen af EU’s Socialfond Plus er interessant, fordi
regionerne efter 2027 gerne skal have indstillingsret til de samme EU-
midler, der styrker deres ansvar pa uddannelsesomradet.

Direktivet om jordbundsovervdgning og jordbundsmodstandsdygtighed
har veeret undervejs siden 2023, og Danske Regioner har forelgbig
bidraget med zndringsforslag til behandlingen i Det Europaeiske
Regionsudvalg og har via Miljgstyrelsen og EU-repraesentationen sendt
kommentarer til behandlingen i Ministerradet. Det er endnu uvist,
hvornar direktivet skal til andenbehandling.

EU’s vandlovgivning har et overordnet mal om at beskytte menneskers
sundhed og miljget mod de kombinerede virkninger af giftige og

Side 9



forurenende stoffer. Initiativets hovedmal er at etablere nye
standarder for visse problematiske kemikalier for at bekeempe
vandforurening.

Alle A-, B- og C-sager fremgar af bilaget.

Prioriteringerne har vaeret behandlet i udvalget for regional udvikling og EU.

@konomi
Ingen bemeerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemeerkninger

Bilag
1. Bilag til bestyrelsen den 9. maj. Liste over prioriterede EU-sager 2025
(1766739 - EMN-2025-00354)
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8 (Offentlig) Opf@lgning pa handlingsplan for reduceret brug af
eksterne vikarer, plejepersonale mfl

matah@regioner.dk
EMN-2022-01397

Resumé

Danske Regioners bestyrelse vedtog i efteraret 2022 en handlingsplan med en
malsaetning om at reducere forbruget af eksterne vikarer pa plejeomradet
inden udgangen af 2024. Tal for 2024 viser, at regionerne er kommet i mal
med handleplanen og har reduceret udgifterne til eksterne vikarer betydeligt.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen tager til efterretning, at handlingsplanens malszetninger er
indfriet, hvorfor der ikke vil ske yderligere opfglgning pa handlingsplanen.

Sagsfremstilling

Danske Regioners bestyrelse vedtog i efteraret 2022 en handlingsplan med en
malsaetning om at reducere forbruget af eksterne vikarer pa plejeomradet
inden udgangen af 2024.

Regionerne har indsendt opdateret information om deres udgifter til eksterne
vikarer for plejepersonale og jordemgdre for 2024. Regionerne har derudover
sendt en status pa, hvordan det gar med at implementere handlingsplanen og
dens fem punkter:

1. Udgifter til forbrug af eksterne vikarer for plejepersonale m.fl. skal inden
udgangen af 2024 reduceres med 50 pct.

Regionerne skal reducere deres udgifter med 50 pct. i forhold til niveauet i

2021. Her var udgifterne til eksterne vikarer for plejepersonale og jordemgdre

pa 273 mio. kr. Malet er derfor, at udgifterne samlet set reduceres til ca. 140

mio. kr. (2019-PL).

Udgifterne til eksterne vikarer steg fra 2020 til 2022 med ca. 246 mio. kr.
Stigningen skal ses i lyset af, at det var en periode med fglgevirkninger fra
COVID-19 og et meget stramt arbejdsmarked, der indebar store
rekrutteringsudfordringer pa nationalt plan. Udgifterne er dog faldet siden
2022, hvilket bl.a. kan tilskrives bestyrelsens handleplan og initiativerne i de
enkelte regioner.

| 2024 har regionerne brugt 84,5 mio. kr. pa eksterne vikarer til plejepersonale

m.fl. Regionerne er dermed kommet i mal med malsaetningen om en samlet
halvering af udgifterne fra 2021.
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Tabel 1: Udgifter til eksterne vikarer til plejepersonale og jordemgdre, 2019-2024

mio. kr., 19-PL 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Malszetning
Region Hovedstaden 23,8 13,4 45,0 77,5 57,8 24,4
Region Sjeelland 135,2 50,9 82,9 108,2 83,0 25,0
Region Syddanmark** 53,5 45,5 77,0 105,5 49,0 12,2
Region Nordjylland 19,5 17,7 40,2 77,8 43,9 3,1
Region Midtjylland* 334 219 27,7 26,7 23,0 19,8
lalt 265,4 149,3 272,9 395,7 256,7 84,5 140,0

Kilde: Regionale indberetninger. Beregninger foretaget af Danske Regioner
* Tallene for Region Midtjylland i 2024 er uden Regionshospitalet Ggdstrup.
** Region Syddanmark har skiftet opggrelsesmetode mellem 2023 og 2024

2. Anvendelse af eksterne vikarer fordrer udbud

Alle regioner anvender udbud. Regionerne har skaerpet fokus pa indgaelse af
udbudsaftaler efter vedtagelse af Danske Regioners handlingsplan. Det
betyder, at regioner, der ikke tidligere har haft udbudsaftaler, har igangsat
udbud senest i 2023, hvoraf flere har indgaet SKl-aftaler.

3. Regionerne opfordres til at oprette og bruge interne vikarbureauer

Alle regioner har oprettet interne vikarbureauer og har generelt gget
daekningsgraden af vagter med interne vikarer i 2023 og 2024. Dette er bl.a.
sket ved at oprette nye vikarbureauer pa de enkelte sygehuse eller ved f.eks.
at udvide eksisterende ordninger fra ét sygehus til resten af regionen.

4. Regionerne opfordres til at overveje alternativer til eksterne
vikarbureauer

Det generelle billede fra regionerne viser, at der er sat en lang raekke
initiativer i gang, og der Ipbende fglges op pa regionernes egne
handlingsplaner. Flere steder er der fuldt stop for brug af eksterne vikarer.
Andre steder har man szerlig procedure for kontakt til eksterne vikarbureauer,
sa det sikres, at alle interne muligheder er udtgmte.

5. Regionerne opfordres til at samarbejde om reduktion i forbruget af
eksterne vikarer

Chefer for regionernes interne vikarkorps/vikarbureauer har et netvaerk og
mgdes jeevnligt med henblik pa koordinering, vidensdeling og gensidig
inspiration. Samarbejdet drgftes endvidere i Danske Regioners HR-
direktgrkreds.

Pkonomi
Ingen bemaerkninger
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Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemeerkninger

Bilag
1. Bilag - Indberetning fra regionerne - Plejepersonale (1765692 - EMN-2022-
01397)
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9 (Offentlig) Opf@lgning pa handleplan for anvendelse af
laegevikarer

jakha@regioner.dk
EMN-2022-01397

Resumé

Danske Regioners bestyrelse vedtog i maj 2023 en handleplan for anvendelse
af eksterne vikarer for lzeger. Handleplanen er efterfglgende sendt til
regionerne med henblik pa implementering. Seneste status blev drgftet pa
bestyrelsens mgde den 12. juni 2024.

Status udarbejdes pa baggrund af regionernes faktiske forbrugsdata samt
kvalitative tilbagemeldinger fra regionerne.

Status for 2024 viser, at alle regioner i perioden har leveret pa handleplanens
punkter. Der udestar dog fortsat en reekke udfordringer pa det psykiatriske
omrade.

Indstilling

Det indstilles,

at status pa handleplanen tages til efterretning

at yderligere opfglgning pa denne handleplan indstilles og koncentreres om
det stop for brug af langtidsvikariater i Psykiatrien, som blev vedtaget pa
bestyrelsens mgde i marts 2025.

Sagsfremstilling

Danske Regioners bestyrelse vedtog i maj 2023 en handleplan for anvendelse
af eksterne laegevikarer. Handleplanen indeholder en raekke anbefalinger og
opfordringer. Nedenfor gives en status pa handleplanen.

Sammenfattende kan det konkluderes, at regionerne har leveret pa alle
handleplanens indsatser, og at forbruget af eksterne vikarer er nedbragt pa
det somatiske omrade. Der kan dog stadig konstateres udfordringer
vedrgrende psykiatrien, hvor bestyrelsen den 13. marts 2025 besluttede et
stop for langtidsvikariater i psykiatrien.

Sammenholdes dette endvidere med Sundhedsreformens forskellige indsatser
vedrgrende laegedaekning, kan det med fordel besluttes, at der ikke laengere
skal ske opfglgning pa denne handleplans indsatser, men at der i stedet fglges
op i forhold til den vedtagne handleplan for psykiatrien.

Udviklingen i forbrugsdata
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Der er til brug for denne opfglgning indhentet forbrugsdata for 2024 ved
regionerne, jf. tabel 1 nedenfor.

Forbrugstallene er opgjort for perioden 2020-2024. Forbrugstal for 2020,
2021 og 2022 er medtaget for at vise udviklingen over tid. For at sikre
sammenlignelighed over tid er det faktiske forbrug omregnet til PL-19 niveau,
som ogsa er det niveau, der dannede grundlag for bestyrelsens beslutning om
at reducere forbruget af vikarer for plejepersonale og laeger.

Tabel 1 Forbrugstal - eksterne laegevikarer i perioden 2020 - 2024 i mio. kr.

19-PL 2020 2021 2022 2023 2024
Hovedstaden 26 25 26 23 20
Sjeelland 105 148 187 174 133
Somatik | Syddanmark* - - - 12 8
Nordjylland 52 51 55 52 42
Midtjylland 25 32 42 18 11
I alt 208 256 311 280 213
19-PL 2020 2021 2022 2023 2024
Hovedstaden 19 15 23 21 27
Sjeelland 52 54 44 35 33
Psykiatri | Syddanmark* - - - 25 29
Nordjylland 25 25 26 30 23
Midtjylland 22 30 26 37 30
I alt 119 123 119 148 143
| samlet | 327 | 380 | 429 | 428 | 356

Bem:
* Forbruget i Region Syddanmark har indtil 2023 ikke vaeret medtaget grundet udfordringer
med at opsplitte regionens udgifter pa hhv. lseger og plejepersonale. Det samlede forbrug af

eksterne vikarer i Region Syddanmark har saledes tidligere vaeret henfgrt til vikarer for
plejepersonale.

Status pa handleplanen for 2024

Implementering af handleplanen sker pa regionalt niveau. En detaljeret
gennemgang af regionernes tilbagemeldinger er vedlagt i bilag 1.
Forbrugstallene for 2024 viser, at der samlet set er et fald i forbruget af
eksterne laegevikarer pa det somatiske omrade. | perioden 2022-2024 har
der veeret et mindre forbrug pa naesten 100 mio. kr.

Tilbagemeldingerne fra regionerne viser desuden, at alle regioner i varierende
omfang arbejder pa at nedbringe forbruget af eksterne vikarer pa det
somatiske omrade, jf. opsummering nedenfor samt bilag 1.

Pa psykiatrien ses desvaerre ikke samme udvikling, og bestyrelsen har derfor
drgftet og vedtaget en selvstaendig handleplan for psykiatrien pa mgde den
13. marts 2025.
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Opsummering pa handleplanens syv indsatser

1. Feelles fokus pa fordeling af laeger pa specialer med henblik pa at
impdekomme strukturelle udfordringer fremadrettet.

2. Feelles regionalt fokus pa at minimere uhensigtsmaessig anvendelse af
eksterne leegevikarer.

3. Pget tvaerregionalt fokus pa mulighederne for at indga samarbejdsaftaler
(med fx oprettelse af delestillinger, kombinationsstillinger mv.).

4. Anvendelse af eksterne vikarer fordrer udbud.

5. Man kan ikke bade vaere leder og vikar.

6. Oprettelse af en vikarbank for pensionerede laeger.

7. @get anvendelse af FADL.

Regionernes tilbagemeldinger vedrgrende indsats 1, 2 og 3 viser, at der
savel lokalt som centralt er igangsat en raekke forskellige tiltag, som skal
medbvirke til at sikre en bedre og mere ligelig fordeling af speciallaeger savel
inden for den enkelte region som pa tvaers af regionerne. Herudover

arbejdes der flere steder pa at indfgre helt eller delvist stop for anvendelse
af vikarer pa udvalgte omrader.

Bestyrelsen opfordrer med indsats 4 regionerne til, inden udgangen af
2023, at sikre sig udbudsaftaler, sa hospitalerne ikke anvender vikarer fra
vikarbureauer, der ikke har veeret i udbud. Regionernes tilbagemeldinger i
relation til indsats 4 viser, at de fleste regioner har gennemfgrt et udbud
eller har planlagt at gennemfgre et udbud.

Vedrgrende indsats 5, som omhandler anvendelse af chefer og vikarer,
oplyser regionerne samstemmende, at der ikke anvendes eksterne
legevikarer til at udfgre ledelsesfunktioner, og laegefaglige ledere
anvendes som udgangspunkt ikke som vikarer i egen afdeling.

Indsats 6 indeholder en opfordring til regionerne om at oprette
vikarbanker for pensionerede. De fleste regioner oplyser, at der arbejdes
malrettet med at fastholde kompetencer pa sygehusene og dermed
minimere behovet for eksterne leegevikarer. Der er dog ikke oprettet
egentlig formaliserede banker.

Bestyrelsen har med indsats 7 opfordret regionerne til at overveje at
anvende medicinstuderende i stedet for eksterne vikarer i det omfang, det
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er muligt. Svar fra regionerne tyder p3a, at der de fleste steder er stor fokus
pa at anvende medicinstuderende.

@konomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaeerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
1. Status pa handleplanen for leegevikarer - Regionernes tilbagemeldinger
(1753891 - EMN-2022-01397)
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10 (Offentlig) Generelle orienteringer

ullar@regioner.dk
EMN-2024-00906
Resumé
Fglgende emner er til orientering:
e Politiske mgder
e Kommende arrangementer

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Politiske mgder
(EMN-2024-00906)

Der har siden den 27. marts 2025 vaeret holdt fglgende mgder med politisk
deltagelse:

3. april. Forhandlingsmgde med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om
"Forarsaftale 2025 vedr. udmgntning af sundhedsreformen". Anders Kithnau
og Mads Duedahl deltog.

22. april. 2. forhandlingsmgde med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om
"Forarsaftale 2025 vedr. udmgntning af sundhedsreformen". Anders Kithnau
og Mads Duedahl deltog.

Kommende arrangementer
(EMN-2024-00906)

12.-14. juni 2025
Allinge: Folkemgde.

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger
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Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag

11 (Fortrolig)
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12 (Offentlig) Formandens meddelelser

ullar@regioner.dk
EMN-2024-00906

Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag

13 (Fortrolig)
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14 (Offentlig) Neeste mgde

ullar@regioner.dk
EMN-2024-00906

Resumé

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager til efterretning,

at der holdes ekstraordinaere bestyrelsesmgder den 27. og 28. maj 2025 i
forbindelse med @A26,

at naeste ordinzere bestyrelsesmg@de holdes torsdag den 26. juni 2025 kl.
10.30-15.00 i Regionernes Hus.

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemeerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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15 (Offentlig) Eventuelt

Resumé

ullar@regioner.dk
EMN-2024-00906

Indstilling

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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Bilag Titel:

Dagsordens titel
Dagsordenspunkt nr
Bilag nr

Antal bilag:

Bilag til bestyrelsen den 9. maj. Liste over
prioriterede EU-sager 2025

Danske Regioners EU-prioriteringer 2025
7

1



Bilag: Liste over prioriterede EU-sager 2025

Prioritet A: Lovgivning og vaesentlige tiltag pa regionernes kerneomrader — aktiv lobbyindsats bade i Bruxelles og Danmark.
Prioritet B: Almindelig interessevaretagelse: Haringssvar til EU-specialudvalg, sagsbehandling i Det Europaeiske Regionsudvalg,

m.v.

Prioritet C: Overvagning — dokumenter til orientering og vurdering.

beredskabsunion

A-sager

1 Forordningen om kritiske | Risiko for mangel pa leegemidler udger en stigende trussel for folkesundheden og

lzgemidler patientbehandlingen i medlemsstaterne. Dette gaelder isaer for kritiske laegemidler, hvor der findes
begreensede eller ingen alternativer. Med Forordningen om kritiske laegemidler vil Kommissionen
reducere afhaengigheden af kritiske laegemidler, hvor der kun er fa leverandgrer eller lande.
Forventet i Igbet af fgrste kvartal af 2025.

2 Strategi til at stotte Strategien sigter mod at forbedre beredskab og respons pa graenseoverskridende sundhedstrusler.
medicinske Sammen med EU’s strategi for opbygning af lagre af medicin og beskyttelsesudstyr skal den ses
modforanstaltninger mod | som et supplement til Strategien for en beredskabsunion. Forventes i labet af andet kvartal af 2025.
trusler mod
folkesundheden

3 Europaisk Handlingsplanen skal modvirke cybertrusler og styrke beredskab inden for sundhedssektoren. Den
handlingsplan for sigter mod at levere skraeddersyet vejledning, veerktgjer, tjenester og uddannelse til hospitaler og
cybersikkerhed for sundhedsudbydere. Flere specifikke tiltag forventes at blive implementeret gradvist i 2025 og 2026
hospitaler og i samarbejde med sundhedsudbydere, medlemsstater og cybersikkerhedssamfundet.
sundhedstjensteydere Handlingsplanen blev offentliggjort d. 15. januar 2025.

4 Strategien for en Strategien skal give en samlet og tveersektoriel tilgang til katastrofe- og krisestyring, der deekker alle

trusler og risici. Den vil fokusere pa at vaere mere integreret, forudseende og proaktiv pa EU-niveau,
og den vil involvere alle regeringsniveauer og sektorer. Desuden skal den fremme en bredere kultur
af beredskab og modstandsdygtighed i hele Europa.

Strategien forventes at blive praesenteret i Igbet af forste kvartal af 2025.




5 Den naste flerarige Kommissionen forventes omkring 1. juli 2025 at komme med et forslag til den neeste flerarige
finansielle ramme post- | finansielle ramme (MFF) post-2027. Det forlyder, at Kommissionens vil forenkle EU-budgettet og
2027 samle flere programmer i nationale planer for hver medlemsstat. Tilgangen indebaerer en risiko for

centralisering af processen, hvilket allerede har medfgrt kritik fra Det Europaeiske Regionsudvalg,
som mener, at det vil svaekke samhgrighedspolitikken.

6 Evaluering af Evalueringen af de offentlige udbudsdirektiver skal vurdere, om direktiverne adresserer de
direktiverne om nuvaerende udfordringer. Det geelder bl.a. om de fremmer konkurrence pa det indre marked, gger
offentlige udbud SMV'ers deltagelse i indkeb, forenkler og forbedrer fleksibiliteten i indkgbsprocesserne, sikrer

gennemsigtighed og integritet i offentlige udgifter, bruger offentlige midler effektivt og fremmer en
grgnnere, mere social og innovativ EU-gkonomi.
Resultaterne af evalueringen forventes at veere klar i tredje kvartal af 2025.

7 Evaluering af Formalet med forordningerne om medicinsk udstyr (MDR og IVDR) er at gge patientsikkerhed og
forordningerne om sikre ensartede standarder for udvikling, produktion og anvendelse af medicinsk udstyr i EU. Samt
medicinsk udstyr mulighed for sporing af udstyr. Evalueringen skal veere med til at finde ud af om forordningerne er

effektive, opfylder nuvaerende og fremtidige behov, er i overensstemmelse med andre tiltag og har
EU-merveerdi. Resultaterne af evalueringen forventes preesenteret i fierde kvartal af 2025.

8 Revision af EU’s Revisionen har veeret undervejs siden slutningen af april 2023. Det forventes, at den skal lukkes
laagemiddellovgivning under det danske EU-formandskab. Revisionen skal bl.a. fremme innovation, @ge
(overfort fra 2023) forsyningssikkerheden og sikre rimelige priser pa medicin. Kommissionen har i den forbindelse

stillet forslag om at begraense databeskyttelsesperioden fra otte til seks ar, sa det bliver muligt for
producenter af generiske lazegemidler at fa deres leegemidler pa markedet hurtigere end i dag.
Forkortelsen af databeskyttelsesperioden har faet kritik fra laegemiddelindustrien.

B-sager

9 Konkurrencekompas Den 29. januar preesenterede Kommissionen sit Konkurrencekompas. Kompasset har til formal at
(Competitiveness vise, hvilke initiativer, der skal tages for at Europa bliver stedet, hvor fremtidens teknologier, tjenester
Compass) og rene produkter opfindes, produceres og bringes pa markedet, samtidig med at det bliver det

farste kontinent, der bliver klimaneutralt.

10 | Single Market Strategy Single Market Strategy skal modernisere det indre marked. Malet er at gere det lettere at levere

tienester og varer pa tveers af greenserne. Strategien vil ogsa fokusere pa at implementere de
nuveerende regler fuldt ud og fijerne hindringer, sa EU-virksomheder kan blive mere
konkurrencedygtige. Strategien vil blive preesenteret i andet kvartal af 2025.




11 | Digital Package | fierde kvartal af 2025 planlezegger Kommissionen at praesentere sin Digital Package. Der er endnu
ikke seerlig meget information om den kommende pakke, men den vil bade indebeere lovgivning
samt en konsekvensanalyse.

12 | Revision af REACH En revision af kemikalieforordningen REACH har vaeret undervejs siden 2020. | sine politiske

forordningen retningslinjer for den nye Kommission annoncerede formand Ursula von der Leyen dog, at
Kommissionen ville fremlaegge en ny kemikalieindustri-pakke med det formal at ‘forenkle REACH'
og 'give klarhed om PFAS' uden at ga pa kompromis med sikkerhed og miljgbeskyttelse. Forslaget
til en revideret version af loven forventes at blive praesenteret i fijerde kvartal af 2025.

13 | Strategi for opbygning af | Strategien for opbygning af lagre skal sammen med Strategy to support medical countermeasures
medicinske lagre against public health threats og Critical Medicines Act gare det lettere at foregribe og modsta kriser,

og dermed styrke den kommende EU Preparedness Union Strategy. Denne forventes preesenteret
i lgbet af andet kvartal af 2025.

14 | Ny handlingsplan for Siden 2017 har principperne i den europaeiske s@jle for sociale rettigheder veeret retningsgivende
implementering af den for indsatsen mod faelles udfordringer inden for beskeeftigelse, kompetencer og sociale forhold.
europziske sgjle for Disse principper blev omsat til konkrete handlinger gennem en specifik handlingsplan med mal for
sociale rettigheder 2030. Eftersom handlingsplanen kun opstiller en raekke EU-tiltag som er forpligtende under

Kommissionens mandat-periode, er det en del af Kommissionens arbejdsprogram at udstikke
retningen for denne mandatperiode, som en del af deres forste arbejdsprogram. Den nye
handlingsplan forventes fremlagt i fierde kvartal af 2025.

15 | Quality jobs roadmap Den nye Kommission vil fremlaegge en kareplan for "kvalitetsjobs” (Quality jobs roadmap), udviklet
sammen med arbejdsmarkedets parter. Den vil stgtte retfeerdige lgnninger, gode arbejdsforhold,
uddannelse og hensigtsmaessige jobskifte for arbejdstagere og selvstaendige. (Ikke-lovgivning, Q4
2025).

16 | Union of Skills Union of Skills har til formal at tackle feerdigheds- og arbejdskraftmangler og sikre, at europaeiske

virksomheder har adgang til den kvalificerede arbejdsstyrke, der er ngdvendig for at fremme
produktivitet og konkurrenceevne. Den har ogsa til formal at sikre, at uddannelses- og
traeningssystemer har de rette veerktgjer til at forberede europeeere i alle aldre pa en hurtigt skiftende
fremtid gennem hgj kvalitet og inkluderende uddannelse, traening og livslang leering. Denne blev
preesenteret i februar 2025.




17 | Det europziske European Democracy Shield skal tackle trusler mod demokrati og valgprocesser. Det skal bl.a.
demokratiskjold forsege at modvirke udenlandsk informationsmanipulation og indblanding online ved at opdage,
analysere og proaktivt bekeempe desinformation og informationsmanipulation samt hybride trusler.
Det er f.eks. en malsaetning for arbejdet i Europaradets Kongres for lokale og regionale
myndigheder, og i Det Europzeiske Regionsudvalg. Danske Regioner er politisk repreesenteret i

begge fora. Dette initiativ forventes praesenteret i tredje kvartal af 2025.

18 | EU Strategy to support, | Strategien forventes at vaere med til at opbygge demokratisk modstandsdygtighed, hvor
protect and empower the | civilsamfundsorganisationer og menneskerettighedsforkeempere spiller en afgegrende rolle i at
civil society muliggere demokratisk deltagelse, og hjeelpe folk med at fa adgang til og udgve deres

grundleeggende rettigheder, samt bringe deres stemmer og bekymringer til offentlige debatter.
Denne strategi forventes preesenteret i tredje kvartal af 2025.

19 | Kareplan for kvinders Kareplanen har til formal at bygge videre pa de fremskridt, der er opnaet under ligestillingsstrategien

rettigheder 2020-2025, samt adressere strukturelle diskriminerende normer i samfundet. Kommissionen gnsker
bl.a. at opna frihed fra kensbaseret vold, de bedste sundhedsstandarder, lige Ign, balance mellem
arbejdsliv og privatliv samt omsorg, lige beskaeftigelsesmuligheder og passende arbejdsvilkar,
kvalitets- og inkluderende uddannelse, politisk deltagelse.

20 | Midtvejsevaluering af Horizon Europe er EU’s finansieringsprogram for forskning og innovation, der lgber fra 2021 til 2027.
Horizon Europe — Midtvejsevalueringen vil vurdere de faorste resultater af Horizon Europes forsknings- og
rammeprogram for innovationsaktiviteter. Det forventes at midtvejsevalueringen offentliggares i april 2025.
forskning og innovation

21 | Midtvejsevaluering af Samhgrighedspolitikken er en af EU's vigtigste investeringspolitikker. Den er rettet mod alle regioner
den . og byer i EU med henblik pa at stgtte jobskabelse, styrke virksomhedernes konkurrenceevne,
Europzeiske Fond for fremme okonomisk vaekst, tilskynde til baeredygtig udvikling, mindske sociale og territoriale
Regionaludvikling, uligheder og forbedre borgernes livskvalitet. Resultaterne af evalueringen forventes offentliggjort i
Samhgrighedsfonden og | fierde kvartal af 2025.

Fonden for Retfaerdig
2021-2027
22 | Midtvejsevalueringen af | Midtvejsevalueringen af EU’s Socialfond Plus har til formal at vurdere, om fonden fungerer som

EU’s Socialfond Plus
2021-2027

tilsigtet. Evalueringen forventes desuden at fokusere pa programmering og processer designet til at
stgtte implementeringen. Ifglge Kommissionens arbejdsprogram vil evalueringen blive offentliggjort
i Igbet af andet kvartal af 2025.




23 | Jordbundsovervagning Direktivet indeholder konkrete mal for overvagning og bedgmmelse af sund jord, bzeredygtig
og jordforvaltning og jordforurening. Omkring 60% af europeeisk jordbund er i dag, hvad man definerer
jordbundsmodstandsdyg | som usund og jordforringelse og -forurening er en af de helt store drivkreefter for klima- og
tighed biodiversitetskrisen. P& nuvaerende tidspunkt er der ikke lovgivning, der beslutter jordbunden i EU.
(viderefart fra 2023) Danske Regioner har forelgbig bidraget med aendringsforslag til behandlingen i Det Europaeiske

Regionsudvalg og har via Miljgstyrelsen og EU-repraesentationen sendt kommentarer il
behandlingen i Ministerradet. Det er endnu uvist, hvornar direktivet skal til anden behandling.

24 | Direktivet om &ndring af | EU’s vandlovgivning har et overordnet mal om at beskytte menneskers sundhed og miljget mod de
direktiv 2000/60/EF om kombinerede virkninger af giftige og forurenende stoffer. Initiativets hovedmal er at etablere nye
fastlaeggelse af en standarder for visse problematiske kemikalier for at bekeempe vandforurening. Forhandlingerne
ramme for Feellesskabets | mellem Europa-Parlamentet, Ministerraddet og Kommissionen startede d. 28. januar 2025.
vandpolitiske
foranstaltninger, direktiv
2006/118/EF om
beskyttelse af
grundvandet mod
forurening og forringelse
og direktiv 2008/105/EF
om miljgkvalitetskrav
inden for vandpolitikken
(viderefgrt fra 2022)

Al Continent Action Plan | Med Al Continent Action Plan vil Kommissionen arbejde for at fa mest muligt ud af de muligheder,

25 kunstig intelligens giver. Kommissionen forventer at praesentere en ny strategi i farste kvartal af

2025.
Direktiv om forbedring Kommissionen gnsker at forbedre praktikanters arbejdsvilkar og bekeempe ansaettelsesforhold
og handhavelse af forkleedt som praktikophold. Direktivet omfatter praktikanter som Ignmodtagere og sikrer ikke-
praktikanters forskelsbehandling med hensyn til arbejdsvilkar og Ign. Den danske regering stotter formalet om at

26 arbejdsvilkar og om sikre ordentlige rammer for praktik og kvalitet i praktikforlgb i hele EU. De mener at praktikanter skal

bekampelse af
almindelige
ansattelsesforhold, der
er camoufleret som

have et reelt udbytte af deres praktik, ikke erstatte ordinaer arbejdskraft, og at der skal ikke
konkurreres pa lgn og darlige arbejdsvilkar i EU.




praktikophold,
”Praktikdirektivet”
(viderefert fra 2024)

C-sager

27

Aftale om ren industri og
Circular Economy Act

Aftalen blev preesenteret i februar 2025, og sigter mod at fremskynde dekarbonisering og
konkurrenceevne for europaeisk industri ved at fremme innovation og styrke modstandsdygtigheden.
Malet med aftalen er at EU skal blive klimaneutral inden 2050. Som en del af aftalen om ren industri
kommer EU-Kommissionen med en sakaldt "Circular Economy Act’. Selvom lovforslaget om
cirkulaer gkonomi fagrst er planlagt til 2026 er der allerede nu fokus pa den i mange af de EU-fora og
netvaerk, som Danske Regioner deltager i.

28

Den europziske strategi
for
vandmodstandsdygtighe
d

Formalet med den europzeiske strategi for vandmodstandsdygtighed er at sikre tilgeengeligheden af
rent vand og bedre beskytte EU mod vandrelaterede risici. Strategien har ogsa til formal at bidrage
til at afbede og forhindre akut vandstress over hele verden.

Strategien forventes praesenteret i andet kvartal af 2025.

29

Sustainable Transport
Investment Plan

Sustainable Transport Investment Plan er en strategisk ramme for statte til produktion og distribution
af baeredygtige transportbraendstoffer. Dette initiativ forventes praesenteret i tredje kvartal af 2025.

30

Evaluering af Den
Europaiske Socialfond
og Det Europaiske
Ungdomsinitiativ 2014-
2020 (viderefart fra 2024)

Mellem 2014 og 2020 var Den Europzeiske Socialfond (ESF) EU’s vigtigste vaerktgij til at gennemfare
politikker inden for arbejdsmarkedet, uddannelse og social inklusion. Fonden hjalp ogsa med at
styrke kapaciteten hos offentlige myndigheder og tjenester. Resultaterne af evalueringen forventes
at blive offentliggjort i labet af tredje kvartal i 2025.

31

Direktiv om beskyttelse
af arbejdstagerne mod
risici for under arbejdet
at blive eksponeret for
kraftfremkaldende
stoffer, mutagener eller
reproduktionstoksiske
stoffer (viderefort fra
2023)

Direktivet fastseetter minimumskrav til beskyttelse af arbejdstagernes sundhed og sikkerhed, hvilket
er vigtigt for at sikre et sundt arbejdsmiljg i sundhedssektoren og andre offentlige arbejdspladser.
Det kreever, at arbejdsgivere traeffer ngdvendige foranstaltninger for at beskytte arbejdstagerne,
hvilket kan fgre til forbedringer i arbejdsmiljget.

Forslaget eendrer ikke indholdet men er en sammenskrivning af eksisterende lovgivning for at kunne
fastseette, hvilke regler der geelder.




Bilag Titel:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr
Bilag nr

Antal bilag:

Bilag - Indberetning fra regionerne -
Plejepersonale

Opfolgning pa handlingsplan for reduceret
brug af eksterne vikarer, plejepersonale mfl

8

1



Status — Handleplan for eksterne vikarer, plejepersonale m.fl.

Regionernes tilbagemelding

Indberetninger fra regionerne vedr. pkt. 2-5 i Danske Regioners handlingsplan
for reduceret brug af eksterne vikarer, plejepersonale. Status er baseret pa
oplysninger indhentet fra regionerne i perioden 4. december 2024 til 8. januar

2025.

e Anvendelse af eksterne vikarer fordrer udbud (pkt. 2)
e Regionerne opfordres til at oprette og bruge interne vikarbureauer (pkt. 3)
e Regionerne opfordres til at overveje alternativer til eksterne vikarbureauer

(pkt. 4)

e Regionerne opfordres til at samarbejde om reduktion i forbruget af eksterne
vikarer. (Pkt. 5)

Pkt. 2, Anvendelse af eksterne vikarer fordrer udbud

Region Ikke behov pa OUH pga. fuldt stop for brug af eksterne
Syddanmark vikarbureauer.
De g@vrige 4 sygehusenheder har indgaet SKl-aftale med
Carelink og ActivCare, som supplement til anvendelsen af den
regionale vagtordning.
Region Hvert fjerde ar afvikler Region Midtjylland nye udbudsrunder.
Midtjylland Pa den baggrund blev der den 1. september 2023 pabegyndt

et samarbejde med Powercare A/S, MG-V Aps og Pareta A/S.

Det er derfor disse tre eksterne bureauer, Region Midtjylland
sender vikarbestillinger videre til, hvis de regionale vikarer fra
Vikar Region Midt ikke kan Igse opgaven. Dette sker tidligst en
uge for.

Fra maj 2023 blev der strammet op p3, at alle vikarbestillinger
skal ga igennem Vikar Region Midt. Der er sat stort fokus pa at
fa nedbragt eventuelt forbrug udenfor udbud. | den
forbindelse fglges der taet op i et samarbejde mellem Vikar
Region Midt og enhederne. Vikarforbruget fglges Ipbende bl.a.
i Bl-rapporter. Vikar Region Midt har tilladelse til at kontakte
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de afdelinger, hvor det konstateres, at der er et hgjt
vikarforbrug og/eller stigning i forbruget.

2024 har vist markante forbedringer, men visse omrader med
seerlige rekrutteringsudfordringer oplever fortsat, at de star
med en svaer balance ift. at fa daekket de forngdne vagter.
Regionens koncernledelsesforum for HR har netop godkendt
en plan, der har til formal at adressere udfordringen i Igbet af
1. kvartal 2025.

Region
Nordjylland

Region Nordjylland har stort set siden regionens oprettelse
selv afviklet udbud for plejepersonale til regionens hospitaler.

Region Nordjylland har indgaet en SKI-Aftale for eksterne
sundhedsfaglige vikarydelser. Der er to leverandgrer pa
aftalen: 1. leverandgr er Carelink A/S og 2. leverandgr er
ActivCare A/S.

Kontrakten mellem Region Nordjylland og SKI er gaeldende fra
1.12.2023 til 30.11 2027.

Region Sjaelland

Region Sjlland har i efteraret 2023 tilsluttet sig SKI aftaler
vedr. plejevikarer, og eksterne vikarer visiteres gennem det
interne Vikarkorps. Det betyder at Region Sjeelland, allerede
pa nuveerende tidspunkt, har nedbragt forbruget af eksterne
plejevikarer med 50%, i overensstemmelse med handleplanen.

Forbruget af eksterne plejevikarer forventes fortsat at vaere
nedadgaende, henset til den gkonomiske situation pa
sygehusene, der som fglge heraf har udarbejdet handleplaner,
som bl.a. omfatter reduktion/stop for brug af vikarer,
herunder interne vikarer.

Det er med sygehuse og psykiatri endvidere aftalt, at
regionens interne Vikarkorps administrerer eksterne vikarer.
Stram styring har reduceret forbruget af eksterne vikarer
yderligere, ligesom teet samarbejde med ledelser pa de
sygehuse/afdelinger, der havde stort forbrug af eksterne
vikarer, har flyttet behovet til interne vikarer.

Region
Hovedstaden

Regionen har gennemfgrt et udbud pa sundhedsfaglige vikarer
for at nedbringe udgiften til eksterne vikarer. Der er indgaet
rammeaftale, der indeholder en kaskademodel, der betyder,
at vikarer anvendes fra 4 forskellige vikarbureauer i prioriteret
i reekkefglge. Klagenavnet for Udbud har behandlet en
klagesag over Region Hovedstadens udbudsproces.
Klagenavnet underkendte regionens udbudsproces, og
regionen er derfor i faerd med at bringe indgdede kontrakter til
ophgr og ga i genudbud.




Pkt. 3, Regionerne opfordres til at oprette og bruge interne vikarbureauer

Region
Syddanmark

Der er som tidligere naevnt oprettet intern vagtformidling pa
OUH for plejepersonale. Den samlede aktuelle
daekningsprocent for Region Syddanmarks 5 sygehuse inkl.
Intern formidling er pa 95,5%. Den resterende del deekkes af
eksterne vikarbureauer via SKl-aftaler.

Region
Midtjylland

Region Midtjylland har siden 2008 haft sit eget interne
vikarbureau, Vikar Region Midt (VRM).

Der er tilknyttet ca. 1.700 vikarer inden for faggrupperne
sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, sygehjeelpere,
ergoterapeuter, sygeplejestuderende, medicinstuderende,
ergo- og fysioterapeutstuderende, psedagoger,
omsorgsmedhjalpere, legesekretaerer og
ambulanceuddannet personale.

Vikar Region Midt modtager manedligt mellem 4.500 — 5.5000
bestillinger fra regionens hospitaler og bosteder.

VRM havde i 2024 en daekningsgrad pad 83 % (t.o.m. oktober
2024).

Region
Nordjylland

Regionen har gennem en arreekke haft et internt vikarbureau,
"Vikarservice, Region Nordjylland”.

Vikarservice er en regional funktion med organisatorisk og
fysisk placering pa Aalborg Universitetshospital. Vikarservice
har gennem de seneste ar vaeret sarligt opmaerksomme pa
den opsggende interne profilering og gget tilgeengeligheden,
abningstider m.v.

| august 2023 blev et nyt bookingssystem (Temponizer)
implementeret i Region Nordjyllands Vikarservice. Systemet
understgtter mere effektive og smidige arbejdsgange for
Vikarservice, afdelingerne og vikarerne. Systemet ggr det
lettere at kontakte vikarerne og koble de rette kompetencer til
den enkelte vagt.

Implementeringen af fuldt stop for brug af eksterne vikarer og
kvalificeret anszettelsesstop har medfgrt et gget optag af nye
vikarer i det regionale Vikarservice, hvilket har medfgrt en
forbedring af daekningsgraden af vagter med interne vikarer.

Region
Sjeelland

Region Sjelland har siden 1. oktober 2019 haft internt
Vikarkorps, som leverer sundhedsfaglige vikarer til regionens 3
sygehuse. Vikarkorpset startede med sygeplejersker og social-
og sundhedsassistenter, og har siden udvidet til ogsa at
omfatte paedagoger, sygeplejestuderende og social- og




sundhedshjeelpere. Naeste skridt er at erhvervsuddannede
serviceassistenter med fastvagt modul, endvidere omfattes af
det interne Vikarkorps ydelser.

Region Sjelland interne Vikarkorps har i mange ar, haft
nogenlunde stabil leverance af plejevikarer for ca. 60 mio.kr.
arligt, men henset til sygehusenes gkonomiske handleplaner,
ses der ogsa i det interne Vikarkorps en vigende efterspgrgsel.

Det er aftalt at bestilling af vikarer ved eksterne bureauer
administreres af Vikarkorpset.

Region
Hovedstaden

Rigshospitalet, Herlev og Gentofte Hospital, Bispebjerg og
Frederiksberg Hospital, Amager og Hvidovre Hospital,
Nordsjaellands Hospital og Region Hovedstadens Psykiatri har
interne vikarbureauer.

Bornholms Hospital har ikke et internt vikarbureau. Bornholms
Hospital indgar Igbende samarbejdsaftaler med de gvrige
hospitaler om, at disse bidrager med ressourcer.

Pkt. 4, Regionerne opfordres til at overveje alternativer til eksterne vikarbureauer

Region
Syddanmark

Region Syddanmarks sygehusdirektgrforum har halvarligt
foretaget erfaringsudveksling pa initiativer for malopfyldelse pa
handleplan for nedbringelse af udgifter til eksterne plejevikarer.
Som naevnt ovenfor har alle Region Syddanmarks sygehuse nu
tilsluttet sig det interne bureau for formidling af plejevikarer.
Herudover er der drgftet lokale indsatser sasom studiejobs,
sygefraveaersindsatser, seniorjobs, god vagtplanlaegning,
gnskeplaner mv. for at forbedre alternativer til vikarbureauer.

Region
Midtjylland

Region Midtjyllands koncernledelse besluttede i 2023, at alle
vikarbestillinger skal ga gennem VRM. Hvis VRM melder vagten
'udaekket', kunne man i en overgangsfase frem til udgangen af
september 2023 ga videre til anden ekstern udbyder.
Overgangsfasen har efterfglgende veeret forlaenget , Psykiatrien
og Socialomradet har det stgrste vikarberhov. Regionens
koncernledelsesforum for HR’s har i december 2024 godkendt
en ny handleplan, hvor denne praksis fuldt udfases pr. 1. april
2025. Plan skal bl.a. bidrage til at styrke kvaliteten af vikarer i
Region Midtjylland og styrke rekrutteringen af vikarer til VRM.

Der er godkendt fglgende overordnede tilgang til brugen af
vikarer i Region Midtjylland pa alle hospitaler og Socialomradet:




1. Stillinger besaettes sa vidt muligt med fastansatte
medarbejdere frem for vikarer.

2. Som supplement til VRM kan afdelingerne bruge lokalt
tilknyttede timelgnsansatte.

3. RH Ggdstrup fortsat egen vagtliste. Hvis vagten ikke kan
beszettes, bestilles vagten via VRM

4. Vikarer bestilles hos VRM, som ogsa formidler regionale
vikarer og vikarer fra eksterne bureauer med udbudsaftale.

Udviklingen fglges regionalt i et nggletalsoverblik. Hospitalernes
HR-chefer inddrages Igbende i opfglgningen pa data og i
dialogen om tiltag.

Koncernledelsen i Region Midtjylland har stort fokus pa
vikarudgifter og fglger det Igbende i forskellige sammenhange.
Her er der bl.a. fokus pa, hvad enhederne har gjort for at skabe
forbedringer samt erfaringsudveksling og idéskabelse.

Der er kommunikeret internt og eksternt om tiltagene. Regionen
har opdateret beskrivelserne for samarbejdet mellem
hospitalerne, socialomradet og VRM.

Region
Nordjylland

Region Nordjylland har arbejdet malrettet med at reducere
vikarforbrug pa eksterne vikarer.

Hospitalerne har implementeret fuldt stop for brug af eksterne
vikarer siden efteraret 2023 med tydelig ledelsesmaessig
forankring. Dette har vist en markant reduktion i forbruget af
eksterne vikarer.

De samlede vikarudgifter til plejepersonale er pa regionens tre
hospitaler - fra 3. kvartal 2023 til 3. kvartal 2024 — faldet fra 2,5
% til 0,2 % af andelen af de samlede Ignudgifter.

P3 Aalborg Universitetshospital er andelen 2,4 % i 2023 0g 0 % i
2024.

Pa Regionshospital Nordjylland er andelen 1,7 % i 2023 0g 0,2 % i
2024.

| Psykiatrien er der sket et fald fra 4,1 % i 2023 til 1,0% i 2024.

Indsatsen for at g@re arbejdsstyrken mere robust omfatter,
udover stop for brug af eksterne vikarer, mange andre indsatser
fx flere faggrupper, fuldtid, tvaergdende funktioner og
seniorstillinger.

Region
Sjeelland

Region Sjlland fglger den gkonomiske udvikling taet, bl.a. i
forhold til forbruget af eksterne plejevikarer.




Den aktuelle gkonomiske situation, har betydet at der er
udarbejdet handleplaner pa de somatiske sygehuse, som
indeholder reduktion eller stop for vikarer. Primaert naturligvis
de eksterne vikarer, men ogsa det interne vikarforbrug indgar.

Region Sjxlland har endvidere vedtaget handleplan for
nedbringelse af forbruget af plejevikarer. Heraf fremgar en
reekke overordnede regionale initiativer i form af indskraenkning
i brugen af eksterne vikarbureauer, brug af flere faggrupper, fuld
tid, og udvidelse af faggrupper i internt vikarkorps.

Herudover er der udarbejdet et inspirationskatalog til
sygehusene, som er initiativer de fx kan arbejde videre med.

Region a. Det blev besluttet i Region Hovedstaden i 2008, at der ikke ma
Hovedstaden anvendes eksterne vikarbureauer pa plejeomradet. Siden 2018
har dette ogsa omfattet jordemgdre. Der kan i szerlige tilfaelde
dispenseres for brug af eksterne vikarer for en kort periode.
Hospitalerne har i stedet etableret interne vikarbureauer. Det
eneste hospital, der ikke har internt vikarbureau, er Bornholms
Hospital

b. Der anvendes alene vikarer, nar kapaciteten i de interne
vikarkorps og overenskomstens gvrige muligheder er udtgmt.
Der ydes alene dispensation i kritiske bemandingssituationer,
hvor der er risiko for, at afdelingen ikke kan opretholde den
ngdvendige behandlingskvalitet.

Pkt. 5, Regionerne opfordres til at samarbejde om reduktion i forbruget af eksterne
vikarer.

e Der er et netvaerk mellem aktgrer/ledere fra de interne vikarkontorer i
regionerne. Chefer for regionernes interne vikarkorps/vikarbureauer har et
netvaerk og mgdes jeevnligt med henblik pa koordinering, vidensdeling og
gensidig inspiration. Fokus er primaert pa rammer og drift af de interne
bureauer.

e HR-relaterede netveaerk, hvor eksempelvis vilkar for interne vikarer kan
droftes.

e Rammer for kgb af eksterne vikarer bringes om ngdvendigt primaert op i
udbudsjuridiske netvaerk.

e Region Sj=lland og Region Hovedstaden har indgdet strategisk samarbejde
om hospitalsbehandling i @stdanmark. Initiativet omhandler overvejende
udfordringer relateret til lsegedaekning.

o Drgftelser i HR-direktgrkredsen.
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Status pa handleplanen for laegevikarer — Regionernes tilbagemeldinger.

Der er til brug for opfglgning pa handleplanen indhentet status fra regionerne.

Handleplanens indsatser

1. Fzelles fokus pa fordeling af laeger pa specialer med henblik pa at imgdekomme strukturelle
udfordringer fremadrettet.

2. Feelles regionalt fokus pa at minimere uhensigtsmaessig anvendelse af eksterne laegevikarer.

3. Pget tvaerregionalt fokus pa mulighederne for at indga samarbejdsaftaler (med fx oprettelse af
delestillinger, kombinationsstillinger mv.).

4. Anvendelse af eksterne vikarer fordrer udbud.
5. Man kan ikke bade vaere leder og vikar.
6. Oprettelse af en vikarbank for pensionerede lzeger.

7. Pget anvendelse af FADL.

Regionernes tilbagemeldinger er som fglger;

Ad. 1. Fzelles fokus pa fordeling af laeger pa specialer med henblik pa at imgdekomme strukturelle
udfordringer fremadrettet

Bestyrelsens indsats 1 saetter fokus pa tiltag i relation til mangel pa speciallaeger pa en raekke udvalgte
specialer og lokationer.

Region Hovedstaden oplyser, at regionen, med undtagelse af Bornholm, ikke har leegedaekningstruede
omrader. Handleplanens malsaetning om, at alle hoveduddannelsesforlgb skal starte og slutte i
leegedaekningstruede omrader, kan give udfordringer, da laegerne i givet fald skal til Region Sjaelland pa
Slagelse, Holbaek og Nykgbing. Det er der ikke uddannelseskapacitet til og heller ikke patientgrundlag.
Derudover vil dette kunne medfgre, at laegerne far meget korte forlgb. Videreuddannelsesregion @st
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arbejder derfor malrettet med dette forhold i Advisory Board for Laegelig Videreuddannelse (et board
sammensat med repraesentanter fra bade Region Hovedstaden og Region Sjalland) og i Det Regionale
Rad for Laegers Videreuddannelse.

Region Sjzlland oplyser, at regionen har igangsat indsatsen Baeredygtige akutsygehuse og specialer
(BASS). Med indsatsen vil Region Sjzelland:

1. sikre, at patienten far sasmme gode behandling pa alle sygehusene i Region Sjaelland
2. kickstarte et steerkt samarbejde pa tveers af sygehusene
3. fusionere to af regionens sygehuse.

Det endokrinologiske omrade ved Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, samt Holbaek sygehus er
ferste omrade hvor principperne er implementeret. Det er endvidere planlagt, at det gastromedicinske
omrade, ved samme sygehuse, vil vaere naeste omrade hvor principperne fra BASS implementeres.

Som led i BASS-indsatsen er to af regionens sygehuse, henholdsvis Sjaellands Universitetshospital (SUH)
og Nykgbing F. sygehus fusioneret. Fusionen vil give det nye SUH en helt szerlig profil som dét
specialiserede universitetshospital med fokus pa de naere sundhedsleverancer og lighed i sundhed.

Regionen oplyser endvidere, at der er et teet samarbejde med Region Hovedstaden, jf. den strategiske
samarbejdsaftale. Status pa samarbejdsaftalen er, at de specialespecifikke uddannelsesrad er begyndt at
se pa mulighederne for at gge andelen af arsvaerk i Region Sjaelland inden for de enkelte specialer. Der
er som ogsa naevnt i Region Hovedstadens tilbagemelding en raekke udfordringer, der bl.a. vedrgrer
kapacitet og ressourcer, forventninger til opnaelse af hgjtspecialiserede kompetencer mm. De to
regioner er derfor i gang med at afdeekke muligheder og barrierer for at gge andelen af arsvaerk i de
tveergaende forlgb, herunder muligheden for at etablere sammenhaengende forlgb, der starter og
slutter i de laegedaekningstruede omrader i Region Sjeelland. Implementeringen vil ske gradvist og inden
for de specialer, der har kapacitet og ressourcer til at udmgnte a&ndringerne.

Region Midtjylland oplyser, at det feelles princip, om at uddannelsesforlgb skal starte og slutte i
leegedeekningstruede omrader, altid indgar som et parameter i forbindelse med etablering af nye og
e&ndringer i nuvaerende forlgbssammensatninger i Videreuddannelsesregion Nord. Andre hensyn spiller
imidlertid ogsa ind, herunder uddannelseskapacitet, uddannelseskvalitet og mulighed for at opna de

malbeskrevne kompetencer i specialet.

Region Syddanmark oplyser, at det i mange ar har vaeret et paradigme i Det Regionale Rad for Laegers

Videreuddannelse, at Videreuddannelsesregion Syd tilrettelaegger hoveduddannelsesforlgbene, sa de

starter og slutter i leegedaekningstruede omrader. Stgrstedelen af alle hoveduddannelsesforlgb starter
og slutter perifert.
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Der er endvidere fokus pa at gge antallet af introduktionsstillinger i traengte specialer pa alle regionens
sygehusenheder i takt med, at der er kvalificerede og interesserede ansggere. Af andre eksempler pa
seerlige tiltag naevner regionen:

e Der er ansat en uddannelseslaege i en delt geriatrisk introduktionsstilling mellem Esbjerg
Sygehus og Sygehus Lillebaelt og et nyt opslag med samme fordeling af uddannelse mellem de to
sygehuse er pa ve;j.

e Regionens sygehuse har udlansaftaler og delestillinger, ligesom der er tildelt flere intro i geriatri
og @vrige treengte specialer

e  Der er skabt flere HU-forlgb for traengte specialer via flexforlgb

e P3 koncernledelsesforum i december 2024 blev der besluttet, at regionen over en 2-arig periode
fra foraret 2025 flytter 10 arlige hoveduddannelsesforlgb i almen medicin fra Fyn og
Lillebaeltsomradet til Sgnderjylland og Sydvestjylland. Begrundelsen herfor er blandt andet, at
legedaekningen pa det almenmedicinske omrade i Sgnderjylland og Sydvestjylland er udfordret
og har veeret det laenge. Dertil ser regionen ind i en overproduktion af speciallaeger i almen
medicin pa Fyn og i Lillebaeltsomradet.

Region Nordjylland oplyser, at hoveduddannelsesforlgb altid tilrettelaegges som sammenhangende
forlgb, med det udgangspunkt at de starter og slutter i lsegedaekningstruede omrader i det omfang det
er muligt, nar der samtidig skal tages hensyn til de uddannelsesmaessige krav og rammer.

Regionen har desuden igangsat en raekke indsatser for at rekruttere og fastholde lzeger, fx arbejdes der
pa at fa mere fokus pa det psykiatriske speciale pa medicinstudiet og lade KBU-lzeger fa mulighed for at
veere i psykiatrien nogle dage under deres uddannelsesforlgb.

Ad. 2. Fzelles regionalt fokus pa at minimere uhensigtsmaessig anvendelse af eksterne laegevikarer

Danske Regioners bestyrelse har med dette tiltag opfordret regionerne til i feellesskab at drgfte og
samarbejde om at undga situationer, hvor mangel pa specialleegekompetencer medfgrer intern
konkurrence.

Region Hovedstaden oplyser, at regionen ikke har et hgjt forbrug af eksterne leegevikarer, men pa trods
af det lave forbrug overvejer regionen at indfgre et stop for anvendelse af eksterne laegevikarer i
overensstemmelse med det, regionen vedtog for sundhedspersonale i 2008. Region Hovedstaden
bemaerker, at der er et forgget fokus pa antallet af laeger i regionen, da antallet af laegestillinger i
regionen er steget samtidig med, at patientaktiviteten har veeret faldende.

Region Sjxlland arbejder med BASS-indsatsen, som har til hensigt at robustggre specialerne gennem
gget samarbejde pa tvaers af regionens sygehuse. Samarbejdet om styrkepositioner bidrager desuden til
at minimere intern konkurrence om knappe kompetencer. Den aktuelle gkonomiske situation med
handleplaner pa de somatiske sygehuse indeholder alle reduktion eller stop for brugen af vikarer.
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| Region Midtjylland er der etableret rammer for aflgnning af laegevikarer med henblik pa at undga fx
Ignspiraler. Regionen vil endvidere prgve om det er muligt at indga en vikaraftale til laegevikarer i
psykiatrien i regi af regionens eget vikarbureau Vikar Region Midt (VRM).

Region Nordjylland oplyser, at regionen har haft et samarbejde med Region Midtjylland om
udfaerdigelsen af udbudsmaterialet til det seneste udbud vedrgrende vikarer (ultimo 2023).

Region Syddanmark fremhaever szerligt det feelles regionale samarbejde der pt. pagar i regi af
psykiatridirektgrkredsen.

Ad. 3. @get tvaerregionalt fokus pa mulighederne for at indga samarbejdsaftaler (med fx oprettelse af
delestillinger, kombinationsstillinger mv.)

Baggrunden for indsats 3 er, at bestyrelsen finder, at der er et potentiale i mere forpligtende,
samarbejder pa tveaers af regionerne, sa ansatte speciallaeger i hgjere grad kan komme flere geografier til
gavn.

Hovedstaden Der er i @stdanmark indgaet en strategisk samarbejdsaftale mellem Region Sjeelland og
Region Hovedstaden om etablering af delestillinger, udlan, fellowship, vidensdeling mv. Initiativet
omhandler overvejende udfordringer relateret til leegedaekning. Ud over den strategiske
samarbejdsaftale har Region Hovedstaden ogsa internt indgaet samarbejdsaftaler for at yde bistand til
Bornholms Hospital.

Region Sj=lland og Region Syddanmark har tilsvarende etableret samarbejde om laegedakning,
forelgbig med OUH. Der er etableret stillinger pa tvaers af regionerne.

Region Sjxlland arbejder endvidere med BASS-indsatsen, som bl.a. har til hensigt at robustggre
specialerne gennem gget samarbejde pa tveers af regionens sygehuse. Samarbejdet om styrkepositioner
bidrager desuden til at minimere intern konkurrence om knappe kompetencer. Den aktuelle
gkonomiske situation med handleplaner pa de somatiske sygehuse indeholder alle reduktion eller stop
for brugen af vikarer.

| Region Syddanmark Der er indgaet en raekke udlansaftaler og aftaler om delestillinger mellem

regionens sygehuse med henblik pa at skabe attraktive stillinger med mulighed for yderligere
kompetenceudvikling for den enkelte lage.

Region Midtjylland og Region Nordjylland indgar ikke i formaliserede tvaerregionale samarbejder.
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Ad. 4. Anvendelse af eksterne vikarer fordrer udbud

Bestyrelsen opfordrer med indsats 4, regionerne til, at sikre sig udbudsaftaler, sa hospitalerne ikke
anvender vikarer fra vikarbureauer, der ikke har vaeret i udbud

Region Hovedstaden har ikke haft udbud for eksterne laegevikarer i perioden.

Region Sjelland har indgaet udbudsaftaler for laegevikarer. Den aktuelle gkonomiske situation medfgrer
imidlertid, at der er stort fokus pa at minimere anvendelsen af eksterne laegevikarer, og handleplaner pa
de somatiske sygehuse indeholder alle reduktion eller stop for vikarer. Forud for det nuveerende udbud
har der i en arraekke vaeret rammeaftale med eksterne bureauer, som baserer sig pa tidligere udbud.
Hvis der er behov for eksterne lzegevikarer, er fgrstevalget bureauer, hvor der er indgaet rammeaftale. |
den udstraekning udbudsbureauer ikke kan levere, anvendes eksterne laegevikarer fra bureauer, der ikke
har veeret i udbud.

Region Midtjylland har haft vikaropgaven i udbud. Der er indgaet aftaler med fem vikarbureauer, som
leverer korttidsvikarer, langtidsvikarer, radiologi, psykiatri samt vikarer til somatikken generelt.

Region Syddanmark Processen med henblik pa udbud af laegevikaromradet i Region Syddanmark er
igangsat.

Region Nordjylland har senest vaeret i udbud ultimo 2023, og der er indgaet rammeaftaler med et antal
leegevikarbureauer. Aftalerne tradte i kraft 1. februar 2024. Langt hovedparten af de eksterne bureauer,
som Region Nordjylland entrerer med, er pa baggrund af udbud. Der er derfor tale om “markedspriser”,
om end det er til en relativ hgj timepris. Det er regionens generelle oplevelse, at de bureauer, der er
indgaet aftale med, har hgj kvalitet og etik.

Region Nordjylland anvender i enkelte og seerlige tilfeelde vikarer fra bureauer uden for rammeaftalen.
Historisk er mindre end 5 pct. af udgifterne brugt pa bureauer uden for rammeaftalen til at Igse
specifikke opgaver, serligt inden for det psykiatriske omrade. Som udgangspunkt kontakter Region
Nordjylland altid de bureauer, der er indgaet rammeaftale med. Hvis de i enkeltstdende tilfalde ikke kan
Igse den konkrete opgaver, kan der tages kontakt til andre leverandgrer.

Af. 5. Man kan ikke bade vaere leder og vikar

Nar regionerne anvender eksterne vikarer, er der forskellige hensyn at tage til de gvrige ansatte i
enheden samt til arbejdspladsen som helhed. Et vigtigt hensyn er hensynet til sagligheden i varetagelsen
af seerlige funktioner. Det gaelder f.eks. i forhold til ledelsesfunktion, som er en saerlig funktion pa et
hospital. Bestyrelsen har pa den baggrund fastsldet, at man ikke bade kan vaere leder og vikar.
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Regionernes tilbagemeldinger er rimeligt enslydende vedrgrende indsats fem. Alle fem regioner oplyser,
at der ikke anvendes eksterne legevikarer til at udfgre ledelsesfunktioner. Laegefaglige ledere anvendes
som udgangspunkt ikke som vikarer i egen afdeling. Region Nordjylland har godkendt en retningslinje for
ledende legers bibeskaeftigelse.

Ad. 6. Oprettelse af en vikarbank for pensionerede lseger

Danske Regioner har i september 2022 offentliggjort en 12-punkts plan for at bekaempe ventelister og
personalemangel, og af den fremgar det som punkt 8, at Danske Regioner gnsker at fastholde og
anvende seniorer, sa de far lyst til at blive pa arbejdsmarkedet lidt laengere. Det gaelder ogsa
muligheden for at fa tidligere ansatte til at vende tilbage.

Regionerne oplyser, at der ikke er oprettet formaliserede vikarbanker for pensionerede laeger ved nogen
regioner. | en enkelt region, region Syddanmark, er man ved at undersgge mulighederne for at oprette
en vikarbank for pensionerede laeger, som Vagtordningen (Region Syddanmarks interne vikarordning)
kan administrere.

Stgrstedelen af regionerne melder imidlertid tilbage, at de gerne anvender pensionerede laeger, og at
der er positive erfaringer hermed. Flere regioner fortzller, at pensionerede lzeger, i det omfang det er
muligt, tilknyttes direkte til afdelinger eller ansaettes pa afgraansede opgaver som konsulenter. De
arbejder typisk ikke fuld tid, men et begraenset timeantal. En region naevner 1-2 dage ugentlig. Ud over
anvendelse af pensionerede leeger arbejder mange sygehuse ogsa aktivt pa at fastholde laeger, der
gnsker at ga pa pension, ved at tilbyde seniorordning med ansaettelse pa feerre timer.

Som led i indsatsen med at tiltraekke pensionerede, blev der ved OK-24 indgaet en aftale, som nu sikrer
pensionerede overenskomstdeaekning, hvis de vender tilbage til arbejdsmarkedet. Der er endvidere
indgaet en timelgnsaftale for pensionerede laeger, som ma forventes at ggre det mere attraktivt at
arbejde som pensioneret.

7. @get anvendelse af FADL

Bestyrelsen har med tiltag 7 opfordret regionerne til at overveje at anvende medicinstuderende i stedet
for eksterne vikarer i det omfang, det er muligt.

Region Sjelland oplyser, at de almen psykiatriske afdelinger i regionen anvender FADL, og i flere
afdelinger er der vagthold med medicinstuderende. Psykiatrien har i samarbejde med Lundbeckfonden,
Region Hovedstadens Psykiatri og FADL udviklet et specifikt kursus Psykiatri i praksis (24 timer), som er
implementeret i januar 2024 og bliver udbudt til de medicinstuderende, som bl.a. ggr dem bedre i stand
til at varetage laegevikararbejde i psykiatrien.
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Herudover har nogle af regionens sygehuse en udbredt praksis med ansattelse af medicinstuderende
(afsluttet 8. semester), bade pa manedslgn og som timelgnnede tilkaldevikarer. Et sygehus har med
succes samlet de medicinstuderende i A-holdet, som daekker laegevikarvagter i deres medicinsk afdeling.

Region Sjxlland forventer, at det forhold, at leegeuddannelsen er kommet til regionen, vil bidrage
positivt til, at flere medicinstuderende vil tage beskeeftigelse i regionen, uanset om dette er gennem
FADL eller direkte i en klinisk afdeling.

Region Syddanmark Sygehusene i Region Syddanmark har Igbende fokus pa at anvende
medicinstuderende i det kliniske arbejde, f.eks. i forbindelse med sygefravaer og hovedferie.

| Region Midtjylland udbyder det interne vikarbureau ikke laegevikarer. De mange medicinstuderende,
der sendes ud via Vikar Region Midt, arbejder som 'sygeplejevikarer’ (SPV). Mange hospitalsafdelinger
har dog i stedet tilknyttet medicinstuderende som timelgnnede vikarer.
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