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Agenda

« Kort praesentation
 |dentifikation af veerdifulde varer og ydelser
« Patientoutcome-baseret udbud af knaealloplastikker 3

« Spgrgsmal/debat
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Praesentation

Per Wagner Kristensen

» Ledende overlaege, ortopaedkirurg Vejle og Middelfart Sygehus

« 6 ars erfaring som ledende overleege, +20 ars erfaring som knaekirurg

4
Karsten Kirkegaard
 Category Manager pa det kliniske omrade i Region Syddanmark
« +10 ars erfaring med markedsdialogbaserede udbud
03-12-2018 Region Syddanmark)
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Underkategorier

Identifikation af veerdifulde varer og ydelser
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Albue, hand og finger
DKK 4.066.639 [ 307 varenumre
Ankel, fod og t&
DKK 2.754.791 | 117 varenumre
Artroskopiske reparationer
DKK 3.725.553 [ 127 varenumre
Ekstern fiksation
DKK 2.627.217 | 133 varenumre
Hofte implantater
DKK 34.027.970 [ 951 varenumre
Intern fiksation
DKK 27.336.659 | 2859 varenumre
Knoglecement og substitut
DKK 3.132.190 46 varenumre
Keebe- og kranie kirurgi
DKK 5.299.159 [ 234 varenumre
Power tools
DKK 2.380.076 39 varenumre
Skulder implantater
DKK 6.615.020 180 varenumre
Tilhgrende instrumenter
DKK 13.231.579 | 572 varenumre
Tilhgrende produkter
DKK 1.998.830 [ 83 varenumre
Tilhgrende ydelser
DKK 3.355.409 [ 4 varenumre
03-12-2018
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Indkgbsstrategi for veerdifulde varer og ydelser

Resume
Interne faktorer
Eksterne faktorer

Analyse af kunde- og leverandgr positioner (Kraljic matrix) 6
« Kundens nuvaerende perspektiv pa leverandgrnes positioner
« Leverandgrernes nuveerende perspektiv pa kundens position
Udbuds/kategoristrateqgi

« Kundens plan for sikre at et bedre match mellem eget og
leverandgrernes perspektiv pa kunde-leverandgr-relationen

03-12-2018 Region Syddanma rk
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Underkategori Spend Adresserbart spend Primeere veerdiskabende parametre Potentiale vs. risici Kategorimal % Veerdi
° Ryg- og nakke implantater DKK 11.034.541 DKK 10.372.468 Langsigtede leverandgrrelationer hgj - Lavere behandlingspris 12% | DKK 1.244.696
E Kategori (Kat) Spend i Kat. Andel spend i Kat Konsolidering via konkurrenceudszettelse 5 3 * Procedureforbedringer 3% DKK 311.174
§ Ortopaedkirurgi DKK 143.577.425 7,7% Behandlingspris Procedure/proces '3:'; § Supportsenice ? ?
Hovedkategori (H.kat) Spend i H.kat Andel spend i H.kat Supportsenice Feelles F&U @ © - ? ?
Kliniske forbrugs; DKK 1.146.584.126 1,0% lav Potentiale hej Samlet veerdiskabelse 15% | DKK 1.555.870
Andel af spend - to elinger Andel af spend - top delkontrakter Andel af spend - top leverandgrer Relevante interne forbrugsparametre Top interessenter +/-| Magt
1 |[Afd O OUH 0,5% 1 [Deformitetssaet 36% | @ |Leverander 1 33% Andel Afdelingsindkgbsbudget (Gns) 13% | 1 |Owerleege xzy xzy, Afd. X Hgj
2 |Rygcentret MiddelT8 2 [Ryg top skrue-stav system 18% | @ |Lewerander 2 29% Andel DRG-takst (Gns) "+250%| 2 Owerleege xzy xzy Afd. Y + Hgj
3 |Afd U OUH 3 |Cenical cage 10% | €@ |Leverander 3 13% Andel Ordre via indkgbssystem 95% | 3 |Owerleege xzy xzy, Afd. Z + |Medium
g 4 | A Cenvical top skrue-stav system 8% | @ |Leverander 4 8% Kontraktcomlpliance 90% | 4 [Led. Overlaege xzy xzy, Afd. X Hgj
§ 5 | | Procedurepakke 7% | @ [Leverander 5 % Antal anvendte leverandgrer 8stk| 5 [Led. Overleege xzy xzy, Afd. Y Hgj
@ 6 6 4% | @ [Leverander 6 5% Antal varenumre +385 stk. | 6 |Led. Owerlaege xzy xzy, Afd. Z ? [Medium
g 7 7 |Ry! p-stav system 4% | @ |Leverander 7 4% Vareindkgbsveerdi (Gns.) DKK 1.293| 7
= 8 8 4% | @ [Leverander 8 1% Procedure kompleksitet Medium/hgj| 8
9 9 © |[Leverander 9 0% Learning curve/skifteomkostning Medium/hgj| 9
10 10 [10] Fagprofessionel kompleksitet Medium/hgj| 10
11 11 [11] Folelsesmeessig kompleksitet ~ Medium/hgj| 11
Centrale rammebetingelser Markedsvilk&r og udvikling Eksterne betingelser og vilkar Delkontrakt Leverander  [Position
Velfeerdsstaten er under pres (p& skrump) Rgigangsbarrierer pga. langvarige rela-  |Antal leveranderer i UK (NHS) 16 stk 1 |Deformitetsseet 000000 +
Nationale behandlingsgarantier uden prioritering ) Antal relevante leverandgrer i DK 10 stk 2 |Ryg top skrue-stav system 000000 +
5 Stigende fokus pa patient og patientforlgb Antal offentlige aftagere i DK 5 stk 3 [Cenrvical cage 00000000 +
§ Stigende krav til klinisk dok. og opfelgning Aftagerkoncentration i DK Hej 4 |Cenical top skrue-stavsystem| @OOOQO +
:!‘_‘5 Sygehuseffektiviseringskrav p& 2 % pr. &r Leverandgrens forhandlingskraft d i |Betydning af kabspris Medium 5 |Procedurepakke @ +flere +-
E Medicin seder en voksende andel af budget g - 2 DK. 4 global Betydning af medicinsk funktion Hej 6 |PLIF Cage 000000 +
§ Voksende aeldregruppe/behandlingsbehov Regionens forhandlingskraft Stigende aftagerkonce 4 Betydning af senice/support Hej 7 |Ryg side skrue-stavsystem 000 +/- 7
W |Bedre og hurtigere patientforlgb K §  |ventes pa sigt at udbydees 4 Betydning af relation/samarbejde Hej 8 |TLIF Cage 000000 +
Mangel pa leeger/sundsfaglige specialiser i RSD) Konkurrence blandt leverandgrer Konkurrenceparametrene er re/@ffon tydning af F&U Medium | 9 [Anterior cervicale skinne 0000000 +
K] - - g de med fokus pa kebspris, procedudrt k APagenhed Lav 10
ringer, support og samarbejde omkring g i ig bevigenhed Lav 11
Anskaffelsesrammer Regionens perspektiv Leverandgr perspektiv SWOT Light
Genudbud efter de offentlige udbudsregler hgj hgj St Svagheder
Blandet kontrakt af varekgb og tjenesteydelser o = Procedurer \ t pa3 afdelinger i RSD Overestimeret fgrbrug i furegéende udbud.
e st vt 2, o0 o T e e
& aftagermonopol pé det danske marked g’ J E ? 95 Budgelgrammer hindrer "ufbal value of éwnership" (TVO)
é‘ Udbuds- og kontrakterfaringer 2 00 s g
< |Leverandgrer fastholdt deres forretningskoncept £ 00 2 B Muligheder Trusler
ift.instrumentsenvice. De starste leverandarer n 2 Stigende konkurrence i kategorien. [Weeral gverandarkoncentration. Globale leveranderer
troede pé at deres leegerelationer ikke nadvendig- " Tkke-Kritisk Flaskehals ) Udnyt |, . |Leverander 5 ansker storre markedsandel ler det danske marked i forlaengelse af et samlet
gjorde lavere priser. Flere leveranderer forsggte at lav hej lav hgj frygtes at regioner vil udbyde omradet sam ,
flytte regionens forbrug til dyrere ikke udbudte Leveravjldyzlrens Relativ veerdi af forretning Nationale effektiviseringskravtil sygehusene pa
varer i kontraktperioden forhandlingsmagt pr. &r
Kliniske produktionsbetingelser @nskede leverander positioner @nskede leverander perspektiv Strategianbefalinger
Ryg- og nakke-operationer er en kerneydelse hej ey hgj T I T Sege at fastholde stabile relationer med top 2 ndigt af regionen
Differentierede patientbehov og patienttilstande o .2 00 leverandgrer Kategori i Ikontrakter, som lgber i op til
El Beskrewne standardoperationsprocedurer .GE-’, © 00 ; .g O 00 Konsolidering af kategorivolumen hos top 5 6 ar. Opsige d efter 3, 4 og 5 &r
g Opdaterede kliniske operationskompetencer ,?;m E g m g leverandgrer via konkurrenceudszettelse Der veelges en leverandgr pr. delkontrakt
-g "Learning curve" pavirker behandlingskvalitet % § g (5] Lang aftaleperiode vil reducere "leamning curve" Der fastsaettes en maks. pris for de enkelte proP
g Klinisk fremmgde support og "tele "support ‘E = E effekter og omkostninger ved evt. produktskifte under de 9 delkontrakter
& |Lewerandarejede instrumentsaet og lagre = Store mindstekrav til opstartsuddannelse og lgb- |Store mindstekrav til opstartsuddannelse og Iﬂb‘\de
Betydelige skifteomkostninger ift. uddannelse, lav Flaskehals | 1, 5; lav [ Belestning Udnyt hgj |ende uddannelse af kliniske operationspersonale |uddannelse af kliniske operationspersonale
procedurebeskrivelser, instrumenter og lager. Leveranderens Relativ veerdi af forretning De kualitative evalueringsparametre (medicinsk funktion
forhandlingsmagt & senice) udger 80% (4 ud af 5 point)
.
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Kebets betydning for regionens Kerneydelse og/eller budget

Lav

Hoj

Identifikation af veerdifulde varer og ydelser

Volumen varer/ydelser

Warerfydelser hvor regionen har flest forhandlingsfordele

. Mere eller mindre standardiserede varer og ydelser \ Markedsledende ogleller kundetilpassede varer og ydelser
-_g = | Betydelig vaerdi pa regionens budget og for leveranderen _-_E = | Storbetydning for kvaliteten af regionens kemeydelse
£ % | Medium leveringsrisici (flere leveranderer/medium adgangsbarrier) & % | Heje leveringsrisici (1 eller faleveranderer/haje adgangsbarrier)
= = | Medium anskaffelseskompleksitet (udbudsfokus: lavere omkostninger) w= = | Hoj anskaffelseskompleksitet (udbudsfokus: output/vaerdi, udvikling & TCO)

Lav-medium transaktions- og/eller skifteomkostningeri forhold til prisen Heje skifteomkostninger/risici i forhold til regionens kemeydelse

H Undersegelseshandsker H

£ Fadevarer = Stralekanoner til krazftbehandling

o Linned og beklaadning til sygehusene ] Kardiologiske og ortopasdkirurgiske implantater

i Tolkeydelser o
E E Udnyt kaebekraft til at minimere omkostninger for den enskede kvalitef og E E indgé lsengerevarende og/eller strategiske samarbejder med fokus pa
= .E service sami reducer leverandarbasen = ..E output, udvikling, rsikodeling, omkostningsreducering og/eller TCO

Flaskehals varer/ydelser
Varerfydelser hvor leveranderen har flest forhandlingsfordele

. Bredt sortiment af standardiserede varerfydelser (80 % af varer/tid) . . : . .
£ = | Begrasnset betydning for regionens kemeydelse og budget "E = ‘Rfﬂars_r ogt_y;'dflset: Tedd !ngefn eller_ fa subihtuttega:tematwe leverandarer
€ % | Lave leveringsnisici (mange leverandarer/lave adgangsbarrier) =z He' u;m Il stor bety 1”}';9| orreglémen?hgme'é else bari
< = | Lav anskaffelseskompleksitet (fokus: lavere transaktionsomkostninger) - E oje leveringsrisici (1 /fa leverandorerfhoje a gangs amier)

. ) . . . — Medium anskaffelseskompleksitet (udbudsfokus: leveringssikkerhed)
Haje transaktions- ogleller skifteomkostningeri forhold til prisen

E- Ean?ﬂlebﬁ_tlse E- Prahospitale ydelser (A-, B- og C-karsler)

@ Toilet ;” Eclnfrtagr:mer . @ Patentbeskyttede lazgemidler og medicinsk udstyr

2 - 99 gspapir 2 Operationsrobotter

w Winduespolering w
& ',E,’ Reducer indsats og omkostninger til anskaffelse, levering og/eller 8 ';',’ Opna leveringssikkerhed ved at investere i / nsikodeling med leverandaren,
E = anvendelse via simplificenng, automatisenng og anden effekiivisenng E = tilfraeekke/opbygge alfemative leverandarer, efablere infem forsyning
oW samt reducer leverandarbasen a v og/eller reengineening til et substitut

Lav Hgj

Risiko og kompleksitet i anskaffelse, levering og/eller anvendelse af varen/ydelsen
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Karakte-
ristika

Patientoutcome-baseret udbud af knaealloplastikker

Markedsledende og/eller kundetilpassede varer og ydelser

Stor betydning for kvaliteten af regionens kemeydelse

Haje leveringsrisici (1 eller fa leverandorerhaje adgangsbarrier)

Hej anskaffelseskompleksitet (udbudsfokus: outputivaerdi, udvikling & TCO)
Heje skifteomkostninger/nsici i forhold til regionens kemeydelse

Eksempel

Stralekanoner til krazftbehandling
Kardiologiske og ortopaadkirurgiske implantater

Primaer
strateqi

Indga leengerevarende ogleller strategiske samarbejder med fokus pa
output, udvikling, risikodeling, omkostningsreducering og/eller TGO

AN

Unicompartmental
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Patientoutcome-baseret udbud af knaealloplastikker

Overordnede preemisser

» Samme eller bedre patientoutcome pa Vejle Sygehus end i dag
* Indenfor de nuvaerende budgetrammer for knaealloplastikker pa Vejle Sygehus
» Bonus for realiseret bedre patientoutcome end i dag omvendt bod ved underperformance

» Mulighed for "nye knzealloplastikker” safremt leverandarer garanterer patientoutcome

Processen

 Aben markedsdialog med 6 potentielle leverandgrer
» Haring af udkast til udbudsmateriale med hgringssvar fra 5 potentielle leverandgrer
» Tilbud fra 3 leverandgrer, aftaler indgaet med 2 leverandgrer

» Naeste trin: Driftssamarbejde

Region Syddanmarkj




Patientoutcome-baseret udbud af knaealloplastikker

Risikodeling omkring det realiserede patientoutcome

* Prisforhgjelse ved overperformance op til 17 %
* Prisreduktion ved underperformance op til 17 %
 Bod ved underperformance i forhold til den nuveerende performance pa Vejle Sygehus

* Bod ved underperformance i forhold til evt. garanterede revisionsrater

Samarbejdsrelation og udvikling

» Kontraktperiode pa 8 ar (hvis samarbejdet fungerer)
« Samarbejde om lgsninger til forbedring af patientoutcome
« Samarbejde om lgsninger til effektivisering af patientforlgbene

« Kontraktbilag 9 Kontrakteendringsklausuler inkl. abne kalkulationer

Region Syddanmarkj




Patientoutcome-baseret udbud af knaealloplastikker

Kneealloplastikker pa Vejle Sygehus

Patienter
Forventet bruttobehov pr. ar af de udbudte knae-implantater
Samlet
1 |Primeere totale knaealloplastikker (TKA) 425
Total- og delrevisioner af knaealloplastikker (Revision) 90
3 |Primaere mediale unikompartmentale knaealloplastikker (UKA) 200
Patientoutcome for knaealloplastikker pa Vejle Sygehus
Primeer
Patientperformancedata for knaeudskiftninger pa Sygehus Lillebeelt Vejle FP UKA | UKA
TKA .
UKA | lateral | medial
Gns. patientindlaeggelsestid (i dagn) 2,15 1,71 1,12 1,33
Gns. genindleeggelsesrate for primzer artrose malt 30 dage efter udskrivning (i %) 5,0 % * (4,4-5,2-5,4)
c-Offrctelte datafradansk knaealloplastik register
Gns. revisionsrate efter p primeeroperation de 2 farste | postoperative ar (| % 2,0%* (2,34-2,3+1,8)
Gns. revisionsrate efter primaeroperation de 5 fgrste postoperative ar (i %) 4,1 % * (4,3+3,7+4,2)
Andel af patienter med en meget tilfredgsylende.samlet W > 65 %
Andel af patienter med mindst en tilfredSfdY/sartt p 3 eraton > 85 %

Andel B E) eGP Gl QEG P )fWthtép{ étprﬁqegtﬂw re ! !ng#%hjﬁet)_
>85%

Andel af_at\&ter Med mindst et Miredsstillende Yunklonsigft L ar efter 0 operatlon
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Resultat af det patientoutcome-baseret udbud

Vejle Sygehus’ baggrund

Implementering pa Vejle Sygehus

Forbedret patientoutcome Vejle Sygehus

Andet
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Fremtiden for patientoutcome-baserede udbud

Hvad taler for flere patientoutcome-baserede udbud?

* Stigende fokus pa patienten og behandlingsprisen pr. patient
» Mulighed for at belgnne produkt- og/eller ydelsesrelatedede forbedringer i patientoutcome
» Bedre og flere data om patientoutcome (f.eks. ggede registerkrav til implantater).

» Andre forhold

Hvad taler imod flere patientoutcome-baserede udbud?

* Krav om besparelser opgjort efter indkgbspriser
» @gede krav om samkgb (prisfokuserede feellesudbud)
» Sundhedspersonale er ikke trygge ved den udvidede gennemsigtighed

 Leverandgrernes forretningsmodeller er ikke kompatible med risikodeling

* Andre forhold
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