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Region Hovedstaden

Introduktion - Mogens Kornbo

« Direktar, Center for Ejendomme (CEJ), Region Hovedstaden

Tidligere (udvalgte stillinger):

- 12 ar i Kgbenhavns Lufthavne
« 4 &ri Rudersdal Kommune
- 4,5 ari Siemens Real Estate DK

< 12 ar som bestyrelsesformand, Dansk Facilities Management (DFM)
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Region Hovedstadens bygningsmasse
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Region Hovedstaden

Arbejdet med renoveringsanalysen
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Region Hovedstaden
-~ Hvad betyder tilstandsgraderne? \‘\\

Center for Ejendomme
,"/ 6rad 1 = bygningerne har mindre kosmetiske skader\\\
7 a a ) \ — Wpiticl +i :
Analysens resultater — "Highlights ,, 6rod 2 Kritisk istand
\@r‘ad 3 = bygningerne er klar til nedrivning
-  Analysen viser et efterslaeb svarende til 13 mia. kr. over 10 ar:

Bygningsmaessigt efterslaeb = 7,2 mia. kr.

Kvalitetsmaessigt efterslaeb = 6 mia. kr.

kvalitetsmaessigt efter-
sleeb °

Bygningsmaessigt og
Bygningernes samlede gennemsnitlige tilstand er pa 1,8

Hovedrapport
P.t. er 23 % af vore m2 over tilstandsgrad 2 /’

I « Om fem ar vil 73 % af m2 veere over grad 2 / \

Mogens Kornbo
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Nuveerende situation

4

Strategier for bygningsmaessigt efterslaeb

v

= Akut 65 %
m Forebyggende 15 %

Udvikling af tilstanden af den samlede bygningsmasse

b m Genoprettende 20 %
1,4
16 /// _ _ * Strategi 1 (r@d kurve)
Uden investering K . .
s Ingen investering. Efterslaeb stiger fra 2,1
mia. kr. i 2018 til 7,1 mia. kr. i 2027
2
. Med nuvzerende budget * Strategi 2 (gr@n kurve) Investering som nu
’ 160 mio. kr. arligt. Efterslaeb stiger fra 2,1
24 mia. kr. i 2018 til 6,1 mia. kr. i 2027.
e —— Gradvis forbedring af tilstandsgrad Samlet investering over 10 ar: 1,6 mia. kr.
til 1.5
28 * Strategi 3 (bla kurve)
Gradvis eendring til tilstandsgrad 1,5.
32016 5018 5020 5022 094 026 028 Samlet investering over 10 ar: 7,17 mia.

Iy
KNI,
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REGION

Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Masterplan
for

renovering

Emne | Arstal
Investeringsbehov:
Bygningsmaessigt eftersiab
Kvalitetslaft
Investeringsbehov i alt
Finansieringsmuligheder

CEJ efiektivisering (CEJ budget)

Nuvzrende investeringsniveau pr ar

CEJ interne effektivisering

Bidrag til udmentning af administrativ besparelse
Reduktion af Akut vedligehold til 25%
Leveranderer og kontraktforhold (udbuds og nye samarbejdsformer)
ESCO og andre energiforbedr. Foranstaltninger
ESCO 3,0

Undnyttet ESCO inv. Ramme

Herlev VGV

Hvidovre ESCO

Driftsbesparelse energi

Regionalepuljer og anlagsramme

Anlzgsramme (RegH Budget)

Renoveringspulje, anlag

Renoveringspulje, drift

Finansieringsmuligheder i alt

Forskel mellem behov og finansiering

Effektivisering gennem anleegsinvesteringer — RAST d. 23.11.2019
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— Behov

— Finansiering

Planlagt

Planlagt

Mogens Kornbo



Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Investeringer der kan betale sig

Det er dyrt at veere fattig...!

Akut vedligehold er 3 x dyrere end planlagt vedligehold

+ Afledte fglgeomkostninger af nedbrud

+ Afledte falger i klinikken (aflysninger m.m.)

Patientrisici

Benchmark for vedligehold pr. m2 er hgjere, end for nybyggeri
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

2019 - 3 pilotprojekter og nye mader at arbejde pa

Ny aftale pa elektrikerydelser Ny aftale for varer udarbejdes Entrepriseudbud — elevatorer
(forsag) (el og vvs-artikler, handveaerktgj, ., }
*  Udbud i "klumper” 8-10 af
. byggevarer)
- Partnerskab pa basale gangen
elektrikeropgaver « Varekategorier

Fokus pa udfgrelsesflow og
« Logistikprincipper proces

Internt fokus pa projektledelse pa tveers
- Tagrenoveringer m samme projektleder og fa entreprengrer

REGION
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Back-up
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Region Hovedstaden

Baggrund - Efterslaebsanalyse

| budgetforliget for 2014 er forligspartierne enige om:

"At der skal tilvejebringes et overblik over renoveringsbehovet pa alle hospitaler med

henblik pa at sikre ens hgjt niveau af de fysiske rammer”.

Pa den baggrund beslutter direktgrkredsen i april 2014:

« at der iveerkseettes en analyse, der afdeekker hospitalernes behov for vedligeholdelse og renovering, og
som kan danne grundlag for at etablere et veerktgj, der kan anvendes til langsigtet planlsegning af
renoverings- og vedligeholdelsesarbejder pa de enkelte hospitaler.

- at der tilvejebringes en vurdering af, hvad der skal til for at bringe bygningsmassen op pa et
tidssvarende niveau.
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REGION

Region Hovedstaden

Finansieringsmodeller

» Ekstraordinaere puljer (Regionale
renoveringspuljer mv.)

« ESCO 3.0
* Intern effektivisering
* OPP-lignende konstruktioner

» Midler fra regionens anlaeegsramme

Fokus fra akut til genoprettende vedligehold
Prioritering af bygninger

Prioritering af udvalgte bygningsdele
Konsekvent portefgljestrategi

Masterplan for prioritering og udvikling/afvikling
af ejendomme

@gede bevillinger og mest vedligehold for
pengene

Nar vaegtet tilstand 1,5 er naet, er det sandsynligt, at det er billigere at vedligeholde som planlagt.

Effektivisering gennem anleegsinvesteringer — RAST d. 23.11.2019
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Tilstandsgrad 2018 og 2027 ved nuvarende investeringsniveau
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Masterplan for genopretning

- Renoveringsanalysen viser et efterslaeb svarende til 13 mia. kr. over 10 ar.

To typer efterslaeb:

1. Det bygningsmaessige efterslaeb = Kr. 7,2 mia. over 10 ar

- at fa genoprettet bygningernes stand til en grad, hvor vi far mest vaerdi for pengene

2. Det kvalitetsmaessige eftersleeb = Kr. 6 mia. over 10 ar

- at fa opgraderet hospitalerne til en tidssvarende standard og indretning
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Effektivisering gennem anleegsinvesteringer — RAST d. 23.11.2019 Mogens Kornbo



Region Hovedstaden

coor e . 10 ars masterplan for eftersleeb
I

Bygningsmeessigt eftersleeb -7.200
Kvalitetslgft -6.200
Investeringsbehov i alt -13.400

Finansierinasmuliaheder

159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 1.590
15 15 15 30 40 40 40 40 40 40 315

el
Bid il udmgntning af administrativ besparelse -7 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -142
Reduktion af Akut vedligehold til 25% 5 20 35 50 65 80 95 110 125 140 725

10 11 12 i3} 14 15 16 17 18 20 146

l ESCO og andre energiforbedr. Foranstaltninger
ESCO 3,0 150 150 150 450
Uudnyttet ESCO inv. Ramme 90 90 90 270

Herlev VGV 20 10 30
Hvidovre ESCO 100 100
Driftsbesparelse energi 5 6 6 16 16 16 17 17 17 116

l elo aleul'ero anlaesramme

Anlze mme (RegH Budget 400 400 400 400 400 2.000

% ®  ® % % w  » % o 200
Renoveringspulje, drift 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1.300
Finansieringsmuligheder i alt 462 605 612 643 439 855 871 888 904 921 7.200
Forskel mellem behov og finansiering -6.200

Effektivisering gennem anleegsinvesteringer — RAST d. 23.11.2019
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Region Hovedstaden

Masterplan for
de fgrste 4 ars

renovering

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022| lalt |7
Belgb afsat i masterplan 494 595 612 643 | 2.344
Renovering - bygningsmaessigt efterslaeb:
Planlagt vedligehold & ad hoc genopretning 159 159 159 159 636
Planlagt vedligehold, funktionsfastholdelse 60 63 66 69
Pulje til ad hoc opretningsprojekter 99 96 93 90
ESCO 152 240 265 215 872
lgangsatte ESCO-projekter 152
ESCO 3.0 240 265 215
- Behov
Genopretning 183 196 188 269 836
Ventilation (under ESCO-projekter 2019 - 2022)
Brandtekniske anlaeg 27 37 50 61
Medicinske gasser 3 14 13 14
Rarinstallationer (vand, varme, kal, aflgb mv.) 34 48 81
Indvendige overflader 9 15 15
Elevatorer 31 34 18 30
Klimaskaerm og solafskaermning 92 58 31 56
H 30 10 13 13
Til bygningsmeessigt efterlaeb i alt 494 595 612 643 2.344 | ]
Finansiering ]
CEJ effektivisering og budget 178 186 202 233 799 ) o
ESCO / energibesparelse 152 245 246 246 ggo| — Finansiering
Regionale puljer og anleegsramme 164 164 164 164 656
| alt 494 595 612 643 | 2.344|-

Effektivisering gennem anleegsinvesteringer — RAST d. 23.11.2019
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Hvor skal pengene komme fra?

Regionens anleegsramme ESCO 3,0 Interne CEJ-midler
* Regionale renoveringspuljer * Energieffektiviseringer * Interne effektiviseringer
- OPP * Fra akut til genoprettende
vedligehold

- Tveergaende prioritering af
bygninger/bygningsdele efter
kritikalitet og konsekvens

« Systematisk
leverandgrsamarbejde

REGION
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Regionernes @konomi- og Styringsseminar
23. november 2018

midt

regionmidtjylland

Effektivisering gennem
anlaegsinvesteringer

- hvordan prioriterer vi?

Torben Agerkilde, Sundhedsplanlaagning, Region Midtjylland



Regionernes @konomi- og Styringsseminar
23. november 2018

midt

regionmidtjylland

Effektivisering gennem
anlaegsinvesteringer

- hvordan prioriterer vi? - et debatoplaeg ©

Torben Agerkilde, Sundhedsplanlaagning, Region Midtjylland



Program

» Kontekst

= Prioriteringsprincipper i
Region Midtjylland

= 2 cases

= Opsummering/debat
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regionmidtjylland

Kontekst

= Vision om et sundhedsvaesen p§
patientens praeamisser.



Kontekst

= Vi gnsker, at alle vores
skal have tidssvarende
rammer samt adgang ti
udstyr og IT, der tilsam
de relevante funktioner

hospitalsenheder
dygningsmeaessige
medicoteknisk
men understgtter
0og aktiviteter.

midt
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Kontekst

= Vi gnsker, at alle vores hospitalsenheder
skal have tidssvarende bygningsmaessige
rammer samt adgang til medicoteknisk
udstyr og IT, der tilsammen understgtter
de relevante funktioner og aktiviteter.

= KF-projekterne har vaeret medvirkende til
at synligggre behov pa de eksisterende
hospitaler.
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regionmidtjylland

Kontekst

= @nsker og behov overstiger generelt
mulighederne - szerligt nar der ses pa,
hvor hurtigt man gnsker at gennemfgre
Investeringerne.
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Kontekst

= @nsker og behov overstiger generelt
mulighederne - szerligt nar der ses pa,
hvor hurtigt man gnsker at gennemfgre
Investeringerne.

» Regionsradet har i 2017 godkendt
principper for prioritering af projekterne;
hvilke skal gennemfgres — og i hvilken
raekkefglge.



midt

regionmidtjylland

Kontekst

= @nsker og behov overstiger generelt
mulighederne - szerligt nar der ses pa,
hvor hurtigt man gnsker at gennemfgre
Investeringerne.

» Regionsradet har i 2017 godkendt
principper for prioritering af projekterne;
hvilke skal gennemfgres — og i hvilken
raekkefglge.

» Flere projekter blev pa dette tidspunkt
udskudt eller aflyst for at friggre midler til
"top priority”-projekter
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Kontekst

= Begraenset raderum til anlaagsinvesteringer
= Anlaegsloftet
= Presset drift
= @nsker ikke at belaste driften fremad

= Mange behov (...0g gnsker)
= Hvordan definerer vi "behov”?
= Hvad siger politikerne egentlig??
= Hvad er "nice-to” og hvad er "need-to"?
= Hvordan sammenlignes “aebler og peerer” ?
= Forventninger til demografi, aktivitet, kapacitet....

= Driften
= Klinik, bygningsdrift, energi/baeredygtighed
(kvantitet / objektive forhold)
= Patienter, personale, pargrende
(kvalitet / subjektive forhold)
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regionmidtjylland

Kontekst

= Begraenset raderum til anlaagsinvesteringer
= Anlaegsloftet
= Presset drift
= @nsker ikke at belaste driften fremad

= Mange behov (...0g gnsker)
= Hvordan definerer vi "behov”?
= Hvad siger politikerne egentlig??
= Hvad er "nice-to” og hvad er "need-to"?
= Hvordan sammenlignes “aebler og peerer” ?
= Forventninger til demografi, aktivitet, kapacitet....

= Driften
= Klinik, bygningsdrift, energi/baeredygtighed
(kvantitet / objektive forhold)
= Patienter, personale, pargrende
(kvalitet / subjektive forhold)




Prioriteringskategorier

0) Projekter, der allerede er pabegyndt
1) Projekter med akut karakter

2) Delprojekter, hvis gennemfgrelse er en forudsaetning for
realisering af allerede igangsatte projekter

3) Nye projekter, hvis gennemfgrelse har sammenhang med
hospitalsplanen

4) Projekter, der kan afhjeelpe kapacitets-/produktivitetsproblemer
5) Projekter, der kan give effektiviseringer og/eller besparelser

6) Projekter, der har til formal at forbedre den oplevede kvalitet
7) Projekter med karakter af ikke-kritisk vedligehold

8) @vrige projekter

midt

regionmidtjylland
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regionmidtjylland

Tveergdende hensyn

Koncernperspektivet

Kan projektet finansieres udenom Investeringsplanen gennem
effektiviseringer / driftsbesparelser ?

Bgr projektet pga. totalgkonomiske beregninger gennemfgres, f.eks.
nybyggeri af tidssvarende faciliteter i stedet for vedligeholdelse af ikke-
tidssvarende?

Lighedsprincip; tidssvarende bygningsmaessige rammer pa tvaers af
regionen.

Mest sundhed for pengene; mindre projekter med stor effekt prioriteres
fremfor dyrere projekter med relativt lavere effekt.

Mulighed for at gge udnyttelse og/eller levetid af den eksisterende
kapacitet i stedet for at investere i nyt, f.eks. pa IT- og scanner-omradet,
herunder ogsa en vurdering af kapaciteten pa tveers af matriklerne.

Dimensionering ift. optageomrader og demografi, bade for den enkelte
enhed og pa tveers af regionen.

Tvaergaende behov sasom at understgtte forskning og uddannelse, at
kunne anvise de ngdvendige laegeboliger m.m.
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regionmidtjylland

Praktiske udfordringer...

= Det er ngdvendigt at se pa = Der er behov for en vis grad af
tidsfaktorer i det enkelte projekt handlefrihed for bedst muligt at
inden en endelig prioritering sikre anvendelsen af midlerne i
kan foretages. Nogle projekter de enkelte ar og samtidigt sikre
er i hgjere grad periode- logiske processer og forlgb i det
afhangige end andre. enkelte projekt.

= Det vil veere ngdvendigt at
placere projekter, der straekker
sig over flere ar i en periode,
hvor der er midler til at sikre en rugagnings iveas
fortigbende gennemfarelse.

= Hvornar far vi mest effekt ud af \l\[

en investering?

Lgft/forbedringer/nye krav

Oprettende vedligehold

\A Nedslidningskurve

Bygningsdeles levetid
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2 Cases

= Psykiatrien i Viborg

= Vi ved, vi skal investere - men
hvilken lgsning giver os mest
vaerdi for pengene?

= Nyt Hospitalsapotek

= Hvordan arbejder vi kvalificeret
med effektiviseringer som en del
af business casen?
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Psykiatrien 1 Viborg
- Helhedsplan for Sgndersgparken
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Psykiatrien 1 Viborg
- Helhedsplan for Sgndersgparken

= De eksisterende bygninger er nedslidte og utidssvarende -
pakraevet investering minimum 100 mio. kr.

= @nske om en scenarie-beskrivelse af gkonomi- og
kvalitetskonsekvenser ved
= renovering af de nuvaerende bygninger
= etablering af nye bygninger



...men hvordan ggr vi lige det??

= Vurdering af anlaegsinvestering

teknisk god stand og kan anvendes as-is
fornuftig stand men lettere renovering er ngdvendig

mindre god stand, hver sterre renovering er nedvendig
dérlig stand, hvor renovering sandsynligvis vil veere ufort

ig stor ift. nedrivning og nybyg

9A - bygning 1

Adresse og Vurdering
Senderseparken 21 — bygning 23
Senderseparken 15 — bygning 19 - n 0 0
Sonderseparken 15 — bygning 50 Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3 Scenarie 4
Sgndersgparken 9A — bygning 1 Ombyg/nybyg Nybyg Nybyag Nybyg
Sonderseparken 5 — bygning 5 kr.| Senderspgparken | Sendersgparken bar mark somatikgrunden
Sendersoparken 1—bygning 1, 2 ¢ ; — — |erierne | e o ; Anlzeg/renovering
Sendersoparken 4 — bygning 33 i e | i e “-m:,::;!
Ll. Sct. Mikkels Gade 28 (+26) — by | Senderssparken « amouktod | - Arealanskaffelse 10.000.000
Ll. Sct. Mikkels Gade 24 — bygning | '~ """ % . e -
L. Sct. Mikkels Gade 20 (+22) - by o bk - Nybyggeri 96.000.000| 328.000.000 365.000.000 353.000.000
Sendersoparken 10 — bygning 34 ( -
Sgndersgparken 12 — bygning 38 ¢ - Renovering 234.000.000
Senderseparken 14 — bygning 31 ¢ +—msoeeil | - Parkering 5.000.000 38.300.000 39.200.000 38.300.000
L. Sct. Mikkels Gade 18 — bygning | 15 - bygning 19 -
Ll. Sct. Mikkels Gade 14 — bygning « Frasilg - Udearealer 11.500.000 20.400.000 15.000.000 5.400.000
Ll. Sct. Mikkels Gade 8 — bygning 4 .
L. 5ct. Mikkels Gade 10 — bygning - Nedrivning 9.500.000 20.400.000 26.000.000
- Erstatningsbyageri 147.800.000,
Frasalg -25.000.000 -24.000.000 -40.000.000 -37.000.000|
Friiitiied o Necinand
* " | |Forelobigt overslag 331.000.000 383.100.000| 389.200.000| 533.500.000
Spaend -30/+70 mio. 300-400 mio. 355-455 mio. 360-460 mio. 505-605 mio.
Sendersoparken « Ambulatord

ng

NFCi nanrhed til VCR
Frasalg til eksempelvis

Kollegie

midt

regionmidtjylland
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...men hvordan ggr vi lige det??
» Vurdering af indvirkning pa driften

= Effektivisering = driftsbesparelse

= Hypotetiske beregninger — det er valgt at tage udgangspunkt
i KF-forudsaetningerne. Forskellige effekter ved forskellige
lgsninger, fra 1,5-8% af driftsbudgettet.

= Kvaliteten af behandlingstilbuddet

= Renovering af de nuvaerende lokaler vil ikke kunne andre pa
de logistiske udfordringer i det nuvaerende byggeri — adgang
til udearealer, indretning/stgrrelse af sengeafsnit/sengestue,
understgttelse af nye arbejdsgange, gget synergi med
somatikken...
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...men hvordan ggr vi lige det??
= Udfordringer ved en subjektiv vurdering

= Vil potentialet for forbedret drift (kvalitet + gkonomi)
kunne baere at vi veelger den dyrere nybyg-lgsning?

= ...hvor meget ekstra vil vi betale for “bedre kvalitet” og
hvornar gar vi fra "need-to” til "nice-to” ??

= ...er business casen ved nybyg reelt sa god, at vi kan/tgr
vaelge en OPP-/OPS-lgsning, finansieret via
driftseffektiviseringer? — og hvad kunne vi have brugt
driftsmidlerne til, hvis vi kunne anlaegsfinansiere
projektet...?
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Nyt Hospitalsapotek
Udflytning fra Ngrrebrogade til Skejby

Regionshospitalet Randers

«  Klinisk farmaci herunder medicinservice p3
hospitalsafdelingerne

= Fremstilling af antibiotika

i Rander =R Aarhus Universitetshospital /Aarhus-
+ \ omradet
[ {

+  Klinisk farmaci herunder medicinservice p&
hospitalsafdelingerne

» Fremstilling af antibiotika
» Fremstilling af Cytostatika
s Serviceproduktion

. Intern Service

+  Automatisret medicindosering - robot placeret |
AUH, Skejby i

- . .

' Horsens(_ Indkeb
‘\RH Horséns

+  Lager og distribution

*  Kvalitet

+  Administration og IT

| Hospitalsenheden Vest:

. Klinisk farmaci herunder medicinservice
pa hospitalsafdelingerne

| Hospitalsenhed Midt: Hospitalsenheden Horsen:

+  Klinisk farmaci herunder medicinservice =  Klinisk farmaci herunder medicinservice pd

i+ Fremstiling af cytostatika pa hospitalsafdelingerne | hospitalsafdelingerne
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Nyt Hospitalsapotek
- Udflytning fra Ngrrebrogade til Skejby

= Ngrrebrogade-matriklen er solgt

= klinikken skal veere fraflyttet primo 2019 - men en del
stgttefunktioner forbliver indtil 2023

= Behov for tidssvarende faciliteter

= ny lovgivning, potentiale for automatisering, logistiske
udfordringer, arbejdsmiljg-problemer

= Behov for fornyet gennemfgrelsesstrategi
= funktionsbeskrivelse (aeendrede forudsastninger)
= gkonomi
= tidsplan



...men hvordan ggr vi lige det??
= Vurdering af anlaegsinvestering
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Ny facilinet k], grunclucksye

Klasse A/B

CFT 30%

Antibiatiks 3%

Pencilin 100%

Injektions vasker

Andet 0%

Serum 100%

TPN 30%

Klasse C

CT 0%

TPN 0%

——

Lagervarer 100%

Brram

Hydreringer 100%:

Klasse D

Investeringsoversigt

W roregeise W Recucerng W Tenal

Automative

Butomatisesig YT robat

Antibiotike 70%

Pakning af
kliniske forseq
Karantaene
Mibcturer 100%
Fekning af
Kliniske forseg
Eiligere m*

>34 llmragGMP| |

< 24 timer of 477 koblingsbekerdgorelse

40

Seenaric 1
Produktion, finlager og
grovlager placeres pd Skejby

Scenarie 2
Produktion, finlager placeres

3
Growlager placeres | Horsens
hos DKI logistics

Scenarie 3
Produktion, finlager placeres
ed Skejby
Grovlager bibeholdes i Saften

Funitionalitet for
fremtid ge scenarier
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+ Ikke produktrelateret Lager Ind,- og udgdende qc Kontorer Produktion Udstyr
lager vareflow
+ Piukning af vederiagsfri 3 ! : 4
medicin Mulighed for Forventet
= Opdel | Opstil krav til opmdl Opger anta: Opstil krav til ust
Produktionslager .\..y'?." ntid wrarends | [ jdere m fremtidige fe— ,:v’;“‘v:','w eksisterende
kategorier funitionaitet Qc-1ab per afceling P produktion udstyr
- Funktionalitets- ;
Ovrige Groviager Finlager behoy 272 m? M!dl!\?e]dﬂg Krav p:r num FoE, Udstyrs liste
£ L2 r ancre
[ Vurder vares mulighed| Opcel ”
[ tor automatisering l’ foriors medarbejdee i erters
Manuelt Maruer  Automatied optimering e optimering
Kolelager Finlager E
s 3 3 Kontorbehov Rum-behov etc.) Udstyrsbehov
Opmdl Opmél opmil Opmil 2. r
nuvaererde nuvaerence nuvaerende nuvaerende Erfaringstal Estimer m? rs I
P oore oore Vaoer sewgnmt [ | S benon bdsyslste | Beregn pudoe
. byggert per rum
50 m’ g6 m} 1 Erfaringstal fra
‘ : : . % mB Slimande
Estimer iager | [Estimer tager ) R 252miC
kapacitets- | | kapacitets- Botimer e iy 401 m? D
Dehov dehov 140 m? UC
255 m? omk
100 m? 500 mA
. i ok :
—
Beregn Beregn
potennal for| | OBMster ‘ potenemator| [Suseesscase Smeegn el
optmer ng optimering | | ouieroney

Fordele

Minimale transport
omkastninger
Mindre hindtering af growware

Delvist

Fremuidig udvidelse af lagre
pga. kapacitet

med de IT

losning
of grovlager
Gode udvidelsesmulighader

Grow Iagerat skal ikke fiymes
Velkendt setup
Evt, flytning af grov lagar ol
andet |okation kan gares

systemer
Frivat VS offentlig ajet

[Berean budced

Bkonomi

Hajeste etablerings
omkestning pga. grovlagerst

@get transport omkostainger
Lavere etobleringsomkostning
wed leje |psning

Etablering af HVAC pd
groulageret < 25°
Lavere etableringsomkostning
ved leje losning

Forventet handover Januar
2023

Forventet handover Januar
2023,

Man kan allerede fra 2020
begynde at flytte groviageret

Forventet handaver Januar
2023

.
Budget for udstyr




...men hvordan ggr vi lige det??
» Vurdering af indvirkning pa driften

Fra boksproduktion pi Nerrebro-
gade til dosispakning pd Skejby O Eaiing
O Knsrdindrng

A

I oo Ao Eoum

Poks. . . g - T .
podamen 3 AT 9 RSS2 MRS i pabi
ke
Forbedring af
— Nuvzerende drifts- ?:E::“:eezls':goaf
Projektomfang udstyr og kostninger, [ udstyrs- 9
=3 raciliteter GxP og lgstyre-
arbejdsmiljo Y
1. Optimere transport mellem
lokationer i regionen
2. Optimere tid brugt pa intern i
transport p3 forskellige -
matrikler = mERERT
3. Minimere darligt udnyttet
lagerkapacitet

4. Optimere aktiviteter relateret
til transport af varer

5. Fokus pa fysiske processer,
der kan automatiseres

Reducerade

Forbedret GxP niveau
driftsomkostninger

Forbedret arbejdsmilje

Placer lagar wed GLBVELe kunde 1

{Skejby sygehus)

Ry HVAC = 25¢

iser dele af adminigtrati
I=gring og plukning

Placer lager ved soarste kunde (Skelby sygehus)

Forbedrat fysisk
arbejdsmilie
Hyt udstyrag [wentilation,
vaarmemidier Lransportionoekd,
{hzve-sznke farhald p3 ramper
arbejdsstationer, )
automztisaret
Tosning)

Optimering

. projektomf:
o

Mulighe:

Aryend feelles fysisk
waremodingelse ag
affaldshandterng

ulighadar undarsagt og
g recjusteret

for at nedjuster prejekomfanget

wdereligere

-
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...men hvordan ggr vi lige det??

» Vurdering af indvirkning pa driften

= Forbedret logistik
= Reduceret bemanding
= Reduceret lagerbeholdning
= Kortere reaktionstid

= Automatisering af produktion/pakning
= Reduceret bemanding
= @get kvalitet
= Forbedret arbejdsmiljg

= Generelle effektiviseringer
= fMEndring af arbejdsgange
= Bedre bygningsdrift
= Mulighed for outsourcing af sekundaere ydelser
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Projektkategorier

Nyt Hospitalsa@
0) Projekter, der allerede er pé’abMatrien [ V@

1) Projekter med akut karakter

2) Delprojekter, hvis gennemfgrelse er en forudsaetning for
realisering af allerede igangsatte projekter

3) Nye projekter, hvis gennemfgrelse har sammenhang med
hospitalsplanen

4) Projekter, der kan afhjeelpe kapacitets-/produktivitetsproblemer
5) Projekter, der kan give effektiviseringer og/eller besparelser

6) Projekter, der har til formal at forbedre den oplevede kvalitet
7) Projekter med karakter af ikke-kritisk vedligehold

8) @vrige projekter



Tveergdende hensyn
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Psykiatrien
i Viborg

Hospitals-
apoteket

Koncernperspektivet

Kan projektet finansieres udenom Investeringsplahem gennem
effektiviseringer / driftsbesparelser ?

Bgr projektet pga. totalgkonomiske beregninger gennemfgres, f/eks.
nybyggeri af tidssvarende faciliteter i stedet for vedligeholdglse/af jkke-
tidssvarende?

Lighedsprincip; tidssvarende bygningsmaessige rammer pa
regionen.

Mest sundhed for pengene; mindre projekter med stor/ effe
fremfor dyrere projekter med relativt lavere effekt.

pripriteres

Dimensionering ift. optageomrader og demografi, bade for den enkelte
enhed og pa tveers af regionen.

Tvaergaende behov sasom at understgtte forskning og uddannelse, at
kunne anvise de ngdvendige laegeboliger m.m.



Opsummering/debat

= Hvad teenker I ??



