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1. Indledning

Pa det regionale arbejdsmarked har lokal Isndannelse vaeret en integreret del af
Iandannelsen siden 1998, og der er gennem arene indgaet mange individuelle aftaler
savel som forhandsaftaler om lokal Iandannelse. Aftalerne er indgaet efter forudga-
ende lokal drgftelse og forhandling mellem den forhandlingsberettigede organisation/
tillidsrepreesentant og den lokale ledelse med afsaet i parternes respektive interesser
og malsaetninger.

| udgangspunktet er centrale og lokale aftaler om Ign kensneutrale, og der skal veere
adgang for bade meend og kvinder til at udfylde de funktioner og erhverve sig de kva-
lifikationer, der giver ret til eller mulighed for lokal Ign. Men selvom lokale Ignpolitikker
og aftaler mv. i udgangspunktet er teenkt kgnsneutralt, kan de fere til utilsigtede kans-
maessige skeevheder, nar lokal len udmentes i praksis. Vi gnsker med denne vejled-
ning at bidrage til, at der ikke sker lIsnmaessig forskelsbehandling mellem maend og
kvinder, hverken direkte eller indirekte, som fglge af den lokale landannelse.

Ligestillingsaspektet i lokal Igndannelse er allerede i fokus, eksempelvis udarbejdes
konsopdelte Ignstatistikker og lan- og ligestillingspolitikker mv. Neerveerende vejled-
ning skal ses som et supplement til regionernes og de faglige organisationers arbejde
med ligestilling.

Formalet med denne vejledning er derfor:

* At de lokale forhandlingsparter (tillidsrepraesentanter og ledere) far en oversku-
elig publikation, der kan @ge opmaerksomhed og fokus pa ligestillingsaspektet
ved forhandlingerne om den lokale Igndannelse, herunder hvordan utilsigtede
kansmaessige lanforskelle kan undgas.

Vejledningen er teenkt som et konkret vaerktgj, som tillidsrepreesentanter og ledere
kan anvende i forbindelse med forberedelsen og gennemfgrelsen af forhandlingerne
om lokal Igndannelse.

Vejledningen indeholder konkrete eksempler pa, hvordan man under lokale Ignfor-

handlinger kan tage hgjde for og veere mere bevidst om ligestillingsmaessige konse-
kvenser, samt hvordan man i praksis kan anvende den kgnsopdelte Ignstatistik.

VEJLEDNING OM INDDRAGELSE AF LIGESTILLINGSASPEKTET | DE LOKALE LONFORHANDLINGER / SIDE 3



2. Fokus pa kgn i de lokale lgnforhandlinger

Jget opmeerksomhed og fokus pa ligestillingsaspektet i de lokale lgnforhandlinger er
en feelles udfordring for de lokale forhandlingsparter og kan bl.a. understgttes gen-
nem tilretteleeggelsen af forhandlingsprocessen og konkrete drgftelser ved forhand-
lingsbordet. Det er relevant at have fokus pa ligestillingsaspektet i en lang reekke
situationer og ikke kun ved de arlige lokale Ignforhandlinger, men ogsa ved nyansaet-
telser og vaesentlige stillingsskift samt i forhandsaftaler og resultatignskontrakter.

2.1 Tilrettelaeggelse af forhandlingsprocessen

Allerede i tilrettelaeggelsen af forhandlingsprocessen kan de lokale parter have fokus

pa ligestillingsaspekter. Parterne kan overveje at drgfte, hvilke overordnede rammer,

der bedst fremmer de enkelte forhandlinger og de gode resultater. Det kan eksempel-
vis drgftes, pa hvilket niveau forhandlingerne mest hensigtsmeessigt kan finde sted.

Under tilrettelaeggelsen af forhandlingerne er der desuden en reekke formelle aftale-
maessige krav, som skal overholdes, ligesom de lokale parter kan beslutte at ivaerk-
saette gvrige lokalt tilpassede initiativer, som saetter fokus pa ligestillingsaspektet i
forhandlingerne.

2.1.1 Formelle krav

Der er flere formelle krav til de lokale Ignforhandlinger, som kan bidrage til at age
opmaerksomheden pa ligestillingsaspektet.

For det farste skal regionen udarbejde og udveksle forhandlerstatistikken, som er

en lgnstatistik, der blandt andet indeholder gennemsnitslgnninger fordelt pa ken og
oplysninger om den enkelte ansattes aktuelle Isnsammenseetning. Oplysningerne i
forhandlerstatistikken giver parterne et talmaessigt grundlag for at drafte mulige kans-
meessige skaevheder i udmgntningen af den lokale Igndannelse.

For det andet er det i nogle aftaler/overenskomster fastlagt, at der skal indgas en pro-
cedureaftale, hvor de lokale parter aftaler tidsfrister, regler for de lokale forhandlinger
og forhandlingsprocessen. | de tilfeelde bar de lokale parter vaere opmaerksomme pa,
om aftalen rummer seerlige regler vedrgrende ligestillingsaspektet.

For det tredje skal tillidsrepraesentanten have mulighed for at fa alle relevante oplys-
ninger om lgn og ansaettelsesforhold for de personer, som pageeldende repraesen-
terer.

2.1.2 Qvrige lokale initiativer

Ud over de formelle krav er der i tilrettelzeggelsen af forhandlingsprocessen adskillige
anledninger til i feellesskab at opna viden om og drafte ligestillingsaspektet i de lokale
Ilenforhandlinger. Det kan for eksempel dreje sig om at drefte tildelingskriterier for
tillaeg; Hvordan er kgnsfordelingen for eksempel blandt de medarbejdere, der har faet
lokalt aftalte tilleeg? Og hvordan stemmer dette overens med kgnsfordelingen i med-
arbejdergruppen? Kan der vaere en god forklaring pa en ujaevn fordeling af tillaeg?
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Det kan ogsa dreje sig om at sikre viden om og tage initiativ til dialog om lokale og
centrale lgnpolitikker i forhold til ken. Formalet er — allerede i den indledende pro-
ces — at blive opmaerksom pa eventuelle utilsigtede k@nsmeaessige skaevheder i den
lokale Igndannelse.

Et arshjul kan tillige veere et nyttigt redskab til at skabe gennemsigtighed, faelles for-
staelse og overblik over den lokale Iandannelse, herunder inddragelse af ligestillings-
aspektet. | arshjulet kan der indga elementer som drgftelse af lgnpolitik, udarbejdelse
og udveksling af lgnstatistik, afdeekning af skonomiske forhold, udveksling af lanfor-
slag, proces for den konkrete forhandling, information om resultatet mv.

Den viden og dialog, som parterne far i forberedelsesprocessen, kan baeres videre il
de konkrete forhandlinger og derigennem sikre et bedre grundlag for at tage hgjde for
og veere opmeerksom pa eventuelle ligestillingsmeessige konsekvenser ved udmant-
ningen af den lokale lgndannelse.

2.2 Tildelingskriterier

Under de lokale forhandlinger er det vigtigt, at de lokale parter er opmaerksomme p3,
hvilke kriterier for udmentning af lokal Ign, der er aftalt, og om disse kriterier kan re-
sultere i en kensmaessig skeev udmentning af Isnnen. Ved fastleeggelsen af kriterier-
ne bgr det derfor overvejes, om bade meend og kvinder har lige adgang til at opfylde
de aftalte kriterier, saledes at de lokale parter ikke utilsigtet belgnner en adfeerd, som
kun det ene kgn udviser. Det er her vigtigt at vaere opmeerksom pa, at muligheden er
til stede i alle forhandlingssituationer uathaengigt af, om det drejer sig om nyansaettel-
ser, vaesentlige stillingseendringer, individuelle tillaeg eller forhandsaftaler mv.

Ved eksempelvis nyanseettelser og veesentlige stillingsaendringer skal de lokale
parter vaere opmaerksomme pa, at de lgntilleeg, der gives til den nyansatte, er i
overensstemmelse med de kriterier, der er aftalt for at fa tillaeg pa arbejdspladsen og
ikke indirekte er begrundet i eksempelvis ansggerens kan. Nar lokal Ign udmgntes,
skal aftalen angive de kriterier og dermed den begrundelse, der danner grundlag for
losnnen. Begrundelsen skal veere tydelig, og der skal vaere en synlig sammenhasng
mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

2.3 Tilleg

Ud over opmaerksomhed pa tildelingskriterierne bgr de lokale parter ogsa vaere op-
maerksomme pa, hvorvidt konkrete aftaler kan fare til utilsigtede kansmaessige skaev-
heder. Der findes saledes eksempler pa bade funktionstillaeg, kvalifikationslan, tilleeg
for uddannelse mv., som muligvis kan medfgre utilsigtede, kensmaessige skaevheder
i den lokale lgndannelse, uden at det har veeret de lokale parters hensigt. | forbin-
delse med tildeling af nye tillaeg kan de lokale parter derfor med fordel have en
drgftelse af, hvordan det sikres, at tillzeggene tilfalder begge kon. Nedenstaende
konkrete eksempler er indhentet i regionerne og viser aftalte tilleeg pa forskellige
overenskomstomrader, hvor det er muligt, at tilleegget i overvejende grad ydes til
det ene kgn.
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Eksempler pa tillzeg, som muligvis ydes overvejende til det ene kgn:
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De naevnte eksempler er ikke altid forbundet med en kensmaessig skeevdeling, men
medtaget til inspiration for parternes lokale draftelser af tillaeg, der eventuelt kan fare
til utilsigtede kensmeessige skaevheder.

Samtidig er det vigtigt at understrege, at de lokale parter efter grundig overvejelse
kan veelge at tildele tilleeg for eksempelvis "stort kerekort”. Det er blot vigtigt, at de
lokale parter forudgaende har overvejet eventuelle initiativer, som understgtter lige
adgang for begge kan til at opna tillaegget, og at de lokale parter er opmaerksomme
pa, at kgn ikke fremadrettet far betydning for udmentningen af tillzegget.

2.4 Forhandling for medarbejdere pa barsel

Medarbejdere pa barsel skal have samme adgang til lokal Isn som medarbejdere,
der er til stede pa arbejdspladsen, mens forhandlingerne pagar. Derfor kan det veere
en god idé, at de lokale parter gar status pa den samlede medarbejdergruppe forud
for forhandlingerne og medtager medarbejdere pa barsel pa lige vilkar med resten af
medarbejdergruppen, nar der forhandles om de lokale Ignmidler.
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3. Anvendelse af kansopdelt Ignstatistik

Pa det regionale arbejdsmarked er der indgaet en aftale om statistikgrundlag for de
lokale Ignforhandlinger. Aftalen kan bl.a. findes pa OK-portalen (www.okportal.dk).
Aftalen betyder, at regionen skal sgrge for, at der udarbejdes og udveksles statistik i
god tid forud for den arlige lgnforhandling pa det forhandlingsniveau, hvor forhandlin-
gen gennemfgres. Statistikken kaldes forhandlerstatistikken.

Den kgnsopdelte lgnstatistik laegger op til, at ledere og medarbejderrepraesentanten
drefter Ignforholdene mellem kvinder og maend og kan give et farste indblik i eventu-
elle lgnforskelle.

3.1 Forhandlerstatistikkens indhold

Forhandlerstatistikken indeholder oplysninger om gennemsnitslegn og Ignudvikling
fordelt p& grundign, tilleeg (fordelt pa lokalt og centralt aftalte), genetillaeg, feriegodt-
gerelse og pension. Den angiver ogsa lokalt aftalte tilleeg i procent af nettolannen,
hvor nettolgn omfatter grundlgn og tillaeg (centralt og lokalt aftalte).

Fakta

Forhandlerstatistikken udarbejdes for personale- og stillingskategorier pa det
relevante forhandlingsniveau suppleret med personale- og stillingskategorier
pa (evt. centerniveau), institutionsniveau, regionsniveau og landsniveau.
Statistikken pa afdelingsniveau, (evt. centerniveau), institutionsniveau og
regionsniveau udarbejdes af regionen, mens statistikken pa landsniveau er
tilgeengelig pa Kommunernes og Regionernes Londatakontors hjemmeside
(www.krl.dk).

Statistikken pa institutionsniveau og regionsniveau udarbejdes for alle
personale- og stillingskategorier, mens statistikken pa (evt. centerniveau) /
afdelingsniveau udarbejdes for den enkelte personale-/stillingskategori
under forudseetning af den enkelte kategori udgar mindst tre fuldtidsstillinger
i hver statistik.

Statistikkens angivelse af lokale og centrale tillzeg deekker over folgende tillegstyper,
som kan veere aftalt som enten trin eller kronetilleeg:

* Funktionslgn

+ Kuvalifikationslgn

* Resultatlgn

« Udligningstilleeg

* Lon ej feerdigforhandlet
* Andre tillzeg

» Overgangstilleeg
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For at gge gennemsigtigheden i fordelingen af de lokale lanmidler er forhandlerstati-
stikken udover at vaere opdelt pa kgn opdelt pa "alle ansatte”, "alle ansatte eksklusiv
ekstraordineert ansatte” og "ansatte begge ar i samme stilling”. | eksemplerne i afsnit

3.2 indgar "alle ansatte eksklusiv ekstraordineert ansatte”.

3.1.1 Oversigt over den enkeltes Iansammensatning
- bagsideoplysninger

Supplerende til forhandlerstatistikkens oplysninger om gennemsnitslgn og lgnudvik-
ling skal regionen via lgnsystemet tilvejebringe oplysninger om den ansattes aktuelle
lensammensaetning — populeert kaldet bagsideoplysninger. Det faktiske materiale vil
kunne variere fra egentlige bagsideoplysninger (print af den enkeltes lansammen-
seetning) til en elektronisk oversigt (regneark) mv. Af den enkeltes aktuelle Ignsam-
mensaetning vil bl.a. fremga specifikke oplysninger om de lokale tillaeg, som den
enkelte matte have, herunder antal tilleeg, type af tillaeg, navn pa tilleeg og veerdien
af tillaeg. Disse oplysninger vil ogsa helt naturligt kunne anvendes i konkrete lokale
drgftelser af, hvordan det sikres, at tillzeggene tilfalder begge kgn.

3.2 Eksempel pa forhandlerstatistik

Nedenfor er der som eksempel medtaget et uddrag af en forhandlerstatistik, hvoraf
den k@nsopdelte Ignstatistik fremgar. Den faktiske statistik, som udveksles mellem de
lokale forhandlingsparter vil vaere vaesentlig mere detaljeret i forhold til stillingsgrup-
per, forhandlingsniveau mv.

Tabel 1: Eksempel pd sammenligning af meends og kvinders "lokallgns andel af nettolgn”. SOSU-
assistenter pa FOA’'s overenskomst

Lonudvikling - Regioner - mar 2014 til mar 2015

Lokallgns
Lokale| Centrale Gene- Ferie| Pensions andel af]
Fuldtid| Grundlgn tilleeg tilleeg tilleeg godtg. bidrag| Bruttolen| nettolgn
Social- og sundhedsassistenter |Marts_2015 6.908,8 22.456 1.701 1.885 3.775 581 3.582 33.982 6,5%
Social- og sundhedsassistenter |Marts_2014 7.250,8 22.323 1.654 1.826 3.616 574 3.569 33.563 6,4%
Udvikling -4,7% 0,6% 2,8% 3,2% 4,4% 1,4% 0,4% 1,2%
Lonudvikling - Regioner - Kvinder - mar 2014 til mar 2015
Lokallgns
Lokale| Centrale Gene- Ferie| Pensions andel af]
Fuldtid| Grundlgn tilleeg tilleeg tilleeg godtg. bidrag| Bruttolen| nettolgn
Social- og sundhedsassistenter |Marts_2015 6.282,5 22.442 1.671 1.912 3.675 579 3.577 33.857 6,4%
Social- og sundhedsassistenter |Marts_2014 6.613,5 22.307 1.626 1.852 3.521 571 3.563 33.440 6,3%
Udvikling -5,0% 0,6% 2,7% 3,3% 4,4% 1,3% 0,4% 1,2%
Lonudvikling - Regioner - Maend - mar 2014 til mar 2015
Lokallgns
Lokale| Centrale Gene- Ferie| Pensions andel af]
Fuldtid| Grundign tilleeg tilleeg tilleeg godtg. bidrag| Bruttolen| nettolgn
Social- og sundhedsassistenter [Marts 2015 626,3 22.590 2.007 1.614 4.786 604 3.632 35.233 7,7%
Social- og sundhedsassistenter |Marts_2014 637,3 22.490 1.947 1.562 4.611 597 3.634 34.842 7,5%

Udvikling 1,7% 0,4% 3,1% 3,3% 3,8% 1,3% -0,1% 1,1%

Kilde: KRL/Sirka. Alle ansatte ex. ekstraordineert ansatte.
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Inst. Nan Nawn  Kegn

Af tabel 1 fremgar det, at meend har 336 kr. (= 2.007 — 1.671 kr.) mere i lokale tillzeg
om maneden end kvinder. Lokal Isndannelse udgar ogsa en stgrre andel af nettolgn-
nen for meend end for kvinder. Tabel 1 viser ogsa, at forskellen er blevet lidt starre fra
2014 til 2015 malt pa lokale tillzeg. Dermed far maend starre andel i lokal lendannelse
end kvinder - bade udtrykt i faktiske kroner og som den forholdsmaessige andel af
nettolgnnen.

| statistikken kan Igndelen "lokale tillaeg” veere et mindsteniveau for eksempelvis per-
sonale-/overenskomstgrupper, hvor grundlgnsindplaceringen aftales lokalt eller hvor
der er centralt aftalt garantilgn. For disse grupper kan det veere relevant, at de lokale
parter ogsa ser pa summen af Isndelene "grundign”, "centrale tillaeg” og "lokale til-
leeg” (nettolan), som vil kunne give et indtryk af forskellen i lokalt aftalt grundlgnsind-
placering eller en forskel i garantilgn. Tabel 1 viser eksempelvis, at maend har 186 kr.
(=(22.590 + 2.007 + 1.614) — (22.442 + 1.671 + 1.912)) mere i nettolgn end kvinder.
Det kan tilsvarende beregnes, at forskellen i nettolgnnen er blevet mindre fra 2014 til
2015.

3.3 Eksempel pa bagsideoplysninger

Tabel 2 viser et eksempel pa de oversigter over de ansattes lansammensaetning
(bagsideoplysningerne), som regionen udarbejder.

Tabel 2: Eksempel pa bagsideoplysninger

PRI S Teeller Aftaleform et Lenart e Lentrin Beregnet trin  Grundbelgb
dato Ilgnklasse ype tekst
Mand XX.yy.zzzz  Resultat 100,00
L4 v L4
Central . FUNKTIONS .
Mand XX.YY.ZZZZ XXX 37,000 s Funktionslgn LON Ulempetilleeg 1 1 90,00
4 4 r
Central FASTLON, Fast lgn,
Mand XX.YYy.ZZZZ XXX 37,000 . Grundlgn PENS.GIV. pens.giv. 2 1 5,00
r . ;. . r r
Individuel Kvalifikations KVALIFIKAT -
Mand XX.YY.ZZZZ XXX 37,000 el [ IONSL@N Fleksibilitet 3 1 5,00
Mand XX.yy.zzzz  Resultat 110,00
r r r
Central . FUNKTIONS -
Mand XX.YY.ZZZZ XXX 10,000 aftale Funktionslgn LON Ulempetilleeg 1 1 90,00
4 4 L4
Central FAST L@N, Fast len,
Mand XX.YY.ZZZZ XXX 10,000 aftale Grundlen PENS.GIV. pens.giv. 1 2 5,00
r e r v
Individuel . FUNKTIONS
Mand XX.YY.ZZZZ XXX 10,000 aftale Funktionslgn LON IT 1 3 5,00
1 4 . " . " 4 L4
Individuel Kvalifikations KVALIFIKAT personlige
Mand XX.YY.22ZZ XXX 10,000 aftale o IONSLON  kompetencer 2 4 10,00
Kvinde 15.02.2011 Resultat 115,00
L4 v L4
. Central FASTL@N, Fast len,
Kvinde  15.02.2011  xxx 20,000 aftale Grundlen PENS.GIV. pens.giv. 1 1 90,00
14 . 4 r
Kunde 15.02.2011 xxx 20,000 WEREIE et o RO oo 2 2 5,00
aftale L@N
r . " . 4 r
. Individuel Kvalifikations KVALIFIKAT -
Kvinde  15.02.2011  xxx 20,000 aftale i IONSL@N Fleksibilitet 3 3 10,00
14 . e " N 4 L4
. Individuel Kvalifikations KVALIFIKAT o
Kvinde  15.02.2011  xxx 20,000 aftale - IONSL@N Autorisation 4 4 5,00
r e ;. . r r
. Individuel Kvalifikations KVALIFIKAT .
Kvinde 15.02.2011  xxx 20,000 aftale o IONSL@N Faglig viden 5 5 5,00

Oversigterne over bagsideoplysningerne kan se forskellige ud, og de vil typisk inde-
holde flere oplysninger end i eksemplet ovenfor.

Oversigterne indeholder alle de oplysninger om den enkeltes Iansammensaetning,
som er relevante for de lokale parter. | ovenstaende eksempel oplyses for hver ansat

VEJLEDNING OM INDDRAGELSE AF LIGESTILLINGSASPEKTET | DE LOKALE LONFORHANDLINGER / SIDE 9

Aktuel lgn
128,00

XX

XX

XX
140,00

XX

XX

XX

XX
146,00

XX

XX

XX

XX

XX



for eksempel anseettelsessted, kan, lgnanciennitet1, overenskomst/stilling, beskaef-
tigelsesbrgk samt de enkelte Ilandele. For hver landel er det specificeret, om det er
en centralt eller lokalt aftalt landel, om det er funktions- eller kvalifikationslan, hvilken
betegnelse tillaegget har (navn pa tilleeg) og hvad tillaegget udger i kroner og arer i
grundbelgb og i aktuel Ign pr. maned.

3.4 Opmaerksomhedspunkter ved anvendelse af forhandlerstati-
stikken og bagsideoplysningerne

| forbindelse med den konkrete anvendelse af den k@nsopdelte lgnstatistik og oplys-
ninger om den enkeltes aktuelle Isnsammensaetning er der en raekke punkter, som
de lokale forhandlere skal vaere opmaerksomme pa.

3.4.1 Londelen lokale tillaeg

Lgndelen lokale tillaeg er som udgangspunkt et udmaerket udtryk for lokal lgn. Sta-
tistikkens opgearelse af lokal Igndannelse kan dog vaere udtryk for et mindsteniveau
for lokal Ign, idet konkrete lokale aftaler om udmegntning af lokal lgn bade kan ske
som egentlige lokale tillaeg (indgar i kolonnen ”lokale tillaeg” i tabel 1 i afsnit 3.2), men
ogsa i form af trintilleeg eller for nogle grupper oprykning til hgjere grundlgnstrin2
(indgar i kolonnen "grundlgn” i tabel 1 i afsnit 3.2). Fordelingen af lokal landannelse
mellem meend og kvinder kan vaere pavirket heraf i begge retninger, og tallene kan
derfor ikke sammenlignes “rat”.

3.4.2 Statistikken tager ikke hgjde for anciennitet

Anciennitetsoplysninger indgar ikke i forhandlerstatistikken og kan veere den bag-
vedliggende é&rsag til eventuelle forskelle i lokal Isn mellem kvinder og maend. For
eksempel kan arbejdspladser, der har veeret domineret af det ene kgn, i en omstil-
lingsperiode til flere medarbejdere af modsat kegn, opleve at have en hgjere andel
af medarbejdere med lav anciennitet i den "nye” gruppe. Det er derfor ikke sikkert,
at en forskel mellem maend og kvinder i lokallgn eller nettolgn er udtryk for, at der er
konsmeessige Ignforskelle. Og modsat kan det heller ikke tages for givet, at der ikke
er kensmaessige lgnforskelle, hvis gennemsnitslgnnen for kvinder og maend er den
samme. De lokale parter kan undersgge dette neermere ved hjeelp af bagsideoplys-
ningerne (eksempel pa dette findes i afsnit 3.5).

3.4.3 Antal ansatte i personalegruppen kan pavirke statistikken

Antallet af ansatte i personalegruppen fremgar af forhandlerstatistikken og skal tages
i betragtning, nar eksempelvis lokalt aftalte tillaeg i procent af nettolgnnen anvendes.
Hvis der kun er fa maend eller kvinder i personalegruppen, dvs. at der kun er fa fuld-
tidsbeskaeftigede i populationen i statistikken, vil en enkelt persons lgn kunne have
vaesentlig betydning for statistikkens opggrelse af bade niveauet og udviklingen i
Iendelen "lokale tillzeg” henholdsvis "lokallgns andel af nettolgn”. Pa en arbejdsplads
med fa ansatte af det ene eller begge kan, er det derfor en god ide at se naermere
pa bagsideoplysningerne og undersagge, om der er enkelte ansatte, der har en seerlig
hgj eller lav lgn, og som dermed kan fa stor betydning for gruppens gennemsnitsign.

1 For de fleste personalegrupper er der oplysninger om Ignanciennitet, men for et mindre antal
personalegrupper mangler oplysningerne for en del af de ansatte. Det drejer sig eksempelvis om
handveerkere, kontorpersonale, socialradgivere og specialarbejdere.

2 For disse grupper kan man ogsa se pa statistikken for den enkelte grundlgnsgruppe.
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Tilsvarende kan aendringer i den enkelte ansattes lan, eksempelvis ved tildeling af
tillaeg eller personaleomsaetning, fa stor betydning for gruppens lgnudvikling.

3.5. Case eksempel

| det felgende beskrives et taenkt eksempel pd, hvordan parterne kan tage hgjde for
ligestillingsaspektet i de lokale lgnforhandlinger. Eksemplet viser kun én af mange
mader at gare det pa og er derfor blot til inspiration.

Pa en arbejdsplads med 49 ansatte skal den lokale leder og tillidsrepraesentanten
snart forhandle Ign. Der er 22 kvinder og 27 maend i personalegruppen, og de er alle
ansat i basisstillinger.

Under tilrettelaeggelsen af forhandlingerne ser de lokale parter pa forhandlingsstati-
stikken, som viser, at kvinderne pa arbejdspladsen har en lokallgn pr. maned, der er
hgjere end maendenes.

Der kan vaere mange arsager til Ignforskellen. En kan veere anciennitet. Derfor un-
dersgger de lokale parter ved hjeelp af bagsideoplysningerne, om forskellen skyldes,
at de kvindelige ansatte har hgjere anciennitet. Dette kan eksempelvis undersgges
ved at beregne den gennemsnitlige lokale lgn for henholdsvis maend og kvinder for-
delt pa anciennitetsar.

Undersggelsen viser en tendens til, at kvinderne far lidt hgjere lan end meendene
med samme anciennitet. Dermed kan anciennitet ikke helt forklare de i Ignstatistikken
observerede Ignforskelle mellem maendene og kvinderne pa arbejdspladsen.

For at undersgge, om lgnforskellene i stedet skyldes, at nogen af de aftalte tillaeg
rammer kansskaevt, udarbejder parterne en tabel, som viser, hvordan de oftest aftalte
tilleeg fordeler sig pa kvinder og maend. Det beregnes, hvor stor en andel af kvinder-
ne og hvor stor en andel af maendene, der far tillaegget.

Tabel 3: Udvalgte tillaeg fordelt pa maend og kvinder

Tabel 3 viser, at der er en lidt stgrre andel meend end kvinder, der far tillaeg for 'Res-
sourceperson’, mens det modsatte er tilfeeldet for 'Fastholdelsestilleegget’. De gvrige
ofte forekommende tillaeg fordeler sig nogenlunde jaevnt pa kvinder og maend, og der
ser ikke ud til at vaere forskel pa et tilleegs sterrelse afhaengig af, om det gives til en
kvinde eller en mand.

Pa den baggrund vurderer de lokale parter i feellesskab, om der er kgnsbetingede
lonforskelle, som de bgr tage hgjde for i de kommende Ignforhandlinger.
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4. Opsamling

| det fglgende opsummeres en raekke konkrete omrader, som de lokale parter kan
have opmaerksomhed pa op til og under de lokale Ignforhandlinger. Der er ikke tale
om en facitliste og iveerkseettelse af eventuelle initiativer bgr afspejle lokale rammer
og behov.

Undersgg om arbejdspladsen har politikker og lokale procedureaftaler mv.,
som adresserer ligestillingsaspektet og derfor bgr inddrages i tilretteleeggel-
sen af de lokale lgnforhandlinger.

Anvend forhandlerstatistikken og bagsideoplysningerne til at fa overblik
over lgnfordelingen pa kegn og rekvirér eventuelt yderligere data, hvis lgn-
statistikken giver anledning hertil.

Tag en dialog om kriterierne for lokal lan, og hvorvidt disse kriterier kan
resultere i en utilsigtet skeev udmentning af lannen.

Overvej ved etableringen af nye tillaeg, om der er tale om tillaeg, som pri-
meert vil tilfalde det ene kgn.

Veer opmeaerksom pa, at alle medarbejdere, ogséd dem pa barsel, indgar i
forhandlingerne om lokal Ign.

Brug inspiration fra andre regioner eller enheder, som har sat aktivt fokus
pa ligestillingsaspektet i deres lokale Ignforhandlinger.
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