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ANALYSENS FORMAL

Der sker i disse ar en markant revolution indenfor

HealthTech som konsekvens af store landvindinger inden for
en rekke teknologiske omrader (bl.a. Al og loT), samt et
stadigt storre fokus pa sundhedsudgifter. Der er en fortsat
oget forstaelse for og opmaerksomhed pa de muligheder,
som HealthTech skaber indenfor forskning, effektivisering,
kvalitet og vaekst.

Pa denne baggrund er der opstaet en raekke initiativer i savel offentligt som
privat regi, der har til formal at styrke veekstmiljpet i dansk HealthTech, lette
adgangen til den relevante forskning og data, tiltreekke internationalt talent og
sikre finansiering m.m. Trods de mange tiltag og gode nationale forudsaetninger
vurderer bla. DTU i deres sektoranalyse fra 2017, at der er et veesentligt uforlgst
potentiale, som gpkosystemet omkring HealthTech ikke formar at realisere.

Dansk Industri og Danske Regioner gpnsker pa denne baggrund at gennemfogre
en foranalyse, som kan give et oplyst grundlag for eventuel udvikling af
initiativer, der kan styrke det danske HealthTech-gkosystem.

Denne analyse fokuserer pa at afdaekke forskellige aktgrers interesser
og behov i okosystemet, forsta de styrker og svagheder der findes i de
eksisterende tilbud, samt pege pa behov som Dansk Industri og Danske
Regioner kunne adressere. Som en del af denne analyse er der blevet
lavet en kortlaegning, som praesenterer et udpluk af aktgrerne i det
danske HealthTech-gkosystem.
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FOKUS PA BORGEREN

Operationel effektivisering og fremtidssikring af systemer har
hidtil vaeret i fokus. Dette har skabt en vaerdifuld maengde data,
som har et enormt potentiale.

| de senere ar har sundhedsveesenets fokus vaeret pa at g¢ge den operationelle
effektivitet. Dette har betydet store investeringer og transformationer inden for de
farmaceutiske, medicotekniske og administrative omrader. Med initiativer
rangerende fra  robotkirurgi til informationsteknologiske  systemer er
sundhedsvaesenet i faeerd med at udvikle og fremtidssikre sine ydelser. | denne proces
bliver der genereret mere og mere data, som har et enormt potentiale til at skabe
fremtidens intelligente lpsninger pd sundhedsomradet.

Sundhedsvaesenet vil have fokus pa borgeren - bade i klinikken og i
hjemmet. Brugen af data sammen med optimerede
brugeroplevelser og digitale I¢psninger skal bane vejen hertil.

Nu rettes blikket mod det digitale rum for at forbedre brugeroplevelsen og
imgdekomme udfordringen af den stigende levealder og det afledte ggede antal
patienter. Datadrevne tilbud - med det potentiale de rummer for at teenke kvalitet
og effektivitet i forebyggelse, behandling og genoptraening pa helt nye mader - er
den "game changer" der muligger et bedre og mere effektivt sundhedsvaesen trods
dette pgede pres.

Som en del af denne strategi skal det danske sundhedsveaesen fokusere pa at indfpre
borgervendte, digitale Ipsninger rettet mod forebyggelse og fiernbehandling til gavn
for den enkelte borger og sundhedsvaesenet generelt.

DIGITALE LOSNINGER

ADMINISTRATIVE
OMRADE

+

FARMACEUTISKE
OMRADE

o

e

I
MEDICOTEKNISKE

OMRADE

A2

BORGEREN
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TRENDS | SUNDHEDSSEKTOREN DANMARKS POSITION

I L
TEKNOLOGI: Nye teknologier disrupter den traditionelle relation Danmark har gode forudsaetninger for at levere pa HealthTech-
mellem patient og sundhedsvaesen dagsordenen internationalt
Danmark anses generelt for at vaere en oplagt katalysator for innovationer pa
TELEMEDICIN UDVIDET VIRKELIGHED Zun(ic‘;egsomradet og har objektivt set en reekke gode forudsaetningerne for at Igfte
Klinisk behandling over VR og AR—te}moIogier P9 ‘
afstand ved brug af g¢r det muligt at
telekommunikation og forbinde mennesker, = Etvelfungerende sundhedssystem = God og omfattende sundhedsdata
informationsteknologi. steder og information. . > : :
= Gode muligheder for at etablere = Tradition for samarbejde pa tveers af
KUNSTIG INTELLIGENS INTERNET OF MEDICAL THINGS R VIEOIEEe S, G RS OF) GTEnEHED e
Al bruger algoritmer til at 7N Forbindelse mellem enheder,
analysere og diagnosticere wearables og apps, der
patientdata. muligggr sammenhaesngende 4 SURVEY
behandling. . .
64 Hvilke lande betragter du som rollemodel indenfor
HealthTech-innovation?
NYE BRUGERBEHOV: Brugere forventer et digitalt serviceniveau i . >
sundhedsvaesnet, der svarer til det, de far fra private virksomheder . S . S8
¥ s e & s 8 &
§F o T £ F » > S S S
DIGITALE OPLEVELSER INDIVIDUEL BEHANDLING c& s & @b@ g & £ Céb N SN &5 & «‘5@\@
Forventning om Brugere forventer F & £ g 3 & &£ & VS" & & o Qg? L oS
gnidningsfri digitale behandlingsforlpb, der er
muligheder i forbindelse skreeddersyet deres specifikke
med pleje og patientforlgb. situation og historik.
21% 189 8% 79
16% 6%
ON-DEMAND MULIGHED AKTIV DELTAGELSE 4% 8% 3% 20 29 2% 2% 9 3%
Brugere vil have adgang Brugere vil have et overblik
til sundhedsservices, nar over deres behandling og
de har brug for det mulighed for at vaere en aktiv HIMMS Analytics: Surveysvar fra 571 europaeiske eksperter fra hospitalsvaesenet,
uanset tid og sted. deltager i planlzegning. 9 klinikker, statslige organer, forskningsmiljger, software virksomheder m.fl.
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STIGENDE INVESTERING GLOBALE INITIATIVER

L I
Investeringerne i sundhedsteknologi fra etablerede investorer er steget stot Flere initiativer har haft succes med at adressere komplikationer og
siden 2012. Vaeksten skyldes den markante teknologiske udvikling indenfor muligheder igennem malrettede gkosystemer
sundhedsomradet, som bdade de private og offentlige sundhedsvaesener kan
drage store fordele af i form af bedre patientpleje, ¢get produktivitet, lavere Der findes et veeld af initiativer internationalt, der forspger at styrke nationale og/eller
omkostninger og bedre forebyggelse. lokale HealthTech gz)kosy;temer sa gle nye teknologiske, adfeerdsmaessige og
forretningsmaessige muligheder bliver bedre udnyttet.
Global investering i HealthTech-startups per kvartal
oo° g Psp II I Dlglta|_-lealth
London, UK
Q4 Q: Mo M
Et struktureret udviklingsforlgb for innovative HealthTech-startups, der
sammenkaeder udfordringer i NHS (National Health Service) med ny teknologi.
18 A
16 - Mere end 200 netveerkspartnere, malrettet business accelerator og udviklingsforlgb.
i | 60+ virksomheder er i gang med eller har gennemfert et forlgb.
o Den umiddelbare succes har medfgrt etableringen af fire andre regionale hubs.
w12 7
&
=i 10 —
—
= 8 7
-b%- 6 B
(] [ ]
HealthTech Californien, USA
4 CAPITAL
HealthTech Capital er en gruppe private investorer, dedikeret til at finansiere og
2 71 uddanne nye HealthTech-startups. Med deres placering i Silicon Valley befinder
0 __=_- - de sig i epicentret for ny teknologi og investeringer.
12 13 14 15 ‘16 17

= Et af industrien stgrste investeringsnetvaerk.

Vventure Scanner 2018 = Medlemmerne har investeret i +300 startups til dato.

= Skreeddersyede tilbud til startups.
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DEN STORSTE UDFORDRING FOR EUROP/ZLEISK HEALTHTECH ER FINANSIERING

En analyse med 571 respondenter pa tvzers af 31 europ=iske
lande konkluderer, at det storste problem i europaeisk
HealthTech er mangel pa finansieringsmuligheder.

| en analyse foretaget af HIMMS Analytics med 571 adspurgte pa tveers af
hospitaler, digitale virksomheder, konsulentvirksomheder og regeringsorganer i 31
europaeiske lande, konkluderes det, at det stgrste problem i europaeisk
HealthTech er mangel pa finansieringsmuligheder.

Denne tendens er mindre i de nordiske lande (Danmark, Norge, Sverige &
Finland), hvor manglende ledelse, IT-sikkerhed, implementering af EMR og
patientselvstyring veegtes hgjere. De relativt hgje vurderinger pa flere forskellige
omrader tyder p3, at HealthTech i dag mgder udfordringer fra mange forskellige
vinkler.

UDBYDERES STORSTE EHEALTH UDFORDRINGER

& g &
o & < g & >
7 & £ & F & s &
bty
.Lﬂ(p .-,g? £ .s-& o & fo F 2
5 of § £ F & T FE o ¢
o £ SMEFFTESHEF IS
. F o = o & = O 3“" ] -:E; -
8 S NG & F §F &5 ¢ & & & se
T D n F 2 g & L ToF g
o tf?f\ S A S &L 0 Pu. e}
& & 7 £ & : =
§ 585§ 5 5887585585
S F T & ¥ & I 8 £ & v & & Y&
5% 5%

2% 10% 10%

Total

Consulting
Companies

Gov. Health
Authorities

Health
Facilities

Software
Vendors

55 4% 6%
8% 8% 8% /%
Nordics i 1% N% 129 1% .

HIMMS Analytics
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INVESTORMILIOET UNDERSTOTTER IKKE | TILSTRZAKKELIG GRAD HEALTHTECH

STARTUPS’ BEHOV FOR FINANSERING

]
VALLEY

OF
DEATH

Startups har saerligt svaert ved at skaffe
tilstraekkelig kapital fra investorer fraden
tidlige produktfase til senti
skaleringsfasen, og "d¢dsraten” er hgj.

STARTUP
FASER

Investormiljpet er ikke tilstreekkeligt til at understgtte
danske HealthTech-startups' rejse fra idé til ‘break-
even'. Dette er illustreret i model til hgjre.

‘Valley of Death’ daekker over den tidsperiode fra en
startup modtager den fgrste investeringsrunde, typisk

nar udvikling og stiftelse pabegyndes, til virksomheden
nar til break-even STARTUP STADIE Kilde: Tilpasset fra Forbes

a
=
S
=
=
Q
F4
g
Q
Q
g
7]
a
=
=
<
7

Valley of Death er et internationalt accepteret
feenomen, men danske HealthTech-startups naevner
mangel pa investering som et seerligt stort problem. |
denne periode kommer kapital typisk fra business
angels, venture kapital (VC) fonde, projektstotte,
skattekreditordningen, vaekstlan o9 generel
risikominimering. Modellen til hgjre tager udelukkende
hojde for investorkapital og inkluderer ikke sdkaldt soft
funding og andre finansieringsmuligheder.

BUSINESS ANGELS DANSKE VC-FONDE INTERNATIONALE VC-FONDE

TYPER AF INVESTER-
INGER OG INVESTORER

KEYSTONES W/EKSTFONDEN Index

Ventures ANDREESSEN

t Danish : HOROWITZ
Business : H
Angels ( : ) ATOMICO

byFounders

EKSEMPLERPA
INVESTORER
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O

FACILITATORER I DANMARK KORTLZEGNING AF FACILITATORER

I L
Flere initiativer har haft succes med at adressere komplikationer og
muligheder igennem malrettede gkosystemer inden for HealthTech FACILITATORFORDELING PER REGION TYPER AF FACILITATORER
|
De danske HealthTech-facilitatorer kommer i mange forskellige afstgpbninger. Denne
analyse har klassificeret en udvalgt raekke facilitatorer efter deres primaere
fokusomrade, og hvordan de har valgt at markedsfgre deres egne ydelser. 3 ACCELERATORER
Typer af facilitatorer med eksempler
I . INKUBATORER
vy g J
7 4% Q <
§ ACCELERATORER i ! ) © INKUBATORER Py INNOVATIONS-
&  Med intensive treenings- og c Leo Pharmas egen inkubator tager idéer NETV/ZERK
o forretningsudviklingsforlgb, ekspertviden -8 og udvikler dem til virksomheder. Der er
Y fra industrifgprende virksomheder og T indtil videre sat seks virksomheder i _
< investeringsmuligheder forsgger 08 verden, primaert med fokus pa digitale IVERKSETTER
Accelerace at pge chancerne for succes 1< Igsninger indenfor hudpleje og * MILIQER
< for danske HealthTech-startups. @ hudsygdomme.,.

TESTMILIQOER

Q ’ LY,
INNOVATIONSNETV/ZERK r'"' . IVERKS/ZATTERMILIOER ',0\'

(5 STUDENTERHUBS
= Danish HealthTech har til formal at styrke 0Q: COBIS samler startups indenfor
_g det nationale samarbejde vedr. udvikling D~ bioteknologi og life science og giver
-F_,,g og test pa sundhedsomradet og fremme U dem adgang til lokaler og testfaciliteter,
S% samarbejdet mellem private virksomheder, 5 samt en raekke programmer skreadder- m
O X - kommuner, hospitaler og universiteter pa syet til virksomhedens udviklingsstadie.
tveers af landet. OFFENTLIG 'l
7))
2 - 4 PRIVAT
z3 TESTMILIQER @.- STUDENTERHUBS & H
£z i . ) ) . .
z8 Idéklinikken hjeelper virksomheder . SUND innovation Hub giver unge 1T} OFFENTLICT/
ZZ med patentering, behovsafdaskning, g studerende ivaerksaettere rammerne til PRIVAT
ATTNe] . a0 .z .
cs markedspotentialet og bruger- og =z at udforske deres idéers potentiale
@“ kliniske tests. = igennem gratis kontorpladser,

vejledning og mentorer.
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HVOR INDTRZEDER HVER ENKELT FACILITATOR |
STARTUPS' UDVIKLINGSSTADIER?

Generelt er der en tendens til, at
facilitatorer tilbyder sig selv i de tidligere
stadier af en start-ups udvikling, typisk
for et endeligt produkt og dets
kommercialisering er pad plads. Dette
indikerer at facilitatorerne ¢nsker at
bidrage aktivt til innovationsprocessen
og valideringen af produktet i
samarbejde med andre aktgrer.

Mindst fokus gives til startups i de mere
modne stadier, hvor de har behov for
hjeelp til kommercialisering af det
validerede produkt. Det er i dette stadie,
at gode idéer bliver til god forretning, og
forretningsmodellen for alvor bliver
testet. Det er derfor en essentiel del af
virksomhedernes udvikling, som ikke
understottes tilstraekkeligt i dag.

& 2 &

——————

ANTAL OFFENTLIGE, PRIVATE OG OFFENTLIG/PRIVATE
FACILITATORER MED TILBUD TIL SUNDHEDSV/ZESENET

Hospitalerne er primaert involveret med de offentlige facilitatorer. De f& private og
offentlig/private facilitatorer med fokus pa hospitalsvaesenet har meget fa tilbud. De
offentlige facilitatorer er altsd primaert bidrager til at bringe hospitalsveesenet
sammen med de private virksomheder for sammen at udvikle nye HealthTech-

Igsninger.

OFFENTLIG PRIVAT OFFENTLIG/PRIVAT
KOMMERCIELLE @ | [~ ~~~°° -
PARTNERSKABER

Co-creation med
virksomheder

BEHOVSAFD/AKNING

Definition af behov og
tilhgrende Igsninger

INDUSTRIVIDEN

Viden og data fra
industrien

UDDANNELSE

Uddannelsesforlgb og
kurser

NETVARK

Netveerk med andre
medlemmer af initiativet
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HVAD BLIVER ETABLEREDE VIRKSOMHEDER TILBUDT
FOR DELTAGELSE PA TVZERS AF FACILITATORTYPER?

TALENT

Adgang til dygtig
arbejdskraft

NY FORRETNING

Mulighed for at seelge
produkter

BRAND

Mulighed for at positionere
sig som innovator

DATA/FORSKNING

Adgang til data og relevant
forskning

UDDANNELSE

Uddannelsesforlgb og
kurser

NETVZAERK

Adgang til relevante
negglepersoner og udvidelse
af professionelt netveerk




DELKONKLUSIONER PA DANSKE HEALTHTECH-FACILITATORER

Q000000

Der eksisterer i dag mange HealthTech-facilitatorer, men der er stor forskel pa de
tilgaengelige tilbuds fokus og kvalitet, samt hvilke aktgrer der inkluderes og
fokuseres pa.

Facilitatorerne drives primaert af offentlige organisationer, men der ses ogsa
offentlig-private partnerskaber.

De eksisterende facilitatorer underrepraesenterer investorer. Finansieringsfokus er
primaert rettet mod fondsmidler og ikke storre, langsigtede investeringer.

Facilitatorerne stotter primaert startups i de forste faser af deres livscyklus i form af
pilotprojekter og hjzelp til ‘proof of concept’. Der er et betydeligt mindre fokus pa
den senere kommercialisering af produkter og Igsninger.

Innovationsnetvaerk er det primaere tilbud til etablerede virksomheder med fokus
pa udvidelse af professionelle netvaerk og mulighed for ny forretning i den
offentlige sektor.

Facilitatorerne med tilbud til sundhedsvaesenet er primaert offentlige
organisationer ofte stiftet med re¢dder i sundhedsvaesenet og sponseret af lokale
hospitaler og regioner.

Universiteter og forskningsmiljoer indgar ofte i samme initiativsom
sundhedsvaesenet. Dette tegner et billede af vigtigheden og legitimiteteni at
inddrage relevant forskning i innovationsprojekter i samarbejde med private
selskaber og med sundhedsvaesenet som aftager af Igsningen.
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AKTORERS OPLEVELSER AF FACILITATORER

‘.y STARTUPS

“ Initiativet er godt nok, men det Igb ud i
sandet for os, da der mest var fokus pa
facilitering af sneevre og maske ikke sa
relevante kontakter for os.

‘ ‘ Der er for mange, der prgver at agere
paraply/bindeled for branchen til at
der virkelig kan opsta staerkt
samarbejde pa tveers.

Udfordringen er i virkeligheden at tage
data fra flere kilder og skabe noget nyt.
Det skal veere tvaerfagligt og tvaer-
videnskabeligt.

Fa folk med som selv har prgvet at
lave en virksomhed f@r. Mange er
investorer nu.

N VIRKSOMHEDER

“ [Om DTU Skylab] Man kan meaerke en
energi. Der sker ting, og det smitter én.

“ .vi bliver altid spurgt sammen med
mange af de andre store, og nadr én gar
med, gar de andre ofte ogsa med - vi vil
jo gerne vaere frontlpbere pa innovation

Der er ikke behov for en stor snakkehistorie
mere. Dem har der veeret en del af. Hvor er
der er brugt meget tid pa store mgder og
symposier!

‘ ‘ Det er fint med vores innovationscentre, men
de ved ikke hvad det handler om. De bliver til
en stab.

m\cﬁ SUNDHEDSV ZAZSENET

Generelt er der positiv oppakning til

et potentielt nyt HealthTech-initiativ,

hvis det eksekveres rigtigt:

INVOLVER PERSONER, SOM HAR PROVET
DET FOR OG ALLEREDE HAR ET STARKT
NETVZAERK

Der kan tilfgjes stor veerdi ved at give seerligt

startups, men ogsd universiteter, adgang til

dygtige eksperter med et bredt og relevant
netveerk.

UNDERSTOT TVZARFAGLIGT SAMARBEJDE
OG BYG BROER

Der er gode synergier at hente i samarbejder
pa tveers af de forskellige aktgrer, men der er
behov for aktiv brobygning for at g¢re det
veerdiskabende.

DER ER BEHOV FOR SOLID FUNDING OG
LANGSIGTEDE LOSNINGER

De initiativer, der skal understgtte og facilitere
HealthTech-innovation skal have tilstrackkelig
finansiering og tid til at levere pa den
veerdiskabelse, de har som maélsaetning. Der skal
teenkes langsigtet: Det tager tid at etablere
initiativet og blive integreret i pkosystemet.
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GENERELLE OBSERVATIONER FRA AKTORER

‘.y STARTUPS

Startups mangler ressourcer - isaer
tid. De er treette af at deltage i
pitches, idékonkurrencer,
acceleratorer og andre facilitatorer,
der ikke leverer nok vaerdi. De har
behov for hands-on hjeelp og
initiativer, der letter deres byrder
med en konkret og malbar
indsats.

HealthTech-startups befinder sig i
en seerligt udsat branche.
HealthTech som industri er endnu
relativt umoden i forhold til
investeringer og forstaelse for de
digitale forretningsmodeller.
Derudover medfgrer det
regulatoriske aspekt og de lange
tidshorisonter for udvikling og
implementering af I¢gsninger at
langsigtet overlevelse er en
udfordring.

N VIRKSOMHEDER

Starre danske virksomheder driver
ofte innovationsagendaen igennem
egne digitale initiativer, opkpb af
mere modne virksomheder,
investeringer og i nogle tilfaelde
samarbejde med startups.

Mange har forsggt sig med
samarbejde med forskellige hubs
og startup-initiativer, men det kan
veere vanskeligt at se den direkte
veerdi af samarbejdet og effekten
pad bundlinjen er ofte begraenset.

HealthTech er stadig et relativt nyt
omrade, og mange virksomheder
ved ikke, hvordan man skal gribe
satsningen an. Derfor kan det veere
nemmere at holde sig til egne
innovationsinitiativer, ogsa
selvom de kan veere udfordrende.

E/Qﬂ SUNDHEDSV /ZAESENET

Medarbejderne i det danske
sundhedsvaesen erkender
ngdvendigheden og vaerdien af de
digitale Igsninger i deres sektor og
oplever generelt at ledelsen bakker
op om gget fokus pa innovation.
Dog kan effektiviseringer ggre det
vanskeligt at finde den
nadvendige tid til at deltage i
udvikling af HealthTech-Igsninger,
og det er i dag fa ildsjaele som
driver arbejdet.

Der er stigende accept af, at man
ikke alene kan Igfte opgaven med
at omstrukturere patientoplevelsen.
Der er brug for samarbejde med
hgjteknologiske virksomheder
med produkter funderet i reelle
behov og klare forbedringer af
plejen og/eller besparelser realiseret
i budgetterne.

Universiteterne samarbejder pa
tveers af sektorer og industrier, men
samarbejdet er ofte afhaengigt af
enkeltpersoners netveerk og
forbindelser. Derfor kan det veere
vanskeligt at finde nye
samarbejdspartnere og komme
ind de rette steder.

Startups og etablerede
virksomheder er ikke altid parate
eller gearede til at samarbejde med
forskningsmiljget og der kan veere
modstridende interesser. Dette
seetter forskningen i en seerligt svaer
situation, nar det geelder
kommercialiseringen af resultater.
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STORSTE UD/AKKEDE BEHOV HOS HEALTHTECH-AKTORER

“g STARTUPS

ADGANG TIL FINANSIERING

o HJZELP FRA DYGTIGE EKSPERTER

_&%7 ADGANG TIL ARBEIDSKRAFT

ﬁ PROFESSIONEL RADGIVNING

E% ADGANG TIL SUNDHEDSV ASENET

@ SKALERING TIL NYE MARKEDER

N VIRKSOMHEDER

Q\Qﬁ SUNDHEDSV /ZAESENET

C(\D EN INDGANG TIL AL
d SUNDHEDSDATA

EED EN DEDIKERET PROCES FRA
PILOT TIL SKALERING

%@ TIDLIG ADGANG TIL NY
TEKNOLOGI

69 INTERNATIONALT PERSPEKTIV

INNOVATION MANGLER
BEE0 PRIORITERING

SKALERING AF INNOVATION

@ SYSTEMISKE BARRIERER

KOMMERCIALISERING

TVARFAGLIGHED OG BROBYGNING
TIL ANDRE SEKTORER

FINANSIERING

KLINISK TEST

SKALERING TIL NYE MARKEDER
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DELKONKLUSIONER FRA AKTOR-INTERVIEWS

Q000000

Mange aktgrer, som har engageret sig i de eksisterende initiativer, oplever ikke at det har
vaeret en god investering set i forhold til den tid og ressourcer, de har mattet laegge i det.
Derfor modes ideen om en ny facilitator ogsa med en sund skepsis.

HealthTech-startups har et gennemgaende behov for et mere modent investormiljo og
generelt lettere adgang til finansiering, da deres time-to-market ofte er laengere end hos
virksomheder i andre sektorer.

Et stort problem pa tvaers af flere aktgrer er den manglende skalering af innovative
teknologier og lesninger. Hvor startups og etablerede virksomheders problem bunder i et
kommercielt behov, sa oplever sundhedsvaesenet som helhed en hgj grad af
suboptimering, hvor Ipsninger pa det samme problem genopfindes.

Innovative teknologier udviklet af startups og virksomheder er i udgangspunktet
internationalt fokuseret og bor ligeledes af sundhedsvaesenet taenkes internationalt for at
bidrage til vaekst i dansk HealthTech.

For at kunne imgdekomme fremtidige udfordringer har sundhedsvaesenet brug for
systemiske aendringer til at forbedre incitamenterne for digital innovation, samt ¢get
finansiel prioritering af innovationsprojekter.

Sundhedsvaesenet er i gang med at gentaenke deres services i en digital kontekst,men har
brug for virksomhederne og startups til at introducere de potentialer, ny teknologi
rummer.

Forskningsmiljget er frontlpber pa den nyeste viden men har svaert ved af fa omdannet
forskningsprojekter til kommercielle produkter.
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10 POTENTIELLE INITIATIVER

Foranalysen peger pa en raekke omrader, hvor
det vil vaere vigtigt at styrke det danske
HealthTech-okosystem.

De mange etablerede initiativer inden for dansk
HealthTech bidrager positivt pa en reekke omrader, og de
har deres berettigelse. Men der er samtidig en del
udeekkede behov, som - hvis de adresseres rigtigt - bade
vil kunne hjaelpe de enkelte aktprer med deres specifikke
behov og lpfte HealthTech-gpkosystemet generelt.

| alt er der identificeret 10 initiativer, der kan styrke det
danske HealthTech-miljp pa tveers af de identificerede
aktgrer, og hvor det vurderes at Dansk Industri og Danske
Regioner kunne ggre en markant forskel. Initiativerne
ville kunne gennemfgres enkeltvist, eller samles i mere
ambitipse satsninger. Disse introduceres i den samlede
rapport, og de mest interessante b¢r underspges
yderligere.

Det er desuden veerd at bemazerke at Dansk Industri og
Danske Regioner med fordel kan underspge potentialet i
at gennemfgre initiativerne i samarbejde med ¢vrige af
de identificerede aktgrer. En stgrre grad af
sammenhaeng og styrke i tilbuddene og en mulig
konsolidering af den danske ekspertise kan udggre et
vaesentligt skridt i opnadelsen af et attraktivt HealthTech-
pkosystem.

POTENTIELLE INITIATIVER

I
STOR 4
POTENTIEL
EFFEKT

Hvor stor en effekt vil
det identificerede
initiativ have pa
pkosystemet?

LILLE

v

SVART IMPLEMENTERING LET

Hvor sveert vil det veere for Dansk Industri og
Danske Regioner at lykkes med initiativet?

02

03

04

07

09

OVERBLIK OVER
HEALTHTECH INITIATIVER

LOSNINGSKATALOG
FOR HOSPITALER

HEALTHTECH
FINANSIERINGSPROGRAM

BEHOVSDREVET STRATEGISK
INNOVATIONSPROGRAM

PROJEKTCERTIFICERING

INNOVATIONS-
SKALERING

SUNDHEDSDATA PA
TVZERS AF INDUSTRIEN

HEALTHTECH-
JURISTHIZAELP

HEALTHTECH
EKSPERTPROGRAM

DET DIGITALE
HOSPITAL

Udvaelgelse af initiativer bor vaere en afvejning mulig veerdiskabelse og

implementeringskompleksitet
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