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Regionernes projekt- og portefgljerad
(PMO5)

KOMMISSORIUM

1: Basisinformation

Identifikation
Titel Regionernes projekt- og portefgljerad (PMO5)
Dato + version 6. november 2018, ver. 3
Forventes godkendt 14. november 2018 pa mgde i Digitaliseringskredsen.
Dokumentation Seneste version af kommissorium laegges pa regioner.dk/rsi
Ansvarlige
Deltagende regioner Alle fem regioner deltager i PMOS.
Formand Digitaliseringskredsen udpeger en formand blandt medlemmerne af PMO5.
Medlemmer PMO5 sammensaettes af:
- Et medlem fra hver region (heriblandt en formand udpeget af Digitalise-
ringskredsen)
- Et medlem fra Danske Regioner/RS|-sekretariatet
Medlemmer af PMO5 skal have kompetencer indenfor projektmetode samt
projekt- og portefgljestyring, samt sikre mandat fra egen region ved behov
herfor.
Sekretariat Sekretariatet har bl.a. fglgende opgaver:

e Sekretariatsbetjening af PMOS5, f.eks. praktiske opgaver i forbindelse
med mgder o.a. i PMO5 (mgdebooking, dagsorden, referat mm.)

e Udarbejdelse og vedligehold af arshjul (roadmap) for PMO5

e Koordinering og styring af PMO5’s opgaver

e Udarbejdelse af sagsfremstillinger, halvarlige statusrapporteringer mv.
til Digitaliseringskredsen og RSI-direktgrkredsen

e Deltage i og vaere ansvarlig for konkrete udviklingstiltag PMOS5 igang-
saetter
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e Deltage i udviklingen af processer og skabeloner for portefgljestyring
og veaerktgjer i samspil med RSI-sekretariatet

e Deltage i faciliteringen af kurser for RSI-projektledere med fokus p3,
hvordan projektledere arbejder og navigerer i et faellesregionalt eller
fellesoffentligt projekt

2: Arbejdsrammer

Formal

PMOS er et forum, der radgiver Digitaliseringskredsen om projektmetoder, pro-
jekt- og portefgljestyring og sikrer ssmmenhang mellem de regionale projektpor-
tefgljer og den faelles projektportefglje (RSI-portefgljen).

PMOS5 kvalitetssikrer RSI-pipelinen og er ansvarlig for at opsamle og kvalitetssikre
regionale ideer til faellesregionale RSI-projekter.

PMOS5 fungerer som sparringspartner for feellesregionale projekter og initiativer
samt bistar med at facilitere og optimere processer inden for projektmetode samt
projekt- og portefgljestyring

Derudover skal PMO5 understgtte professionel projektledelse af de faellesregio-
nale projekter og understgtte RSI-sekretariatet i den Igbende portefgljestyring af
RSI-portefgljen.

Mandat

PMOS5 radgiver Digitaliseringskredsen og understgtter de faellesregionale projek-
ter med retningssaettende krav til projekt- og portefgljestyring med henblik pa at
sikre en styrket rammesaetning af pipelineprojekter og at minimere risici.

PMOS5 radgiver Digitaliseringskredsen om fzellesregionale initiativer. Herunder an-
befaler PMO5 konkrete metoder til projekt- og portefgljestyring

PMOS5 sparrer Igbende med RSI-sekretariatet om erfaringsopsamling og best prac-
tice ift. f.eks. portefgljestyring, projektmetoder og -styring.

Opgaver

PMO5’s opgaver er at:

e Sikre sammenhang, koordinering og synergi mellem RSI’s pipeline af
kommende projekter eller initiativer og regionernes egne portefgljer

e Udarbejde og vedligeholde feelles grundlag for kvalitetssikring af projekter
i form af en fzelles tjekliste

e Bista med udvikling og implementering af felles portefgljeveerktgjer og
projektmetoder

e Bidrage til udarbejdelsen af opstartsforlgb for projekter, programmer og
styregrupper

e Dele erfaringer mellem RSI og regionernes PMO'er med henblik pa stadig

forbedring af gennemfgrelse af de feellesregionale og feellesoffentlige pro-

jekter

Lgse konkrete og tidsbegraensede opgaver stillet af Digitaliseringskredsen
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e Bidrage til udarbejdelse og review af one-pager eller projektgrundlag ved
nye faellesregionale og faellesoffentlige tiltag ifglge arshjul og opsamle re-
gionernes idéer hertil

e Sikre Igbende udvikling af de feelles standarder og metoder, der anvendes
i RSI-samarbejdets fellesregionale projekter, i samarbejde med RSI-sekre-
tariatet

e Bidrage til nye udgivelser omkring projekt- og portefgljestyringsmetoder

Megder og fremgangs-
made

PMOS5 mgdes mindst fire gange arligt. Dagsorden udsendes 7 dage i forvejen. Re-
ferat udsendes 7-8 dage efter mgdet. Referatet betragtes som godkendt, safremt
der ikke er modtaget bemaerkninger 14 dage efter udsendelsen.

PMOS5 arbejder ud fra et fastlagt arshjul, der besluttes ved arets begyndelse.

Sager, der gnskes behandlet af PMO5, kan indsendes til PMOS5’s sekretariatsfunk-
tion.

PMOS5 kan kontaktes igennem formanden, sekretariatsfunktionen, RSI sekretaria-
tet eller ved kontakt til de regionale repraesentanter.

PMOS5 udarbejder en gang om aret eller yderligere efter behov en status til Digita-
liseringskredsen.

Kommissoriet evalueres efter 1 ar.

Succeskriterier

PMOS5 har identificeret fglgende succeskriterier for forummets virke:

e Fuld implementering af den fellesregionale projektmodel i regionerne

e Opkvalificering af de faellesregionale styregrupper, styregruppeformaend
og projektledere

e Professionalisering af den feellesregionale projekt- og portefgljestyring

e Sikring af sammenhang mellem regionale tiltag til faellesregionale tiltag
og pipeline

Forudszetninger og af-
hangigheder

En forudsaetning for, at arbejdet i PMO5 bliver en succes er:

e atregionerne anerkender, PMO5 som det faellesregionale radgivningsfo-
rum med hensyn til projektmetoder og veerktgjer

e atdersikres Igbende ledelsesmaessig opbakning og forankring i den en-
kelte region og i Digitaliseringskredsen til PMO5'’s rolle, mandat, og opga-
ver

e atregionerne anvender PMO5’s anbefalede projektmetoder og veerktgjer

Faglig afgreensning

PMO5’s fokus daekker ikke vurderinger af konkrete digitaliseringslgsninger eller
forretningsmaessige udfordringer, men er afgraenset til projektmetode og porte-
faljestyring. PMOS forholder sig til faellesregionale og faellesoffentlige projekter.

PMOS5 er afgraenset fra de regionale PMO-afdelinger ved, at det er de regionale
PMO-funktioners ansvar, at:
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e Kvalitetssikre gatedokumenter og sagsfremstillinger i projekterne
e Sikre implementering og anvendelse af modeller og skabeloner
o Agere fgrste led i understgttelsen af projekterne og projektlederne

PMOS5 afgraenses fra RSl-sekretariatet ved, at det er RSl-sekretariatets ansvar, at:

e Facilitere koordinering mellem projekter, regioner og portefgljer hvad an-
gar feellesregionale initiativer

e Veare endeligt ansvarlig for kvalitetssikring af sager om fellesregionale
initiativer i RSl-samarbejdet

e Satte strategisk retning og drive aktiviteter med specifikke fokusomrader

Ressourcer

Hver region afsaetter ressourcer svarende til mindst 0,25 arsvaerk til at daekke re-
gionens deltagelse i de grundlaggende aktiviteter/opgaver.

Derudover vil arbejdet med de specifikke, faellesregionale initiativer eller udvik-
lingsopgaver kraeve et yderligere ressourceforbrug. Det er svaert at estimere regi-
onernes ressourceforbrug yderligere, da det typisk vil variere og afhaenge af ka-
rakteristika, kompleksitet og leverancetype.

Den formandshavende region afsaetter ressourcer til sekretariatsbetjening sva-
rende til % - 1 arsvaerk.

@konomi

Regionerne afholder selv alle udgifter i forbindelse med medlemmernes delta-
gelse i m@der og gvrigt arbejde inden for rammerne.

Der knyttes szerskilt gkonomi og ressourcer til stgrre projekter eller gvrige opga-
ver. Opgaverne er aftalebaserede og kan stilles af PMO5 eller Digitaliseringskred-
sen. Det er Digitaliseringskredsen, der bevilliger gkonomi og ressourcer hertil.
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