6. november 2018

Sekretariat for Regionernes Sundhedstek-
nologi og Innovation (RSI)

KOMMISSORIUM

1: Basisinformation

Identifikation

Titel Sekretariat for Regionernes Sundhedsteknologi og Innovation (RSI)

Dato + version 6. november 2018, vers. 2

Forventes godkendt 14. november 2018 pa mgde i Digitaliseringskredsen.

Dokumentation Seneste version af kommissorium laegges pa regioner.dk under RSI

Ansvarlige

Organisering RSl-sekretariatet er organisatorisk forankret i Danske Regioner med ophaeng i
RSl-samarbejdet. | det nedenstdende skitseres RSl-sekretariatets arbejdsram-
mer.

2: Arbejdsrammer

Formal RSI-sekretariatet

- Sikrer en professionel handtering af faellesregionale og -offentlige digitalise-
ring- og dataprojekter, herunder inkludering af ny teknologi

- Seetter strategisk retning og udfgrer proaktiv portefgljestyring, der muligggr
strategisk rammeszetning af faellesregionale initiativer

- sikrer retvisende overblik over projektportefgljen, der understgtter proaktiv,
datadrevet og risikobaseret ledelse
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Mandat RSI-sekretariatet:
- Er endeligt ansvarlig for kvalitetssikring af sager, der behandles i Digitalise-
ringskredsen
- Er ansvarlig for RSI-portefg@ljen og eskalerer evt. sager om justering i portefgl-
jen til Digitaliseringskredsen
- Anbefaler konkrete metoder og best-practice til projekt- og portefgljestyring
til Digitaliseringskredsen i samarbejde med PMO5.
- Fastholder strategisk, langsigtet fokus, f.eks. understgttet af arlige publicerin-
ger vedr. faglige fokusomrader
- Ejer de feelles modeller og er ansvarlig for deres indhold og videre udvikling
Opgaver RSI-sekretariatets opgaver er:

Sekretariatsbetjening af Digitaliseringskredsen og RITA:

Forberede og afvikle m@der og sikre sagsgange i Digitaliseringskredsen og
RITA

Kvalitetssikre sager

Understgtte sammenhangen mellem system- og projektportefgljestyring
Kommunikere om projektportefgljer og feellesregionale initiativer, der be-
handles i regi af RSI-samarbejdet.

Interessevaretage og understgtte regionale repraesentanter i styregrupper og
arbejdsgrupper

Koordinere mellem projekter, Digitaliseringskredsen og andre beslutningsor-
ganer om fremdrift, risici el.lign., der kraever eskalation

Koordinere og fglge sagsgange i RSl-samarbejdet

Koordinere og fglge it-arkitektur i regi af RITA

Projektstatte

Sikre lgbende overblik over portefgljen og proaktivt understgtte ledelsen i en
balancering af portefgljen

Lgbende portefgljereview, herunder rapportering pa feellesregionale og fael-
lesoffentlige initiativer

Bidrage til scoping af projekter i opstartsfase

System- og portefgljestyring af RSI-portefgljen

@konomiopfelgning pa feellesregionale initiativer pr. kvartal

Projektexcellence

Vedligeholde og justere feellesregional projektmodel
Proaktivt udvikle kompetencer hos styregruppeformaend og projektledere i

faellesregionale initiativer, f.eks. ift. projektmodellen

Sikre brug af skabeloner, metoder og projektstandarder

Understgtte vidensdeling mellem projektledere og andre projektmedlemmer
Etablere og implementere ny model for risikovurderinger

Indga i gvrigt samarbejde med regionerne, hvor det er hensigtsmaessigt

Succeskriterier

RSI-sekretariatet er overordnet set en succes, hvis der over tid kan konstateres:
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* Oplevelse af professionel betjening hos RSI-sekretariatets samarbejds-
partnere

* Oplevelse af langsigtet, strategisk og fagligt underbygget fokus i RSl-sekre-
tariatet hos RSI-sekretariatets samarbejdspartnere

*  Feerre projekter, der ikke opnar sine malsaetninger

* Feerre projekter, der overskrider deres budget

*  Feerre projekter, der bliver forsinkede

*  Flere projekter, der hgster veldefinerede gevinster

Forudszetninger og af-
haengigheder

RSl-sekretariatet er afhaengig af, at regionerne, projektledere m.fl. anvender de
metoder, RSI-sekretariatet udvikler. Og det er en forudseaetning for RSI-sekretaria-
tets virke, at de projekter, der ggr brug af de feellesregionale metoder, standarder
m.m., leverer gode leverancer.

RSl-sekretariatet er afhaengig af, at der leveres retvisende data om projekterne,
eksempelvis ved den manedlige rapportering, til at understgtte RSl-sekretariatets
projektportefgljestyring.

For at ovenstaende kan realiseres, er RSI-sekretariatet afhaengig af fglgende for-
hold:
e Atregionerne betragter RSl-sekretariatet som det entydige kontaktpunkt
vedr. feellesregional projektportefglje, samt projekt- og portefgljestyring
* At projektledere m.fl. anvender de feellesregionale projektmetoder og -
veerktgjer og at de regionale PMO-afdelinger understgtter dette
e Atder sikres ledelsesmaessig opbakning pa tvaers til RSl-sekretariatets
rolle, mandat og opgaver og at der sikres opbakning til den aftalte gover-
nance for RSl-samarbejdet

Faglig afgreensning

RSI-sekretariatet forholder sig til faellesregionale og faellesoffentlige projekter.
Projekter i regi af de enkelte regioner forholder RSI-sekretariatet sig ikke aktivt til.

RSl-sekretariatet er ikke projektledende pa konkrete feellesregionale projekter,
men kan godt vaere ledende pa udviklingsinitiativer i RSI-samarbejdet mv.

RSI-sekretariatet deltager som udgangspunkt i de faellesregionale projekter frem
til igangseettelsen af analysefasen og igen i den afsluttende fase. | de resterende
faser fglger RSI-sekretariatet projekter gennem portefgljestyringen. | de saerligt
prioriterede, strategiske projekter deltager RSI-sekretariatet i flere faser af projek-
tet.

RSI-sekretariatet forholder sig som udgangspunkt ikke til konkrete udfordringer
eller emner i projekterne, men arbejder pa metode- og portefgljeniveau. | priori-
terede projekter og saerligt udsatte projekter er RSI-sekretariatet involveret i pro-
jektet, i det omfang der er behov for det, med henblik pa at facilitere beslutnin-
ger, der kan sikre, at projektet kommer tilbage pa sporet.

Den primzere opgave med at implementere og sikre anvendelse af modeller og
skabeloner ligger i de regionale PMO-funktioner. De er fgrste led i understgttel-
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sen af projekterne og projektlederne i de faellesregionale projekter. Det er ligele-
des regionerne, der i fgrste omgang kvalitetssikrer gatedokumenter og sagsfrem-
stillinger i projekterne.

RSI-sekretariatet og RSI kontaktpersonerne i regionernes it-afdelinger arbejder
teet sammen om feelles veerktgjer og processer.

RSl-sekretariatets Igbende portefgljestyring af RSI-portef@ljen understgttes endvi-
dere af PMO5, der fungerer som sparringspartner og radgiver ift. Projektmetoder
og projekt- og portefgljestyring.

Ressourcer

RSl-sekretariatet bestar af 6 arsvaerk og en student.

@konomi

RSl-sekretariatet finansieres udover det almindelige kontingent til Danske Regio-
ner pa baggrund af bloktilskudsfordelingsngglerne. Regionerne faktureres arligt
justeret for den gaeldende PL regulering.
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