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Aftale om budget 2020

mellem Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti,
Det Radikale Venstre og Marianne Mgrk Mathiesen, indgdet den 21. oktober 2019.

1. Indledning

Med denne aftale om budget 2020 for Region Syddanmark bygger aftaleparterne videre pa regionens
stabile fundament og den udvikling og retning, som regionsradet har fremmet i tidligere aftaler,
beslutninger og budgetforlig, og som ogséd kommer til udtryk i regionens pejlemaerker.

Aftaleparterne laegger vaegt pa, at Region Syddanmark bidrager til opfyldelsen af FN’'s Verdensmal, bade
som organisation, som ansvarlig for driften af en meget stor del af det samlede sundhedsvaesen og som
vigtig spiller indenfor regional udvikling. Indenfor regional udvikling er verdensmalene teet integreret i den
kommende udviklings-strategi, “Fremtidens Syddanmark”.

Som led i arbejdet med FN’s verdensmal er Syddanmarks klima- og baeredygtighedsindsats seerlig vigtig. Det
vil manifestere sig i den kommende klimastrategi, der vil udggre regionens fremadrettede ramme for en
ambitigs klima- og baeredygtighedsindsats.

Aftaleparterne laegger vaegt pd, at budgetaftalen pa en raekke punkter pa sundhedsomradet saerligt sigter
pa at opfylde regionens pejlemaerker:

Region Syddanmark er borgernes og patienternes region

Det betyder bl.a.:

- at der med budgetaftalen prioriteres flere indsatser, der skal bidrage til gget lighed i sundhed
- at der afseettes finansiering til ferste fase af den kommende psykiatriplan

- at der anszettes frivillighedskoordinatorer til at styrke samarbejdet med frivillige.

Region Syddanmark straeber efter at ggre det bedste for borgere og patienter.

Derfor er aftaleparterne bl.a. enige om:

- atindfgre MR-scanning ved akut apopleksi for at styrke udredning og behandling ved blodprop i hjernen

- atarbejde med styrkede indsatser og planer pa en raekke omrader som fx akutplan, hjerteplan, "den
sidste tid” og hovedpineomradet.

Region Syddanmark prioriterer udviklingen af det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen

Det betyder bl.a.:

- at sygehusenes understgttelse af praksis kortlaegges med henblik pd vurdering af udbredelses-
muligheder og yderligere initiativer

- at de tvaersektorielle indsatser i forbindelse med udskrivning af zeldre medborgere kortlaegges, og der
indhentes inspiration fra andre regioner med henblik p& at vurdere, om der er potentialer for stgrre/
mere ensartet indsats

- at der afsaettes midler til at udbrede nye IV-pumper, bl.a. med henblik pa at det bliver lettere for
kommunerne at varetage opfalgning

- at der afsaettes midler til at udbrede gode Igsninger, bade tvaersektorielt, men ogsa internt mellem
sygehusene.

Derfor beslutter aftaleparterne bl.a.:

- at Syddansk Sundhedsinnovation styrkes

- atder afsaetter midler til skalering af innovative og nye teknologiske Igsninger pa tveers af regionen
- at prioritere regionens arbejde med personlig medicin.
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Region Syddanmark drives med vaegt pd klare visioner og spilleregler samt stabil og decentral
drift

Derfor indgar det bl.a. i aftalen:

- at Region Syddanmarks finansieringsmodel med populationsansvar, suppleret med malrettet aktivitets-

finansiering, fastholdes

- at teknologibidraget forbliver pa de syddanske sygehuse som bidrag til, at disse kan h&dndtere deres
populationsansvar i lyset af den udgiftsopdrift, der fglger af den demografiske udvikling m.v. Bidraget
kapitaliseres altsa som udgangspunkt ikke, men indebzerer, at de syddanske sygehuse arligt forudsaettes
at udvikle og optimere drift og patientbehandling m.v.

- atviderefgre en langsigtet ekonomisk planlaegning og konsolidering

- at sikre finansiering til demografisk betinget udgiftsvazkst pd 206 mio. kr.

Region Syddanmark er en god arbejdsplads

Med budgetaftalen seettes gang i en raekke nye tiltag, der skal sikre:

- kompetenceudvikling til medarbejderne, bl.a. i forhold til digitale kompetencer og kommunikation

- en steerkere uddannelsesindsats, herunder i forhold til simulationstraening og styrkelse af uddannelses-
ansvarlige overlaeger.

- at fokus pa at anszette medarbejdere p3 saerlige vilkr fastholdes.

Derudover har parterne bag vaskeriudbuddet indgaet aftale om uddannelse og introduktionsforlgb.

Budgetaftalen er indgaet indenfor rammerne af gkonomiaftalen for 2020. @konomiaftalen indebeerer et
samlet Ipft for de fem regioner pa 1,5 mia. kr. i 2020. Heraf er 1,0 mia. kr. givet som bidrag til at h&ndtere
de ggede udgifter, der fglger af den demografiske udvikling, fx gget behandlingsbehov pé sygehusene savel
som i praksis, stigende udgifter til medicin m.v.

I Region Syddanmarks budget for 2020 er der med aftalen:

- afsat 206 mio. kr. til demografisk betinget udgiftsvaekst

- afsat ekstra 50 mio. kr. til apparatur

- prioriteret nye initiativer indenfor Sundhed for i alt 80 mio. kr., hvoraf 24 mio. kr. er sarskilt
gremaerket psykiatriomradet (oveni 23 mio. kr. fra finansloven 2019)

- prioriteret engangsudgifter for i alt 65 mio. kr. indenfor raderummet i driften i 2019

- prioriteret personalerettede initiativer for 20 mio. kr. finansieret af merbesparelsen fra det
gennemfgrte udbud af vaskeriydelser, jf. saerskilt aftale.

Hertil kommer udmegntning af midler, afsat pa finansloven for 2019, primzert til psykiatrien.

Pa Regional Udvikling prioriteres en raekke nye indsatser for i alt 15 mio. kr., bl.a. til at understgtte den
kommende regionale udviklingsstrategi. Samtidig er der et raderum i 2019 til at pdbegynde
implementeringen af udviklingsstrategien samt til handtering af sarlige udfordringer pa driftsomraderne
inden for Regional Udvikling.

Regeringen har i starten af oktober fremlagt sit forslag til finanslov for 2020. Aftaleparterne er enige om at
g@re status i forlaengelse af finanslovens vedtagelse. Skulle der heri vaere afsat midler til initiativer eller
indsatser, som allerede er prioriteret med naervarende aftale, er der enighed om i faellesskab at prioritere
de derved frigjorte midler.
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2. FN’s verdensmal

Region Syddanmark har med budget 2019 igangsat en ambitigs proces, der sikrer, at regionen kan bidrage
til opfyldelsen af FN’s verdensmal. Aftaleparterne noterer sig, at der er skabt et godt grundlag for arbejdet
med FN’s verdensmal og ser frem til, at det bliver omsat til handling.

| forleengelse af budget 2019 har forretningsudvalget staet i spidsen for arbejdet og igangsat og koordineret
en proces, hvor de relevante verdensmal er identificeret i de enkelte udvalg. Det har fgrt til, at der er
prioriteret 11 verdensmal, som laegger sig seerligt taet op ad centrale regionale opgaveomrader og dermed
har stgrst relevans for regionens arbejde. Der er dermed skabt et steerkt afseet for, at regionen kan give et
markant bidrag til opfyldelsen af verdensmalene.

Den regionale udviklingsstrategi ” Fremtidens Syddanmark "udggr fremadrettet regionens strategiske
ramme for arbejdet med de prioriterede verdensmal. Den nye udviklingsstrategi ventes vedtaget af
regionsradet i april 2020. Aftaleparterne gnsker med ”Fremtidens Syddanmark” og de kommende del-
strategier at raekke ud til alle interesserede samarbejdspartnere i regionen og dermed skabe den bedst
mulige sammenhaeng i regionens bidrag til arbejdet med verdensmalene. Det videre arbejde med og
opfalgning pa FN’s verdensmal indenfor driften af sundhedsomradet vil fortsat ske indenfor rammerne af
de eksisterende opfglgningsmekanismer i udvalgene pa sundhedsomradet.

Den regionale udviklingsstrategi omszetter de 11 verdensmal, som regionsradet har prioriteret, til en
syddansk kontekst. De kommende delstrategier pa udviklingsstrategiens indsatsspor vil tydeligggre,
hvordan regionen konkret bidrager til verdensmalene pa delmélsniveau. Delstrategierne forventes
tilsvarende vedtaget af regionsradet i april 2020.

Aftaleparterne er desuden enige om, at status og udvikling indenfor strategiens indsatsspor skal fglgesien
samlet &rlig publikation. Denne &rlige opfglgning pa verdensmélene og strategien skal indeholde en
beskrivelse af udviklingen i forhold til udviklingsstrategiens regionale mal, herunder bl.a. i form af nogle fa,
retningsvisende indikatorer. Den fgrste arlige opfplgning pa den regionale udviklingsstrategi forventes étar
efter vedtagelsen af strategien.
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3. Klima

Aftaleparterne prioriterer klimaindsatsen hgjt. Aftaleparterne ser her frem til at behandle et udkast til en
regional klimastrategi, som vil omfatte en malrettet indsats med cirkulaer pkonomi og klimatilpasning samt
nedbringelse af udledningerne af drivhusgasser. Et samlet udkast til klimastrategi vil blive forelagt
Miljpudvalget og Udvalget for Regional Udvikling i februar 2020 med henblik pa vedtagelse i regionsradet i
april 2020.

Region Syddanmark har Igbende haft fokus pa energi- og miljgrigtige investeringer. Sdledes blev der i 2012
ekstraordinaert investeret i solcelleanlaeg, som samlet daekker 26.000 m® og leverer strgm svarende til
stremforbruget i ca. 1.100 husholdninger. Tilsvarende opfgres i tilknytning til Nyt OUH et solcelleanlaeg,
som allerede i byggeperioden leverer byggestrgm. Anlaegget vil udgere yderligere et solcelledaekket areal
pa 24.000 m*og kommer til at levere ca. 20 pct. af det fremtidige streamforbrug pa universitetshospitalet.

Regionsrddet har indenfor réderummet i 2019 afsat en klimapulje pd 10 mio. kr. med henblik p3 at
understgtte den kommende klimastrategi bl.a. via gget fokus pa regionens eget energiforbrug, herunder i
forhold til regionens bilpark og transporter. Puljen udmgntes i forlaengelse af vedtagelse af ny klimastrategi
og kan i ngdvendigt omfang overfgres til 2020. Aftaleparterne er enige om, at puljen forhgjes med 5,0 mio.
kr. finansieret indenfor raderummet i 2019.

Ligeledes er i foraret 2019 afsat en ramme pa 300 mio. kr. til at tage hul pa regionens klimastrategi,
investere i arbejdsmiljg samt fremrykke en raekke klimaforbedrende renoveringsarbejder. De fremrykkede
renoveringer omfatter bl.a. energieffektivisering af ventilation og kgl, udskiftning af belysningsarmaturer til
LED, varme- og elstyring samt ressourceoptimering af vandforbrug/afledning.

Aftaleparterne gnsker fortsat stor og intensiveret opmaerksomhed pa regionens eget klimaaftryk og noterer
sig, at der er igangsat en raekke interne arbejdsgrupper indenfor miljp, energi, transport, indkgb og
pkonomi. Aftaleparterne gnsker i forlaengelse heraf at styrke regionens juridiske og kommercielle indkgbs-
kompetencer med et drsveerk med saerlige klima- og miljgkompetencer vedr. klimarigtige udbud. Der
afsaettes 0,8 mio. kr. arligt hertil.

Aftaleparterne gnsker pa baggrund af arbejdsgruppernes arbejde, herunder med baseline, mulige mal og
mulige indsatser, at accelerere indsatsen saledes, at der i Igbet af 2020 ivaerksaettes flere indsatser pé alle
regionernes enheder. Dette geelder bl.a. regionens indkgb, bilpark, ladestandere, affaldssortering m.v.
Arbejdet med regionens klimaindsats forankres i Forretningsudvalget.

Aftaleparterne pnsker i forleengelse af ovenstdende foretaget en klimavurdering i sager, hvor det er
relevant.
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4. @konomi

4.1 Langsigtet gkonomisk planlagning
Aftaleparterne laegger afggrende vaegt p3 at fastholde en tilgang til budgetlaegningen, der er baseret pa en
holdbar og langsigtet gkonomisk planlaegning for fortsat at sikre Region Syddanmark en stabil gkonomi.

Et centralt mal er at undga kortsigtede og uhensigtsmassige "stop-and-go”-situationer og sparerunder.
Budgettet skal vaere robust, sd uforudsete/uforudsigelige udsving i udgifterne i det enkelte ar kan
handteres.

Aftaleparterne noterer sig, at medarbejdersiden i regionens Hovedudvalg ligeledes finder det vigtigt at
fortsaette og fastholde denne linje med gkonomisk stabilitet.

Der er enighed om at anvende midlertidige rdderum, der matte opsté indenfor &rets udgiftsloft, til at
konsolidere regionens samlede gkonomi. Regionsradet forelaegges forslag til prioritering heraf — fx til
uforudsete udgiftsstigninger, aflastning af driftsbudgettet i kommende &r og/eller investeringer i apparatur,
it og inventar, klimaforbedringer samt bygningsvedligeholdelse — i forlengelse af de Igbende gkonomi-
rapporteringer.

1 2019 er der et ekstraordinzert raderum som fglge af forliget med Falck og Bios, hvilket dels giver mulighed
for i denne aftale at finansiere en raekke ekstraordinaere initiativer i 2019-budgettet, og dels bidrager til den
generelle konsolidering af regionens pkonomi, herunder handtering af udgifter frem mod indflytning pa Nyt
OUH.

4.2 Handtering af engangsflytteudgifter m.v.

Indflytningen p& Nyt OUH vil vaere forbundet med meget betydelige engangsudgifter pa anslaet ca. 530
mio. kr. Udover selve flytningen drejer det sig fx om udgifter til dobbeltdrift i en periode, traening af
personale, commissioning og indkgring/validering af systemer.

Jf. aftalen om budget 2019 er med Odense Universitetshospital aftalt en Igbende opsparing til deekning af
flytterelaterede udgifter. Herudover beholder OUH effektiviseringsgevinsterne pa 376 mio. kr. i
indflytningsaret.

Aftaleparterne noterer sig, at OUH, Sygehus Sgnderjylland og Sydvestjysk Sygehus er i gang med at
realisere betydelige effektiviseringsgevinster som forudsat i forbindelse med ibrugtagning af nye sygehus-
byggerier. Sygehusene rader over effektiviseringsgevinsterne i indflytningsaret, bl.a. til daekning af
engangsudgifter ved ibrugtagning og indflytning. Disse udgifter er af en stgrrelse, som sygehusene ikke
enkeltvis kan handtere i et enkelt budgetar. | den gkonomiske planlaegning indgar derfor, at der via
regionens centrale rammer sikres en systematisk konsolidering af gkonomien pa sundhedsomradet samt en
periodisering af sygehusenes udgifter for pd den méade at tilvejebringe rdderum over flere ar til de
respektive flytteudgifter.

4.3 Dakning af stigende udgifter som fglge af demografi, 206 mio. kr.

En vaesentlig del af det rdderum, der fglger af gskonomiaftalen, gér til at daekke demografisk betinget
udgiftsvaekst. Det gaelder fx pget aktivitet pd praksisomradet, afregning for meraktivitet pa sygehusene,
bl.a. for at leve op til patientrettighederne, samt stigende udgifter til medicin pé sygehusene og tilskud til
receptpligtig medicin. For Region Syddanmark drejer det sig om i alt 206 mio. kr. arligt.

4.4 Finansieringsmodel
Aftaleparterne er enige om at viderefgre regionens finansieringsmodel i 2020. Modellen indebzerer, at
sygehusene i udgangspunkt er rammestyrede med populationsansvar. | kraft af dette har sygehusene
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ansvar for at sikre udrednings- og behandlingsrettighederne for de patienter (specialevis) i de kommuner,
de betjener. Herudover dackkes vaeksten i udgifter til saerlig dyr medicin.

Med gkonomiaftalen for 2019 er introduceret et teknologibidrag pa 500 mio. kr. pa landsplan, som er
forudsat tilvejebragt via Igbende gevinster ved at modernisere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny
teknologi, nye behandlingsmetoder og forbedrede arbejdsgange samt effektive indkgb. For Region
Syddanmark svarer det til 107 mio. kr.

Jf. gkonomiaftalen for 2020 fastholdes gevinsterne pa sundhedsomradet som et bidrag til prioritering af
bedre behandling og kapacitet og tages dermed ikke ud af det regionale udgiftsioft. Samtidig sl&s fast, at
der er fulde frihcdsgrader for regionerne for realiseringen af gevinsterne, herunder for lokale lgsninger, at
gevinsterne ofte realiseres over en flerarig periode, og at den regionale realisering sker pé en
hensigtsmaessig made.

Aftaleparterne er enige om at fastholde teknologibidraget pa de syddanske sygehuse som bidrag til, at
disse kan handtere deres populationsansvar i lyset af den udgiftsopdrift, der falger af den demografiske
udvikling m.v. Bidraget "hgstes” altsd som udgangspunkt ikke, men indebaerer, at de syddanske sygehuse
arligt forudsaettes at udvikle og optimere driften, patientbehandlingen m.v.

| finansieringsmodellen indgdr, at der fortsat afregnes for meraktivitet p4 udvalgte omrader. Udover de
sakaldte garantiklinikker af hensyn til patientrettighederne er det fx omrader med usikkerhed om
aktiviteten, omrader under opbygning o.lign. Sygehusenes indkgbsbesparelser, der udger en del af
teknologibidraget, medgar til finansiering heraf.

Aftaleparterne noterer sig, at der pa finansloven for 2019 er afsat midler i perioden 2019-2022 til at
nedbringe ventetider pa hgreapparatbehandling. Regionens andel heraf udggr 5,5 mio. kr. arligt, som
indgdr i merktivitetspuljen til finansiering af den stigende aktivitet pd omrédet, hvor det fortsat er et mal, at
der kan gives et tilbud indenfor tre maneder, evt. pa regionens garantiklinik.

Regionsradet fastlaegger i december 2019, hvilke omrader der i 2020 er omfattet af aktivitetsafregning.

Den hidtidige statslige aktivitetspulje er fra 2019 aflgst af en ny naerhedsfinansiering. For at beholde den
fulde finansiering skal den enkelte region leve op til mindst tre af de fire mal, der er aftalt i gkonomiaftalen
Opfyldes feerre end tre, skal regionen for hvert manglende mal aflevere 1/3 af finansieringen. For Region
Syddanmark svarer dette til ca. 110 mio. kr.

Aftaleparterne noterer sig, at der ivaerksat fglgende initiativer, som bidrager til, at der i Region Syddanmark
arbejdes i den rigtige retning for at opfylde de opstillede mal for naerhedsfinansieringen.

e Samme dag under samme tag

e Mulighed for flere ydelser i speciallaegepraksis

e Flere telemedicinske ydelser

e Seerligt fokus pa patienter med gentagne indlaseggelser

e Nedbringe antallet af ambulante besgg (KOL og diabetes).

Effekten heraf kendes dog aktuelt ikke som fglge af manglende aktivitetsdata efter overgang til det nye
landspatientregister LPR3. Jf. pkonomiaftalen for 2020 foretages der derfor ikke efterregulering af den
udbetalte naerhedsfinansiering for 2019.

Aftaleparterne er enige om at fremme det naere og sammenhangende sundhedsvaesen, herunder gget
grad af behandling i eget hjem frem for indleeggelse samt etablering af decentrale sundhedstilbud teettere
pa borgeren. Aftaleparterne noterer sig, at dette ikke indebzerer lavere udgifter indenfor det samlede
sundhedsvaesen, men bedre service overfor patienterne.
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5. Region Syddanmark er klar til fremtidens sundhedsvaesen

Aftaleparterne noterer sig, at det af gkonomiaftalen fremgar, at der skal laves en national aftale om
fremtidens sundhedsvaesen.

Aftaleparterne konstaterer med tilfredshed, at rammen for regeringens kommende udspil til en sundheds-
aftale er et decentralt sundhedsvaesen, hvor regionernes driftsansvar viderefgres, og regionerne har
afggrende indflydelse og medbestemmelse pa sundhedsomradet.

Regionens pejlemaerker szetter rammen for udviklingen af det syddanske sundhedsvaesen. Pejlemarkerne
er robuste og adresserer de udviklingstrends og paradigmer, der forventes at skulle indga i den kommende
nationale sundhedsaftale.

Aftalen om budget 2020 udmgnter en raekke konkrete indsatser, der bidrager til, at sundhedsvaesenet i
Region Syddanmark udvikler sig indenfor de enkelte pejlemaerker.

Det syddanske sundhedsvaesen star pa et stabilt fundament, og aftaleparterne noterer sig, at den over-
ordnede kurs, der har vaeret gennem flere &r, har fort til gode resultater. Der er en generel god patient-
tilfredshed og en generel god medarbejdertilfredshed, ligesom Region Syddanmark ligger i top i forhold til
mange af de nationale indikatorer og mal samt flere andre nationale malinger.

De syddanske pejlemaerker flugter med de nationale mél. Og nationale mal og strategier — hvad enten de
er en del af gkonomiaftalerne eller formuleres af Danske Regioner — er og skal veere en del af det
strategiske grundlag for videreudvikling af det syddanske sundhedsvaesen. | neervaerende aftale igangsaettes
saledes en raekke opgaver, inspireret af nationale aftaler og strategier.

Styrket sammenhang og det naere sundhedsvaesen er et af regions pejlemarker og en gennemgaende
prioritering i en lang raekke udspil og strategier — bade i Region Syddanmark og i en raekke nationale udspil.
Aftaleparterne glaeder sig over, at der i Region Syddanmark er indgéet en ny sundhedsaftale med de 22
syddanske kommuner, som seetter klare og ambitigse mél for de naeste fire ar.

Aftaleparterne laegger herudover vaegt pa, at fremtidens sundhedsvaesen medvirker til reduktion af ulighed
i sundhed og til at forbedre bgrn og unges trivsel. Bdde den vedtagne sundhedsaftale og udkastet til ny
psykiatriplan stgtter op herom. Sundhedsaftalen satter séledes konkrete mal for reduktion af ulighed, og
udkastet til psykiatriplan forventes herudover at igangsaette en raekke initiativer, som reducerer ulighed i
sundhed. | Sundhedsaftalen og den tvaersektorielle aftale pa bgrne- og ungeomradet foreligger der
anbefalinger og indsatser malrettet sdrbare bgrn og unge.

Aftaleparterne er desuden opmaerksomme p4, at digitalisering har og vil fa stigende betydning i de
kommende 3r. Digitalisering taenkes i denne sammenhaeng ikke kun i forhold til nye it-systemer, men 0gsd i
hgj grad i forhold til digitalisering af arbejdsgange og ydelser. Telemedicin, automatisering, kunstig
intelligens og data er nogle af nggleordene i denne sammenhaeng. Den vedtagne digitaliseringsstrategi er
en god ramme om denne udvikling samtidig med, at naervaerende aftale ogsa understgtter udvikling af
digitale kompetencer og it-sikkerhed. Ligeledes sikrer aftalen bedre muligheder for at skalere gode
Ipsninger.

Ultimo 2019 forelaegges regionsradet — som led i sundhedsplanarbejdet — forslag til indsatsomrader.
Forslaget vil dels indeholde indsatser som indgar i naervaerende aftale, dels viderefgre relevante indsatser
for 2019 samt evt. forslag til yderligere indsatser herudover.



Aftale om budget 2020 for Region Syddanmark

5.1 Sundhed

5.1.1 Personlig medicin

Udviklingen og anvendelsen af personlig medicin i behandlingen er i fuld gang. Med personlig medicin
malrettes behandlingen til den enkelte patient ved at kombinere et omfattende, patientspecifikt videns-
grundlag med detaljeret forskningsviden om patientgrupper.

Region Syddanmark gnsker at veere pa forkant med udviklingen og kunne anvende de nye muligheder
indenfor personlig medicin til gavn for patienterne i regionen.

For at sikre udbredelse af personlig medicin skal den daglige, kliniske anvendelse og de lokale aktiviteter i
forhold til udvikling, forskning og implementering understgttes af et regionalt datastgttecenter. Centret
skal vaere omdrejningspunkt for viden og fagligt samarbejde om personlig medicin i patientbehandlingen og
sdledes bistd relevant sundhedspersonale i anvendelsen af resultaterne i den kliniske dagligdag.

Der afszettes 5,0 mio. kr. arligt til driften af et regionalt datastpttecenter med en centerleder og relevante
fagfolk (molekylaerbiolog, jurist m.fl.). Desuden afsaettes i alt 10,0 mio. kr. over to &r til forsknings- og
udviklingsudgifter. Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmegntninger heraf.

5.1.2 MR-scanning ved akut udredning af apopleksi

MR-scanning af patienter med blodprop i hjernen vurderes at kunne afklare, om det er muligt at behandle
patienterne med blodpropoplgsende medicin. Akut MR-scanning er ikke i dag et dggndaekkende tilbud til
denne patientgruppe i Region Syddanmark.

Der afsaettes 5,0 mio. kr. i 2020, 9,5 mio. kr. i 2021 og herefter 9,3 mio. kr. rligt til at indfgre akut MR-
scanning til patienter med blodprop i hjernen. Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

5.1.3 Hepatitis C

Ny og billigere medicin ggr det muligt at behandle og kurere for Hepatitis C, inden den bliver en alvorlig
leversygdom. WHO har et mél om, at 90 pct. af alle HCV-smittede i 2030 skal vaere diagnosticerede og 80
pct. i behandling.

Danske Regioner har anbefalet en raekke indsatser. Infektionsmedicinske funktioner i Syddanmark er
allerede godt pa vej. Der afsaettes 2,7 mio. kr. over to r til at opspore og behandle 200-400 HCV-smittede
via udkgrende enhed til de miljger, som typisk ikke selv opsgger behandling (Linje C). Herudover afsaettes
0,4 mio. kr. til etablering og 0,2 mio. kr. arligt til drift af en national database. Sundhedsudvalget
fremlaegger forslag hertil.

5.1.4 Frivillighedskoordinator og -politik

Regionsradet behandler i oktober forslag til Region Syddanmarks politik for frivillighed og medborgerskab.
Politikken har forinden vaeret i en bred hgring. Heri laegges op til at styrke mulighederne for at inddrage
frivillige samt sikre ordnede og trygge forhold for alle involverede.

Der afseettes 3,0 mio. kr. arligt til koordinatorer og aktiviteter pa de fem sygehuse. Sundhedsudvalget
fremlaegger forslag hertil.

5.1.5 Styrket indsats til patienter med senfglger efter kraeftbehandling
Behandlingen for kraeftsygdomme er de seneste ar blevet bedre og i takt med, at flere patienter overlever,
er der behov for viden om, hvordan man bedst hdndterer og evt. behandler senfpliger. Ved senfgiger forstas
saedvanligvis blivende forandringer som fglge af kraeftsygdommen eller behandlingerne. For mange kreeft-
patienter er der tale om vedvarende senfglger med bade fysiske, psykiske og psykosociale funktionssvigt,
som kan vare sveert invaliderende i hverdagen. Senfglger viser sig op til flere &r efter, at behandlingerne er
afsluttet, og for mange kraeftoverlevere bliver senfglgerne kroniske.
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Der udarbejdes forslag til, hvordan indsatsen over for patienter med senfeiger efter kraeft kan styrkes,
herunder hvordan opgaven kan organiseres og understgttes forskningsmaessigt for forskellige kraeftformer.
sundhedsstyrelsens ”Vidensopsamling pd senfalger efter kreeft hos voksne” kan danne grundlag for dette
arbejde, og arbejdet skal sgges koordineret med eksisterende senfglgeklinikker i gvrige regioner, fx Region
Midtjylland. Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

5.1.6 Hovedpine

Sundhedsstyrelsen har i september 2019 udsendt anbefalinger for mennesker med hovedpinesygdomme.
Formalet er at bidrage til udvikling af en faglig og organisatorisk ensartet praksis i udredning, diagnostik,
behandling, forebyggelse og opfalgning.

Der udarbejdes en handleplan for, hvorledes anbefalingerne kan implementeres og bidrage til det arbejde,
der allerede er igangsat i regionen. Samtidigt beskrives mulige initiativer for at nedbringe ventetiderne pa
omradet. Sundhedsudvalget fremiaegger forslag hertil.

5.1.7 Rystesyge
Aktuelt finder Sundhedsstyrelsen ikke, at der er patienter nok til et tilbud i Danmark om behandling mod
"rystesyge” via fokuseret ultralyd.

Sundhedsudvalget undersgger omradet naermere, herunder mulighederne for placering af et tilbud pa
Odense Universitetshospital. | undersggelsen indgar dialog med relevante fagfolk fra OUH og fra Sundheds-
styrelsen.

5.1.8 Den sidste tid
Aftaleparterne gnsker at styrke mulighederne for at impdekomme patientens gnsker i den sidste tid og give
de sundhedsprofessionelle de ngdvendige vaerktgjer til at understgtte dette.

Der udarbejdes en samlet plan for “den sidste tid”. Planen skal bl.a. undersgge mulighederne for justering
af de palliative teams arbejdsomrader og opgaver og vurdere, hvordan borgernes livs-/behandlings-
testamente bedst muligt understgttes. Endelig skal planen vurdere, om der er behov for yderligere
indsatser, der understgtter borgernes/patienternes gnsker i den “sidste tid”, herunder evt. behov for
koordinering af den frivillige indsats pd omradet. Sundhedsudvalget og Udvalget for det naere sundheds-
vaesen fremlaegger forslag hertil.

5.1.9 Knogleskgrhed

Erfaringer fra andre regioner/sygehuse og Sundhedsstyrelsens afdeekning i 2018 viser, at der er potentiale i
en gget forebyggelses- og opsporingsindsats i forhold til knogleskgrhed. Sundhedsudvalget undersgger
mulighederne for at styrke indsatsen pa omradet.

5.1.10 Enhed for saerligt sdrbare patienter og komplekse problemstillinger

| budget 2015 blev afsat 1 mio. kr. &rligt i tre ar til at udbrede de gode erfaringer fra Indvandrermedicinsk
Klinik til andre patientgrupper. P& baggrund af erfaringerne er der enighed om at afsaette 1,5 mio. kr. arligt
til etablering af en enhed for serligt sérbare patienter og komplekse problemstillinger.

Bevillingen kan bl.a. bidrage til at styrke kompetenceudvikling bade i Region Syddanmark og pa nationalt
plan, styrke det kliniske arbejde med patientsikkerhed og sarbarhedsforstdelse samt videreudvikle viden
om og formidling af sdrbarhed. Ligeledes bidrager bevillingen til, at funktionen opretholder en ferende
position pa nationalt plan.

Aktuelt arbejdes der med etablering af en feelles sundhedsklinik med tilknytning af bade praksislaeger,
Indvandrermedicinsk Klinik og Odense Kommune i Vollsmose. Safremt planerne realiseres, forudsaetter
aftaleparterne, at funktionen kan etableres indenfor den samme budgetramme og integreres idet
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kommende arbejde pa OUH for szerligt sarbare patienter. Det forventes, at det i forbindelse med den
personalemaessige oprustning i enheden er muligt at etablere kombinationsstillinger sdledes, at to lzeger
tillknyttes halv tid pa centret og derudover tildeles to halvtidsydernumre i Vollsmose.

5.1.11 Akutplan

Sundhedsstyrelsen ventes i 2019 at afslutte arbejdet med gennemgang af og formulering af anbefalinger
for styrket akut behandling, herunder anbefalinger vedr. det praehospitale omrade, akutmodtagelserne
(somatik og psykiatri), almen praksis, og den akutte indsats i kommunerne. Danske Regioner har formuleret
udspillet ”"Ndr du har brug for os”, som bl.a. indeholder forslag om ét faelles landsdaekkende akutnummer
og ideer til let og tilgeengelig adgang til skadesbehandling.

Der udarbejdes forslag til en akutplan for Region Syddanmark, som bl.a. skal omsaette de nationale udspil
og anbefalinger til konkrete regionale tiltag. | forslaget til akutplan skal potentialet for gget sammenhaeng
pa tvaers af og mellem sektorer undersgges med henblik pa, at borgere med akut opstdet sygdom eller
skade far rette tilbud, uanset om det er hjalp til egenomsorg, hjeelp fra kommunal akutfunktion, besgg hos
eller af egen laege eller vagtiaege, akut ambulant besgg pa sygehus eller indlaeggelse. | arbejdet skal ogsa
indga erfaringer fra fx Region Midtjylland, som viser, at kvalificeret “fast track” for hjertepatienter — via
FAM eller udenom FAM — kan give feerre og kortere indlaeggelser for hjertepatienter.

Sundhedsudvalget, Psykiatri- og Socialudvalget, Udvalget for det nzere sundhedsvaesen samt Praehospital-
udvalget bidrager med konkrete tiltag til forslag til akutplan.

5.1.12 Fgdeplan
Jf. aftalen om budget 2019 skal der udarbejdes en ny fgdeplan i Region Syddanmark, indeholdende bl.a.

dimensionering i forhold til den demografiske udvikling.

Planen forudsaettes udarbejdet pa baggrund af Sundhedsstyrelsens kommende anbefalinger dels for
svangreomsorgen, dels fremtidens organisering af fgdetilbud samt Danske Regioners udspil ”Godt fra start
— fremtidens omsorg for nye familier”. Erfaringer fra andre regioner vedr. indretning af fgdestuer inddrages.
Arbejdet har i 2019 afventet Sundhedsstyrelsens udmeldinger, som forventes at komme ultimo 2019.
Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til ny fedeplan.

5.1.13 Hjerteplan
Danske Regioner har formuleret udspillet “20 slag for hjerterne”. Udspillet indeholder forslag til savel

nationale som regionale initiativer, herunder forslag til diagnostik, telemedicin og decentrale tilbud.

Der udarbejdes forslag til en Hjerteplan for Region Syddanmark. Anbefalingerne fra Danske Regioner udspil
indarbejdet i relevant omfang heri. Sundhedsudvalget fremlagger forslag til Hjerteplan.

5.1.14 Det praehospitale omriade
| aftale om det praehospitale omrade i februar 2019 blev der fastsat nye servicemal, hvor minimum 95 pct.

af A-kgrslerne skal spges naet inden for 15 min. pa Fyn, i Senderjylland, i Sydvestjylland og i Trekants-
omrdadet og i regionen som helhed. Aftalen styrkede beredskabet en raekke steder i regionen. Aftale-
parterne er fortsat enige om Igbende at fglge behovet for yderligere styrkelse af beredskabet set i lyset af
de nye servicemal.

Det preehospitale udvalg felger i forbindelse med de &rlige responstids- og servicemélsopggrelser ogsa
antallet af og den geografiske fordeling pa postnummerniveau af A-kgrsler med responstider over
henholdsvis 15 og 20 minutter. Dette opggres pa arskort, der viser alle postnumre i regionen. Det sker for
forste gang i starten af 2020.
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Endelig er aftaleparterne enige om, at praksis for brug af befordring og befordringsgodtggrelse til
undersggelse og behandling pa skadestuer og skadeklinikker undersgges. Det praehospitale udvalg fglger

op.

5.1.15 Kost og erneering pa sygehusene
| budgetaftalen for 2019 blev det aftalt, at kostomradet skulle fglges de kommende ar. | aftalen legges

vaegt pa, at kpkkenerne tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens officielle anbefalinger, “Anbefalinger for
den danske institutionskost”, og at kgkkenerne tilrettelaegger patienternes kost i dialog med regionens ca.
50 dizetister.

Der blev ligeledes lagt vaegt pa patienternes valgmuligheder, tilbud om indbydende og ernzeringsrigtig kost,
brug af lokale og/eller gkologiske ravarer samt reduktion af madspild. Sundhedsudvalget draftede med
afsaet heri den aktuelle status pa kost og ernaringsomradet i august 2019.

Aftaleparterne gnsker at fastholde fokus pé kost- og ernzeringsomradet, seerligt i forhold til gget baere-
dygtighed (kgb af lokale/arstidsbestemte og/eller gkologiske ravarer) og i forhold til samspillet mellem

ernaring og behandling. Sundhedsudvalget fglger omradet.

Udvalget for det naere sundhedsvaesen fglger op pé anvendelsen af og udgifterne til proteinberigede
ernaeringsprodukter, jf. tidligere kampagne.

5.1.16 Oversigt over gkonomi (mio.) i afsnit ”5.1 Sundhed”

Afsnit | Emne 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Engangs 2019
5.1.1 | Personlig medicin, datastgttecenter 10,0 10,0 5,0 5,0

5.1.2 | MR-scanning ved akut apopleksi 5,0 9,5 9,3 9,3

5.1.3 | Hepatitis C 1,6 1,6 0,2 0,2 0,4
5.1.4 |Frivillighedspolitik 3,0 3,0 3,0 3,0

5.1.10 | Enhed for seerligt sarbare patienter ... 1,5 1,5 1,5 1,5

5.2 Psykiatri

Af pkonomiaftalen fremgar, at regeringen vil igangsaette et arbejde med at udarbejde en 10-arsplan for
psykiatrien. Aftaleparterne noterer sig, at Danske Regioner og KL vil blive inddraget i arbejdet for at sikre
lokal forankring og ejerskab.

Aftaleparterne gnsker jf. nedenfor at igangseette en raekke initiativer specifikt indenfor psykiatri. Herudover
igangsaettes en raekke initiativer pa tveers af somatik og psykiatri; det gaelder i forhold til personaleomradet,
digitalisering, det tvaersektorielle omrade samt forskning og udvikling/personlig medicin.

5.2.1 Ny psykiatriplan for Region Syddanmark

Med aftalen om budget 2019 blev prioriteret 43 mio. kr. til styrkelse af savel den akutte indsats som
indsatsen for de psykisk mest syge, retspsykiatriske patienter og bgrn og unge. Det omfattede bl.a. mobile
skadestuer, akut udrykningstjeneste, etablering af intensive senge, intensiveret forebyggende indsats og
indsats i forhold til misbrug samt intensiveret udgdende indsats indenfor bgrne- og ungdomspsykiatrien.

Samtidig blev igangsat arbejdet med at udvikle en ny plan, som szetter den overordnede kurs for
psykiatrien i Region Syddanmark.

1 2019 er gennemfprt en bred og involverende proces, hvor patient- og pargrenderepraesentanter,

medarbejdere, kommuner, praktiserende leeger og gvrige samarbejdsparter har givet input til planen.
Planen er pt. i hgring.
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Planen tager udgangspunkt i en malsaetning om, at mennesker med psykisk sygdom skal mgdes som
ligevaerdige parter med indflydelse pa egen behandling og tilbydes et rettidigt, tilstrackkeligt,
sammenhangende og recovery-orienteret patientforlgb af hgj kvalitet.

H 1 racginmneriAdar i Adama = INAD At S = Tl Py P2
Den nye psykiatriplan ventes vedtaget af regionsradet i december 2015 og vil herefter gaelde

2020-2024.

Samlet omfatter udkastet til plan 38 anbefalinger til indsatser, som kan forbedre psykiatrien i Region
Syddanmark. Indsatserne er grupperet i temaerne Patienter og pargrende, Lighed i sundhed, Sammenhaeng
og forebyggelse, Bedre behandling — forskning, kvalitet og udvikling, Kapacitet og organisering samt
Fastholdelse, rekruttering og kompetencer.

Aftaleparterne ser frem til at modtage indspark, forslag til endringer eller nye forslag, ndr hgringsperioden
slutter.

Aftaleparterne noterer med tilfredshed, at bl.a. fglgende omrader indgar i udkastet til psykiatriplan:

e udvikling af flere meningsfyldte aktiviteter under indlaeggelse. Udviklingen skal ske sammen med
patienter, pargrende, kommunerne og de frivillige organisationer. | planudkastet er afsat 5 mio. kr. til
indsatsen

e permanentggrelse af fremskudt funktion og faelles sparringsteams pa barne- og ungeomradet. | plan-
udkastet er afsat 4,5 mio. kr. til indsatsen fra 2022 (udlgb af satspuljeprojekt). Formadlet er at
forebygge, at psykisk sarbare bgrn og unge star uden hjzlp, fordi de ikke tilhgrer malgruppen for
psykiatrien

e viderefgrelse af undervisning for lzerere i grundskolens aeldste klasser (folkeskoler og efterskoler). |
planudkastet er afsat 0,6 mio. kr. til indsatsen

® permanentggrelse af styrket samarbejde med institutioner for unge under 20 ar. | planudkastet er
afsat 3,2 mio. kr. til indsatsen fra 2021 (udlgb af satspuljeprojekt)

¢ yderligere forskning i drsager til mental mistrivsel blandt bgrn og unge. Der er viden om grund-
lzeggende risikofaktorer for mistrivsel, men direkte arsagssammenhaenge mangler fortsat. Regions-
radet har allerede afsat 1,0 mio. kr. til en analyse af drsagerne med en engangsbevilling i budget-
aftalen for 2019. | udkastet til psykiatriplan 2020-2024 er der varigt afsat en arlig driftsramme p3 1
mio. kr. til yderligere analyse og forskningsaktiviteter indenfor feltet

o pget tilgaengelighed i den ambulante behandling. Mulighederne for yderligere styrkelse af det naere
sundhedsvaesen gennem fx flere satellitfunktioner skal undersgges.

De foresldede anbefalinger indebaerer fuldt indfaset en varig forggelse af driftsudgifterne i stgrrelses-
ordenen 62 mio. kr. arligt og afledte investeringer pa ca. 125 mio. kr.

Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag til implementeringsplan. Aftaleparterne gnsker, at
implementeringen af psykiatriplanen pabegyndes umiddelbart efter vedtagelse i regionsradet. Der afsattes
en ramme (drift) pad 24 mio. kr. arligt til formalet. Aftaleparterne er opmaerksomme p4, at der vil vaere
yderligere finansieringsbehov i overslagsarene, som skal hdndteres i forbindelse med budgetlaegningen i de
kommende ar.

Aftaleparterne er opmaerksomme pa, at regeringen gnsker at igangsatte en 10-arsplan for psykiatrien.
Aftaleparterne forventer, at der pa en raekke omrader vil vaere sammenfald mellem anbefalingerne i 10-
arsplanen og regionens egen psykiatriplan. Aftaleparterne er enige om at ggre status i forlaengelse af 10-
arsplanen og i forlaengelse af en national aftale om finansiering af 10-arsplanen.

5.2.2 Retspsykiatri, Middelfart
Regionsradet besluttede i efterdret 2018 en plan for at forebygge remninger fra Retspsykiatrisk afdeling i
Middelfart. Planen blev udarbejdet pa baggrund af en ekstern bygningsgennemgang og tog udgangspunkt i
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Danske Regioners anbefalinger for standardiserede sikkerhedskrav i retspsykiatrien. Samlet set koster
planen 18 mio. kr.

Planen er feerdigimplementeret fordret 2020. Der har ikke veaeret remninger fra lukket gardhave siden 7.
oktober 2018. S&fremt der fortsat er problemer med remninger, efter planen er gennemfgrt, vurderes
behovet for at lsegge net henover udendgrsarealerne.

5.2.3 Brobygning mellem sektorerne

Aftaleparterne vurderer, at der er behov for at forsteerke den nuveaerende indsats i overgangen mellem
sektorerne. Det kan ggres ved udvikling af de eksisterende indsatser, socialsygeplejersker, brobygger-
sygeplejerker e.lign.

Aftaleparterne noterer sig, at der i de aktuelle finanslovsforhandlinger arbejdes med forslag om at tilfgre
regionerne midler til at ansaette flere sygeplejersker. Aftaleparterne finder, at behovet for gget brobygning
mellem sektorerne pa det psykiatriske omrade bgr ses i ssmmenhaeng hermed.

Nar finansloven er vedtaget, og praemisserne for de ekstra sygeplejersker er klarlagt, er aftaleparterne
enige om at ggre status.

5.2.4 Veteraner

Aftaleparterne er opmarksomme pa, at der allerede er sat en raekke initiativer i gang bade regionalt og
kommunalt, malrettet patienter med PTSD, herunder veteraner. Der er dog fortsat udfordringer med at
hjeelpe denne gruppe af personer. Omradet analyseres naermere med henblik pa forslag til justering af
indsatsen i taet samarbejde med de syddanske kommuner. Psykiatri- og Socialudvalget og Udvalget for det
naere sundhedsvaesen fremsaetter forslag hertil.

5.3 Det sammenhangende sundhedsvasen

Omdrejningspunktet for udvikling af de naere sundhedstilbud og samarbejdet mellem sektorerne er den
sundhedsaftale, som regionen og de 22 syddanske kommuner indgik i 2019 med klare og ambitigse mal for
de naeste fire &r. Udmgntning og konkretisering af sundhedsaftalen vil vaere en vaesentlig indsats i de
kommende ar.

Regionsradet vedtog juni 2017 ”Rammepapir om det naere og sammenhangende sundhedsvaesen”.

| forlaengelse af budgetaftalen for 2019 er igangsat udarbejdelse af yderligere to rammepapirer. Dels et
rammepapir for arbejdsmarkedstilknytning for kroniske patienter, dels et rammepair om forebyggelse.
Sidstnaevnte forventes bl.a. at fokusere pa systematisk opsporing og henvisning til kommunale
forebyggelsestilbud, tidlig opsporing i almen praksis og forebyggelse af overvaegt. Disse to rammepapirer
forventes godkendt af regionsradet ultimo 2019

Rammepapirerne udg@r regionens generelle afsaet for udmgntning af sundhedsaftalerne.

Der er et godt og konstruktivt samarbejde med kommunerne, og aftaleparterne laegger til grund, at
udmentningen af sundhedsaftalen bygger ovenpa den lange raekke af gode initiativer, der allerede er
igangsat. Her kan bl.a. navnes:
e videokonferencer, virtuelt ambulatorium og telemedicinske Igsninger. Fx multidisciplinaere
konferencer i Fredericia Sundhedshus, virtuelle udskrivningskonferencer og videokonsultationer pa
OUH samt telemedicinsk hospiceplads pa &rg.
e anvendelse af speciallaegers og andres specialistkompetencer til fx kommunale sygeplejersker. Fx
indenfor geriatri, hygiejne, sarpleje, demens m.v.
o udkgrende funktioner. Fx palliativt team, mobile skadestuer og udrykningstjeneste i psykiatrien
e etablering af nye sundhedshuse og videreudvikling af eksisterende
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e afprgvning af samdrift og nye samarbejdsformer. Fx Samdrift Tgnder, Akutteam i Esbjerg og
Fremskudt kommunal visitation pd OUH

e faelles kompetenceudvikling fra sygehus til kommuner. Fx Fzlles Skolebank
ansaettelse af faelles koordinatorer i Tender, Haderslev, Senderborg, Fredericia og Z£rg (fra 1.
november 2019).

* Intensivt arbejde gennem flere ar med indsatser malrettet sarbare barn og unge.
| sdvel udkast til psykiatriplan 2020-2024, Sundhedsaftalen 2019-2023 og den tvaersektorielle aftale
pa bgrne- og ungeomradet foreligger der anbefalinger og indsatser, mélrettet sérbare bgrn og unge.
Fx er i sundhedsaftalen sammen med de 22 kommuner aftalt at implementere partnerskabsprojektet
“ABC for mental sundhed” med det formal at nedbringe andelen af unge, der mistrives. Ligeledes skal
der udarbejdes samarbejdsaftaie i forhoid tii overvaegtige b@rn, og der pagar en fiies indsats
malrettet at reducere unges rygning.

Aftaleparterne er enige om raekke yderligere initiativer til at styrke det naere sundhedsvaesen, jf. nedenfor:

5.3.1 Samarbejde med Rgde Kors’ omsorgscenter for hjemigse, der udskrives fra sygehusene
Rpde Kors planlzegger i samarbejde med kommunerne et omsorgscenter, placeret i Trekantsomradet, som
kan hjeelpe hjemlgse fra hele regionen, som udskrives fra sygehuset som faerdigbehandlede, eller syge, der
opholder sig pa gaden.

Som led i indsatsen for at mindske ulighed i sundhed, skabe bedre sundhedstilstand for de hjemlgse samt
reducere antallet af genindlzeggelser indgar Region Syddanmark i et samarbejde med Rgde Kors og de
syddanske kommuner. Samarbejdet skal bl.a. sikre, at relevante borgere kan nyde godt af omsorgscentrets
tilbud, at sygehusene evt. bidrager med relevante kompetencer og sparring til omsorgscentret.

Der afsezettes 0,5 mio. kr. arligt til samarbejdet til anseettelse af en socialsygeplejerske. Sundhedsudvalget
og Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag hertil.

5.3.2 Sygehusenes understgttelse af almen praksis

En af forudseetningerne for, at almen praksis er steerk, er, at de praktiserende lzeger har den ngdvendige
adgang til sygehusene med hensyn til faglig sparring samt (sub-akutte) diagnostiske undersggelser og
ambulatorietider.

Sygehusene i Syddanmark har forskellige samarbejder med almen praksis og tilbyder i forskellig fra adgang
til sygehusets specialiserede kompetencer og undersggelser. Med henblik pa at give almen praksis de bedst
mulige (og ensartede) forudsaetninger for at kunne hjaelpe patienterne er aftaleparterne enige om at
kortlaegge
e hvilke former for sparring — via hotlines og lignende — almen praksis tilbydes fra sygehusenhederne,
og i hvilket omfang de benyites
e hvordan de enkelte sygehusenheder giver adgang til diagnostiske undersggelser som fx rgntgen,
scanning og ultralyd og til fx sub-akutte ambulatorietider
e om muligt i hvilket omfang almen praksis oplever, at henvisninger m.v. afvises.

Kortlaegningen skal efterfplgende bruges til at vurdere, om der er brug for yderligere indsatser og/eller
spredning og skalering af allerede eksisterende indsatser. Udvalget for det naere sundhedsvaesen
fremlaegger forslag hertil.

5.3.3 Tveersektorielle indsatser for zldre patienter, primaert i forbindelse med udskrivelse

I Region Syddanmark tilbydes en lang raekke indsatser til zeldre borgere, der enten har vaeret eller er i risiko
for indleeggelse. Der arbejdes fx med stuegang pa plejehjemmet fra medicinsk afdeling, udgdende
geriatriske funktioner, saerlige aftaler med de praktiserende lzeger om opfglgende hjemmebesag, geri-
kuffert, geriatri i dgren og meget mere.
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Et forskningsprojekt i Region Midtjylland peger pa vigtige elementer i tilrettelaeggelsen af indsatsen, hvis
den skal forebygge indlaeggelser/genindlzeggelser. Ogsa erfaringer fra andre regioner og kommuner, bl.a.
fra Odsherred Kommunes samarbejde med Holbak Sygehus i Region Sjzelland, kan give nyttig inspiration.

Aftaleparterne er enige om at kortleegge de mange indsatser i Syddanmark og inddrage relevant forskning
og evidens med henblik pa at vurdere, om og hvor der er potentiale for en stgrre indsats og/eller en mere
ensartet indsats i Region Syddanmark. Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremlzaegger kortlaegningen
og evt. forslag til igangsaettelse af forsgg.

Aftaleparterne noterer sig, at der i de aktuelle finanslovsforhandlinger arbejdes med forslag om at tilfgre
regionerne midler til at anszette flere sygeplejersker. Aftaleparterne finder, at behovet for at styrke de
tveersektorielle indsatser for aldre patienter bgr ses i sammenhang hermed.

Styrkelse af de tvaersektorielle indsatser kan ske ved videreudvikling af de initiativer, der allerede findes,
eller ved styrkelse af saerlige kompetencer, herunder socialsygeplejersker og brobyggersygeplejersker.

Nar finansloven er vedtaget, og preemisserne for de ekstra sygeplejersker er klarlagt, er aftaleparterne
enige om at ggre status.

5.3.4 Skalering

Aftaleparterne gnsker, at Region Syddanmark leerer af de fire andre regioner. Aftaleparterne finder, at det
nationale innovationsboard, nedsat af Danske Regioner, er et godt redskab til at sikre, at de gode ideer
breder sig pa tvaers af regionerne

Aftaleparterne er opmarksomme pd, at der gennem flere ar vaeret sat fokus pd at skabe rammer, der gor
det muligt at skabe laering pé tvaers af regionens sygehuse. Fx via tveergdende innovationsgrupper, tema-
dage, styregrupper, koncernledelse m.v.

| naervaerende budgetaftale er lagt op til skalering/udbredelse af Igsninger til at understgtte almen praksis
og tveaersektorielle indsatser for eldre patienter.

Der vil vaere yderligere potentialer i at udbrede gode Igsninger, hvorfor aftaleparterne gnsker, at der arligt
udveelges 1-3 (innovations)lgsninger, der skal udbredes pa tvaers af regionens enheder.

Nogle initiativer handler om digitalisering og ny teknologi, andre er "bare” gode gedigne tveersektorielle
samarbejder. Nogle initiativer sikrer, at opgaverne kan Igses mere effektivt, og frigar dermed ressourcer
(gkonomi, haender) til patienterne, andre initiativer giver patienterne et bedre og mere sammenhangende
patientforlgb

B&de udbredelse af nationale Igsninger og skalering af regionale Igsninger vil veere forbundet med
implementeringsudgifter. Der afszettes en engangspulje pa 20,0 mio. hertil.

5.3.5 Sundhedshuse mv.

Udvalget for det naere sundhedsvaesen arbejder Ipbende med overblik over sundhedshusene i regionen,
herunder sundhedshusenes funktioner og deres samspil med de gvrige sundhedstilbud i omradet. Regionen
bidrager til videndeling pa tvaers af regionen og er jf. ovenstaende opmaerksom pa “skalering” af gode tiltag
indenfor regionens driftsomrader.

| forbindelse med en raekke initiativer til understpttelse af det naere sundhedsveesen kan der vaere ggede
udgifter, fx til husleje og andre driftsudgifter, transport m.v. Aftaleparterne er enige om at afsaette en
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driftsramme pa 3,0 mio. kr. arligt til finansiering heraf. Udvalg for det naere sundhedsvaesen fremlaegger
forslag til anvendelse af puljen.

5.3.6 IV behandling

Pa haematologiske afdelinger, bi.a. pa Rigshospitalet, har man anskaffet IV-pumper, der ikke hanger pa
stativ, men kan baeres som rygsaek. Pumperne kan programmeres, sa der ikke er (sa stort) behov for
kommunal opfglgning, nar patienterne udskrives til behandling i eget hjem, aflaster ogsa plejepersonalet pé
afdelingerne.

Aftaleparterne gnsker, at det undersgges, om der er potentiale for at udbrede sddanne pumper til andre
omrader/patientgrupper. Der afsattes en engangspulje pa 10,0 mio. kr. hertil. Sundhedsudvalget og
Udvalget for det naere sammenhangende sundhedsvaesen fremsaetter forslag hertil.

5.3.7 Oversigt over gkonomi (mio.) i afsnit ”5.3 Det sammenhaengende sundhedsvaesen”

Afsnit | Emne 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Engangs 2019

5.3.1 |Rgde Kors, omsorgscenter 0,5 0,5 0,5 0,5

5.3.4 | Skalering, pulje - - - - 20,0
Understgttelse af det naere

5.3.5 |sundhedsvaesen 3,0 3,0 3,0 3,0

5.3.6 | Udbredelse af mobile IV pumper - - - - 10,0
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6. Medarbejdere — Region Syddanmark som arbejdsplads

Medarbejderne er regionens vigtigste aktiv, og deres viden og engagement er fundamentet for, at regionen
kan ggre det bedste for patienterne og borgerne. Det er séledes afggrende for hgj kvalitet i patient-
behandlingen, at medarbejderne har kompetencerne til at Igse deres opgaver og trives. Gode
introduktionsforlgb, labende kompetenceudvikling, faglig sparring og trivsel pa arbejdspladsen er vigtige
faktorer i forhold til at rekruttere og fastholde medarbejdere — hvad enten det er lzeger, plejepersonale
eller andre faggrupper.

For at Region Syddanmarks arbejdspladser kan rekruttere og fastholde kvalificerede merarbejdere er, jf.
saerskilt delaftale om uddannelse og introduktionsforlgb, prioriteret 20 mio. kr. arligt fra 2020 til at styrke
dels introduktionen af nye medarbejdere, dels uddannelsesindsatsen i forhold til plejepersonalet.

Aftaleparterne er enige om herudover at prioritere fglgende indsatser:

6.1 Brug for alle haender

6.1.1 Rette kompetencer til rette opgave

Der er brug for alle personalegrupper og deres fagligheder. Den aldrende befolkning og udviklingen i gvrigt
betyder stadig flere opgaver til sundhedsvaesenet. Samtidig er der udfordringer med at rekruttere
medarbejdere, og ungdomsargangene er sma. Der er derfor behov for, at det ledelsesmaessigt og i MED-
systemet systematisk vurderes, om regionen anvender de rette medarbejderkompetencer til at Igse den
enkelte opgave, eller om andre medarbejdergrupper og -kompetencer skal bringes i spil. Dette arbejde vil
vaere temaet for regionsradets arlige drgftelse med Hovedudvalget pd budgetseminaret i marts 2020.

6.1.2 Strategi for fuld tid

| skonomiaftalen for 2020 er aftalt, at regeringen og Danske Regioner nedsaetter en feelles taskforce, der
skal arbejde med forskellige veje til at sikre, at social- og sundhedssektoren i de kommende dr har de
medarbejdere, der er behov for. Et af temaerne i dette arbejde er, at flere medarbejdere skal have
mulighed for at ga pa fuld tid. Aftaleparterne gnsker at arbejde for at realisere denne ambition. Derfor
opslas alle stillinger i Region Syddanmark som udgangspunkt som fuldtidsstillinger. Desuden udarbejdes en
strategi for at gge andelen af medarbejdere, der gnsker at arbejde pa fuld tid. | den forbindelse overvejes
det, om der kan indfgres ret til fuld tid. Forretningsudvalget fremlaegger forslag til en strategi.

6.1.3 Ansatte pa szrlige vilkar
Der er mange mennesker udenfor arbejdsmarkedet, som aktivt kan bringes i spil pa regionens arbejds-
pladser og vaere med til at skabe vaerdi for patienter og borgere.

Regionsradet har derfor vedtaget en strategi for at gge antallet af ansatte pa saerlige vilkar og afsatte i
forbindelse med budgetaftalen for 2019 midler til at understgtte denne indsats. Indsatsen fortseettes i de
kommende to &r, og der er fokus pa en god introduktion af de nyansatte medarbejdere pd seerlige vilkar,
herunder ved tilknytning af en mentor i forbindelse med opstarten. Aftaleparterne forudsaetter desuden, at
det enkelte sygehus sikrer den forngdne radgivning og vejledning af afdelingerne i forhold til at anszette
medarbejdere pé seerlige vilkar, herunder hvor det er relevant at bistd med til at sikre ekstra mentorbistand
efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats. Ultimo 2019 forelaegges en status pa de midler, regionsradet har
afsat til at understgtte indsatsen, sammen med et oplaeg til, hvordan resterende midler kan anvendes til at
understgtte indsatsen yderligere.

6.2 Kompetenceudvikling

Medarbejderne skal have de rette kompetencer til at mestre deres opgaver, og det kraever en aktiv og
malrettet indsats med lgbende kompetenceudvikling.
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Med udgangspunkt i regionens ”Politik for kompetenceudvikling” arbejder Region Syddanmark systematisk
og malrettet med strategisk kompetenceudvikiing. Arbejdet er forankret lokalt og suppleres med en raekke
strategiske kompetenceudviklingsindsatser: faelles beslutningstagning, nyt EPJ-system, den syddanske
forbedringsmodel og den forbedring af kommunikationskompetencerne, der er naevnt nedenfor.

6.2.1 Bedre kommunikationskompetencer

Patientinddragelse har veaeret et indsatsomrade i 2019. Derfor intensiveres fokus pa personalets
kommunikationskompetencer, sa de bliver bedre klaedt pa til dialogen med patienterne, og s& patienternes
oplevelse heraf forbedres.

Den evidensbaserede og internationait anvendie metode, der er afprpvet og i brug pa bi.a. Sygehus
Lillebaelt — "Klar tale” — udbredes derfor til regionens fire gvrige sygehuse. Ved en bred implementering
ventes forbedret patientoplevet kvalitet i forhold til inddragelse og kommunikation samt faerre klager
omhandlende kommunikationsbrist.

Der afseettes 5,9 mio. kr. arligt i 2020 og 2021, 5,35 mio. kr. i 2022 og herefter 4,3 mio. kr. arligt, s3 alle
sundhedsprofessionelle med patientkontakt tilbydes et tredages kursus. Sundhedsudvalget fremlaegger
forslag hertil. Konceptet indgar ogsa i den kommende psykiatriplan.

6.2.2 Digitale kompetencer

Sundhedsvaesenet udfordres af den teknologiske udvikling: digitalisering og hgjteknologiske Igsninger
understgtter en stadigt stgrre del af opgavelgsningen pa alle arbejdsomrader i regionen. Samtidigt er
patienternes og borgernes forventninger til digitale Igsninger pd sundhedsomradet stigende. Det stiller
stgrre krav til medarbejdernes digitale kompetencer, og der er behov for fortsat at udvikle medarbejdernes
basale brugerkompetencer med fokus pd anvendelse af teknologi og it-systemer i hverdagen.

Der afsaettes derfor 10,0 mio. kr. som ekstraordinaer indsats samt 10,0 mio. kr. arligt til udvikling af
digitale kompetencer. Indsatsen malrettes uddannelse eller traening, der kan styrke medarbejdernes basale
faerdigheder til at kunne anvende eksisterende digitale lgsninger, samt initiativer, der letter det kliniske
personale for administrative opgaver for at give tid til kerneopgaven og patientbehandlingen, s& deres
kompetencer udnyttes bedst muligt.

Den digitale transformation stiller nye krav til lederne om at kunne arbejde med sdvel potentialerne som
udfordringerne med digitalisering. Bl.a. inspireret af initiativer i Region Nordjylland undersgges det, om der
er mulighed for at tilbyde et kompetenceudviklingsforlgb i forhold til digitale transformation.

6.2.3 Simulationstrzening

Kravet til simulationstraening er stigende i de kliniske uddannelser. Simulationstraening er medvirkende til
at gge patientsikkerheden, da laeger, sygeplejersker og andre personalegrupper har opnéet et hgjere fagligt
niveau inden en procedure eller operativt indgreb foretages selvstandigt. Simulationstraningen under-
stptter ogsa i stadigt hgjere grad efteruddannelse og generel kompetenceudvikling. Traeningen udbredes til
flere faggrupper, som med traeningen far virkelighedstro traening i patientforlgb, der tager afsaet i konkrete
kliniske problemstillinger.

Der afsaettes 2,5 mio. kr. arligt til at udvikle brugen af simulationstraening. Sundhedsudvalget fremlzegger
forslag hertil.

6.2.4 Styrkelse af den lzegelige videreuddannelse
Region Syddanmark uddanner fremtidens speciallzeger. Et attraktivt uddannelsesmiljp er afggrende for at
kunne tiltraekke, udvikle og fastholde fremtidens specialleeger.
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Der afsaettes 4,0 mio. kr. arligt i 2020 og 2021 og herefter 2,0 mio. kr. arligt til at understgtte uddannelses-
miljget for den lzegelige videreuddannelse. Midlerne anvendes til at styrke de uddannelsesansvarlige
overlaeger og den Paedagogisk Udviklende Funktion gennem kompetenceudvikling.

6.2.5 Arbejdsmiljg

Region Syddanmark skal fortsat vaere en god og attraktiv arbejdsplads, hvor det skal vaere sundt og sikkert
at gé pa arbejde. Regionen har bl.a. i en &rraekke haft en ambition om at reducere antallet af arbejds-
ulykker. Den samlede ulykkesfrekvens har for Region Syddanmark ligget stabilt, hvorimod der er store
forskelle pa tveers af regionens enheder. Vold og trusler om vold er arsag til flest anmeldelser af arbejds-
ulykker i regionen. Arbejdspladserne i Region Syddanmark oplever dermed en stigning i vold og trusler om
vold fra patienter, borgere og pargrende, hvilket belaster personalets daglige arbejde og arbejdsmiljg.

Derfor afsattes i alt 5,0 mio. kr. over to ar til forebyggelse af vold og trusler om vold. Midlerne skal
anvendes til lokale initiativer, der skal vaere med til at forebygge farlig adfzerd, fjerne risikofaktorer og
understgtte sikre vaner med opmaerksomhed pa bade nye og mere erfarne medarbejdere. Forretnings-
udvalget fglger indsatsen.

6.2.6 Fokuseret administration

Jf. pkonomiaftalen for 2020 er det en falles ambition for regeringen og Danske Regioner at fokusere
ressourcer til patientbehandlingen. Det kliniske personale skal aflgftes for administrative opgaver for at
give tid til kerneopgaven og patientbehandlingen. | Syddanmark skal indsatsen med at aflaste klinisk
personale for administrative funktioner, som andre kan varetage, fortsaette. Forretningsudvalget fglger
udviklingen.

Aftaleparterne noterer sig, at administrationen i Region Syddanmark, sammenlignet med gvrige regioner,
har en relativ decentral opbygning, bl.a. med henblik pa at understgtte den kliniknzere drift bedst muligt
med de administrative opgaver. Samtidig understgtter regionens digitaliseringsstrategi bl.a. udbredelse af
automatisering som led i en aflastning af savel kliniske som administrative arbejdsgange.

Fra 2019 opggres regionernes omkostninger til dels administration, dels IT efter en ny, feelles metode. Der
gores status, nar der i 2020 foreligger en opggrelse efter denne metode.

6.2.7 Forenkling af administrative opgaver

Aftaleparterne noterer sig, at der de senere ar er udviklet en raekke automatiseringsmuligheder, der
aflaster savel det kliniske som det administrative personale for administrative opgaver. Digitaliserings-
strategien saetter fokus pa yderligere udvikling og spredning af disse muligheder.

Aftaleparterne gnsker, at Sundhedsudvalget og Digitaliseringsudvalget i forlaengelse heraf undersgger, om
der er administrative procedurer og registreringer, der ikke ngdvendigvis skal viderefgres, s& arbejdet med
afbureaukratisering kan fortsaette. Underspgelsen gennemfgres pa en udvalgt klinisk afdeling. | det omfang
der konstateres uhensigtsmaessige forhold, som beror pa lovgivning eller nationale retningslinjer m.v.,
vurderes det, om disse skal bringes videre til nationale myndigheder. Der afsaettes 0,5 mio. kr. hertil i 2020.
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6.2.8 Oversigt over gkonomi (mio.) i afsnit ”6.2 Kompetenceudvikling”

Afsnit | Emne 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Engangs 2019
6. Uddannelse & Introforlgb, 1. delaftale 20,0 20,0 20,0 20,0

6.2.1 | Kommunikationskompetencer 59 5,9 54 4,3

6.2.2 | Digitale Igsninger, herunder uddannelse 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
6.2.3 | Uddannelse, Simulationstraning 2,5 2,5 2,5 2,5

6.2.4 |Styrkelse af laegelig videreuddannelse 4,0 4,0 2,0 2,0

6.2.5 | Arbejdsmiljg 2,5 2,5 - -

6.2.7 | Adm. aflastning af klinisk personale 0,5 - - -
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7. Digitalisering

Digitalisering har en stadig stigende betydning i forhold til digitalisering af arbejdsgange og ydelser. Det
handler bl.a. om telemedicin, kunstig intelligens, digital beslutningsstgtte og automation. Digitaliseringen
stiller nye og st@rre krav til medarbejdernes kompetencer, og aftaleparterne er derfor enige om at afsaette
midler til kompetenceudvikling, jf. afsnit 6.2.2.

7.1 Hensigtsmaessig brug af nyt EPJ-system

| 2021 tages Region Syddanmarks nye, elektroniske patientjournal i brug. Aftaleparterne anerkender det
store arbejde hermed, og at projektet skrider planmaessigt frem. | forbindelse med indfgrelsen gnskes
fokus pa hensigtsmaessig brug af EPJSyd med henblik pa at forebygge dobbeltarbejde og fejl.

7.2 Informationssikkerhed
Arbejdet med en cybersikkerhedsstrategi er igangsat. Med regionens digitaliseringsstrategi er afsat 10 mio.
kr. til cybersikkerhed.

Cybersikkerhedsstrategien forventes at indeholde ca. 25 konkrete forslag til styrket sikkerhed, herunder
indkgb af nye systemer, gget netvaerkssikkerhed, ensretning af processer og forbedret brugerstyring.
Da andringer i det aktuelle trusselsbillede, nye tekniske muligheder eller endringer i lovgivning ma
forventes at kraeve yderligere initiativer, afsattes en engangspulje pa yderligere 20 mio. kr. til cyber-
sikkkerhed samt 4,0 mio. kr. til arlige driftsudgifter.
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8. Sundhed - Anlaeg/investeringer
Siden 2010 har regionerne af deres anlaegsramme arligt hensat 1 mia. kr. (2010-pl) til egenfinansiering af
byggerierne med stg@tte fra den statslige kvalitetsfond.

Da den forudsatte egenfinansiering er ved at vaere tilendebragt, forventes det, at den regionale anlaegs-
ramme gradvist normaliseres som led i de kommende ars gkonomiforhandlinger, dvs. tilbagefgres til det
oprindelige niveau.

8.1 Forbedring af parkeringsforhold ved Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg
Det aktuelle pres pa parkeringsmuligheder ved Sydvestijysk Sygehus ventes at blive storre i de kommende
ar, dels i takt med det ggede antal patienter/pargrende, dels den kommende laegeuddannelse i Esbjerg.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger beskrivelse af behovet samt mulige I@sninger herp3, evt.
etapeopdelt. Sdfremt det ikke er muligt at prioritere projektet indenfor regionens anlaegsrammer,
undersgges samtidig mulighederne for etablering heraf som OPP-projekt.

8.2 Afledte, bygningsmaessige konsekvenser af den kommende psykiatriplan
Anbefalingerne vedr. dels bedre behandling, dels kapacitet og organisering i udkast til ny psykiatriplan vil
kreeve bygningsmaessige andringer over de naeste fire ar for anslaet i alt ca. 125 mio. kr., heraf 71 mio. kr. i
relation til OPP-projektet vedr. Voksenpsykiatrien i Odense.

Projekterne omfatter flytning af saerlige pladser fra Vejle til Odense, nyindretning af dggnafsnit ("front
office”) samt etablering af retspsykiatriske pladser i Esbjerg. Finansieringen hertil tilvejebringes fra en
raekke kilder, fx restrammen vedr. sarlige pladser, mindreforbrug ved afsluttede lokalpsykiatri-byggerier
samt psykiatriens konsolideringsramme og lokale investeringsramme. Grundet deres karakter vil en del af
udgifterne dog skulle afholdes over driften. Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til bygge-
programmer samt finansiering.

8.3 Apparatur og it m.v.

Aftaleparterne er enige om at viderefgre regionens langsigtede strategi for investeringer i medicoteknisk
apparatur og it og fastholde et tilstrakkeligt hgjt investeringsniveau, bl.a. i lyset af apparaturparkens
samlede, aktuelle veerdi pa omkring 4 mia. kr.

Baggrunden er, at det er ngdvendigt Igbende at udskifte eller nyanskaffe apparatur m.v. af hensyn til bl.a.
kvaliteten i behandlingen og patientsikkerheden. Investeringsbehovet afspejler ogsa, at visse typer udstyr
har en relativt kort, teknologisk levetid. Ogsa nye behandlingstilbud affader behov for nye investeringer.
Samtidig bidrager investeringer til at optimere arbejdsgange m.v. og understgtter péd den made
sygehusenes omkostningseffektivitet og realisering af teknologibidraget.

Fremadrettet skal de samlede investeringer i apparatur og it m.v. tillige vurderes i lyset af behovet for at
sikre en hgj genanvendelsesgrad i forbindelse med indflytningen pa Nyt OUH.

Derfor afsaettes pa driftsbudgettet en pulje pa 50 mio. kr. arligt til nye investeringer i apparatur, inventar
o.lign.
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9. Regional Udvikling

Med udkast til en ny udviklingsstrategi — ”Fremtidens Syddanmark” — er der sat en klar retning for arbejdet
indenfor Regional Udvikling. Udviklingsstrategien understgtter som naevnt i afsnit 2 opfyldelsen af FN’s
verdensmal og indeholder bl.a. en ny, ambitigs satsning pa klimaomréadet, herunder ggede ressourcer til at
gennemfpre klimarigtige udbud/indkgb, jf. afsnit 3.

Af pkonomiaftalen for 2020 fremgar, at regionerne spiller en central rolle, nar det gaelder Igsningen af de
udfordringer, der handler om en velfungerende infrastruktur og kollektiv trafik, ren jord og drikkevand og
let adgang til gode uddannelser. Videre fremgar, at parterne er enige om, at regionerne skal have gode
rammer for at udfgre de regionale udviklingsopgaver, som de fortsat har ansvar for. Regeringen og Danske
Regioner vil derfor undersgge, om der er behov for tilpasninger af rammerne for de regionale udviklings-
opgaver, s3 de bedre understgtter regionernes arbejde for at skabe regional udvikling.

Aftaleparterne finder dette positivt og ser frem til, at der skabes endnu bedre rammer for et
sammenhangende arbejde med Regional Udvikling.

R&derummet for 2020 og det forventede mindreforbrug i 2019 anvendes til at forberede og pabegynde
implementeringen af den nye strategi og de tilhgrende delstrategier samt til at impdega seerlige
udfordringer pa driftsomraderne.

9.1 Implementering af ny regional udviklingsstrategi med tilhgrende delstrategier
“Fremtidens Syddanmark” skal nu omsaettes til konkrete handlinger, og aftalepartere er enige om, at
udmentningen af budget 2020 skal have som primaert formdl at understgtte malene i udviklingsstrategien
og give mulighed for at implementere de tilhgrende delstrategier, bl.a. pd klimaomradet.

Aftaleparterne er enige om, at Udvalget for regional udvikling, Udvalget for uddannelse og arbejdskraft,
Anlaegs- og innovationsudvalget samt Miljpudvalget allerede i 2019 kan foreleegge initiativer for regions-
radet, der stgtter op om den regionale udviklingsstrategi og finansieres helt eller delvist af det forventede
mindreforbrug i 2019.

Med regionernes nye rolle pa regional udvikling er der mere end nogensinde fgr brug for at arbejde i og
teenke i partnerskaber, der kan omsaette strategien fra ord til handling. Aftaleparterne er enige om at
afsaette en ramme pa 10,0 mio. kr. arligt til at realisere de relevante partnerskaber, fx med fokus pa klima
og gron omstilling, steerke uddannelser, kultur, sundhedsinnovation mv.

Den konkrete udmgntning af rammen sker ved, at Udvalget for regional udvikling, Udvalget for uddannelse
og arbejdskraft, Anlaegs- og innovationsudvalget samt Miljgudvalget forelaegger initiativer for regionsradet,
der lgbende udmgnter rammen.

9.2 Generationsforureninger

Aftaleparterne gnsker at styrke regionens indsats med at handtere og skabe grundlag for oprensning af
regionens generationsforureninger. Aftaleparterne laegger vaegt pa at videreudvikle indsatserne, hvis muligt
i samarbejde med andre aktgrer, der gnsker at bidrage til at finde Igsninger. Aftaleparterne noterer sig i
denne forbindelse saerligt det gode samarbejde med borgerne i Grindsted.

Handtering af forureningerne efter Grindstedvaerket belgber sig til et starre, trecifret millionbelgb i
Grindsted By og godt 80 mio. kr. i Kaergdrd Klitplantage. Folketingets finansudvalg tiltradte i maj 2019 et
aktstykke, der bevilger 30 mio. kr. til indsatsen i 2019 og 20 mio. kr. i 2020. Regionsradet har med
udmgntningen af statsmidlerne for 2019 prioriteret indsatser, der pa kortest mulige sigt reducerer milje-
belastningen fra forureningerne mest muligt, samt indsatser, der sigter mod at identificere de bedste
muligheder for en langsigtet indsats over for forureningerne i Grindsted By. Aftaleparterne ser frem til
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primo 2020 at drgfte prioriteringen af de restende statslige midler og en samlet plan for udmgntning af den
resterende del af regionsradets bevilling pd 10 mio. kr. fra budget 2019. Malet for indsatserne er at belyse
en samlet plan for oprensning, herunder gkonomi og tidsplan.

Regionsradet har desuden igangsat en sundhedsunderspgelse, der forventes at foreligge primo 2020. Der er
desuden afsat 3 mio. kr. i budget 2019 til anden fase af sundhedsunderspgelsen, sdfremt resultaterne af
fase 1-undersggelsen giver grundlag herfor. Aftaleparterne ser frem til en grundig drgftelse af resultaterne,
herunder med borgerne i Grindsted.

Regionens underspgelser af forureningen ved Himmark Strand pa Nordals er under afslutning. Meget tyder
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formentlig vil overstige 50 mio. kr. Naeste skridt er i samarbejde med Danfoss og Senderborg Kommune at
afdaekke relevante oprensningsscenarier, herunder omkostningerne ved disse. Aftaleparterne er enige om,
at der i farste omgang afsaettes 0,5-1 arsvaerk til deltagelse i et forprojekt indenfor Regional Udviklings
budget samt at indga i en fglgegruppe for forprojektet, hvor regionen repraesenteres af regionrads-
formanden og formanden for Miljgudvalget.

Aftaleparterne er enige om fortsat at laegge pres pa regering og Folketing for at opn et staerkere statsligt
skonomisk engagement i handteringen af og oprensningen efter generationsforureningerne. Aftale-
parterne noterer sig her, at det i regeringens politiske forstaelsespapir naevnes som en politisk prioritet at
hdndtere og rense de store generationsforureninger i Danmark.

9.3 Pesticider

Aftaleparterne er enige om at styrke indsatsen for rent grundvand i regionen, herunder indsatsen overfor
pesticidforureningerne. Handtering af disse forureninger er kompliceret, og opgaven er fordelt pa flere
myndigheder og aktgrer. Regionen har de senere ar udviklet partnerskaber som samarbejdsform omkring
pesticidforureningerne. Det bliver godt modtaget hos de gvrige akt@rer og giver gode resultater. Derfor
bliver partnerskaberne nu en naturlig del af regionens arbejde med szrligt pesticidforureningerne.
Partnerskaberne fglges af Miljgudvalget.

Det bliver imidlertid mere og mere tydeligt, at der mangler konkrete handlemuligheder til fx pesticid-
punktkilder. Pa denne baggrund gnsker aftalepartierne, at regionen tager initiativ til et strategisk partner-
skab med relevante vidensinstitutioner. Formalet med samarbejdet er at videreudvikle vidensgrundlaget
om regionens pesticidforureninger med henblik pd udvikling af metoder, der kan muliggare og effektivisere
oprensning af pesticidpunktkilder. Samarbejdet vil desuden kunne omfatte og understgtte regionens gvrige
indsatser over for jordforureninger, herunder overfor fx gamle renserier og regionens generations-
forureninger. Aftaleparterne gnsker derfor at afsaette i alt 3 mio. kr. over tre &r til indgielse af strategiske
samarbejdsaftaler. Samarbejdsaftalerne kan suppleres med konkrete projekter efter behov. Der
afrapporteres Igbende til Miljgudvalget.

9.4 Paradigmeskifte pa rastofomradet

Aftaleparterne noterer sig vigtigheden af et paradigmeskift mod en baeredygtig rastofforvaltning som et led
i den grenne omstilling. Med afszet i det hidtidige arbejde i Miljgudvalget gnsker aftaleparterne at kort-
lzegge, hvad der har betydning for et paradigmeskifte, og hvad der kan understgtte skiftet. Endvidere
gnsker aftaleparterne, at der igangsaettes udviklingsprojekter i samarbejde med de store brugere af
rastoffer om bl.a. substitution og gget genbrug med henblik pd at mindske brugen af nye rastoffer.

9.5 Sundhedsinnovation — styrkelse af SDSI
Aftaleparterne er enige om at tilfgre Syddansk Sundhedsinnovation 4,0 mio. kr. &rligt, heraf 2,0 mio. kr. fra
Regional udvikling og 2,0 mio. kr. fra Sundhed.

24



~ Aftale om budget 2020 for Region Syddanmark

SDSI er i dag primaert aktivitetsfinansieret, idet sygehusene har begraenset traekningsret pa SDSI's
kompetencer. Aftaleparterne gnsker, at denne traekningsret udvides med 1 mio. kr., fordelt pd sygehusene
og regionhuset. Endvidere gnsker parterne, at der anvendes 1 mio. kr. til gget deekning af faste udgifter,
hvorved prisen for interne kgb af ydelser fra SDSI kan nedsaettes. Endelig gnsker aftaleparterne, at
understgtte offentlig-privat samarbejde om innovation med afsaet i den regionale udviklingsstrategi og
innovationsstrategien med 2 mio. kr.

9.6 Teknologipagt

Med gkonomiaftalen for 2020 indtraeder Danske Regioner nu i Teknologipagt-radet. Region Syddanmark
har i laengere tid arbejdet med at sikre, at flere unger interesserer sig for STEM-uddannelserne, og at flere
unge veelger uddannelserne. Aftaleparterne gnsker, at arbejdet pa omradet gives et serviceeftersyn med
henblik p&, om der kan arbejdes endnu mere med en decideret teknologipagt i Region Syddanmark.

9.7 Dansk-tysk og internationalt samarbejde

Efter flere &r med bevilling af midler til fejring af 100-&ret for Genforeningen naermer Genforeningsaret sig.
Aftaleparterne er enige om, at der skal vaere fokus pa Genforeningsaret i 2020, herunder at projekter og
markeringer udfgres som planlagt, og at der bliver synlighed omkring Region Syddanmarks bidrag.

Aftaleparterne er enige om, at Udvalget for regional udvikling skal gennemfgre et serviceeftersyn af det
internationale samarbejde med henblik pa evt. tilpasninger sdledes, at det internationale arbejde afspejler
og understgtter den nye regionale udviklingsstrategi.

9.8 Kollektiv trafik

Aftaleparterne er enige om at tilpasse tilskudsmodellen for kollektiv trafik i forbindelse med de a&ndrede
gkonomiske rammevilkar fra 2021 efter seneste udbud af driften pd Vestbanen. Udbuddet indebzerer, at
den indgdede driftskontrakt og en forventet ny kontrakt om infrastrukturforvaltning tilsammen vil friggre
ca. 11,5 mio. kr. fra 2021. Tilskudsmodellen tilpasses, s driften af Vestbanen budgetteres seerskilt, og
tilskudsrammen til den regionale bustrafik fuldt ud fordeles efter objektive kriterier. | forbindelse med
tilpasningen tilfgres omradet 1,0 mio. kr. &rligt til fordeling mellem de to selskaber.

Dette betyder en forggelse af det arlige tilskud til regional bustrafik fra 2021 til FynBus med 2,0 mio. kr. og
til Sydtrafik med 7,4 mio. kr. Da Sydtrafik pt. anvender en del af busrammen til finansiering af Vestbanen,
indebaerer aendringerne alt andet lige, at der i Sydtrafik friggres ca. 10,5 mio. kr. i alt ekstra til buskgrsel fra
2021.

FynBus er i saerlig grad ramt af letbanebyggeriet, som har betydet tab af passagerer samt ekstra-
omkostninger pa grund af store ruteomlaegninger i Odense. Hvis der ma gennemfgres rutelukninger som
folge af letbanebyggeriet, risikerer FynBus’ driftssituation at blive permanent forveerret som fglge afen
midlertidig situation. | 2018 fik FynBus et midlertidig tilskud pa 9,3 mio. kr. mod, at budgetrammen i 2019-
2021 nedsaettes med et tilsvarende belgb. Aftaleparterne er enige om, at midlerne forbliver i FynBus som
et engangsbidrag til at sikre driftssituationen under letbanebyggeriet.

Aftaleparterne er enige om, at konsolideringsmidler ultimo 2019 fordeles som engangstilskud til trafik-
selskaberne efter fordelingsngglen. Tilskuddet skal bidrage til, at trafikselskaberne sikres bedre muligheder
for at handtere de mere langsigtede tilpasninger, som begge selskaber forventeligt star overfor.

Som noget nyt er rejsekortdata for hele regionen nu tilgaengelige, og en ny mobilitetsstrategi er pa
trapperne. P& denne baggrund gnsker aftaleparterne, at der sker en ajourfgring af de regionale principper
for bustrafik og dermed rammerne for det regionale rutenet. De ajourfgrte principper vil sammen med de
nu tilgaengelige rejsekortdata veere pejlemaerker for de Igbende tilpasninger i begge trafikselskaber. Her er
det fortsat helt afggrende, at betjeningen af uddannelsessggende har hgj prioritet og om muligt
understgttes endnu mere, end de nuvarende principper leegger op til.
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Regionsradet har tidligere fremsat gnske om fusion af de to trafikselskaber.

Trafikselskaberne har pa baggrund af regionsradets gnske netop fremsendt en opdateret rapport med en
analyse vedr. mulighederne for samdrift og samarbejde mellem selskaberne. Der er enighed om, at
rapporten drgftes med selskabernes politiske og administrative ledelser i Udvalget for Regional Udvikling

med henblik pa at vurdere potentialerne for at optimere driften af de to trafikselskaber.

Trafikselskaberne udbyder den regionale bustrafik med relativt lange kontraktperioder, som matcher
afskrivningsperioden for busser og materiel. Ved kommende udbud af regionale busser skal nationale og
EU-krav overholdes, og det forventes, at busserne skal vaere CO2-frie og pa sigt ogsa emissionsfrie.
Realistisk set vil den teknologiske omstilling i en nerioda betyde, at den regionale busdrift fordyres, Aftale-
parterne er enige om at arbejde for, at der indgas en aftale med staten herom. Endvidere vil Region
Syddanmark fglge teknologiudviklingen og bidrage til, at trafikselskaberne bedst muligt kan igangsaette
omstillingen.

9.9 Oversigt over gkonomi (mio.) vedr. Regional udvikling

Afsnit | Initiativ 2020 2021 2022 2023 | Engangs 2019
3. Miljgkompetencer, klimarigtige udbud 0,8 0,8 0,8 0,8

5.1 Udviklingsstrategi, udmgntningspulje 10,0 10,0 10,0 10,0

9.3 Pesticider, Jordforurening 1,0 1,0 1,0 -

9.5 Syddansk Sundhedsinnovation 2,0 2,0 2,0 2,0

9.8 Kollektiv trafik 1,0 1,0 1,0 1,0 Konsolidering

26



Aftale om budg_e_t __2_(_)20 for _R__e_gjo_n Sydq_anm_ark

10. Det sociale omrade

10.1 U=endrede takster

Den todrige Styringsaftale for 2019 og 2020 laegger op til, at der i 2020 skal vaere fokus pd, at de samlede
udgifter pa det specialiserede socialomrade i Syddanmark skal falde — eller som minimum fastholdes —i
forhold til 2019 i alle kommuner samt regionen.

Fra 2009 til 2019 er taksterne pa regionens tilbud samlet set er reduceret med ca. 10 pct. | det lys er der
derfor enighed om, at taksterne for 2020 ikke reduceres, men fastholdes uaendrede (i gennemsnit).

10.2 Lighed i sundhed

Sundhed p& socialomradets tilbud er en fortsat udfordring, idet borgerne ofte har store sundheds-
problemer og markant lavere levealder end befolkningen som helhed. Det giver alt andet lige lavere
livskvalitet for den enkelte. Malet med et gget fokus pé lighed i sundhed er dermed, at borgerne oplever
st@rre livskvalitet gennem forbedret sundhed.

1 2020 skal derfor arbejdes med at videreudvikle arlige sundhedstjek og medicingennemgang samt sikre, at
alle borgere hvert &r har haft mulighed for at f& gennemfgrt et sundhedstjek. For at understotte dette
arbejde vil socialomradet oprette en % stilling, som far ansvaret for at koordinere disse sundhedstiltag.

10.3 Socialt Leringsakademi
Udvikling af Det Sociale Laeringsakademi fortsatter i 2020, hvor der seaettes fokus pa gget kompetence-
udvikling pa tvaers i organisationen.

Kompleksiteten i borgernes udfordringer og behov er stigende, derfor skal fagligheden hele tiden udvikles
for at kunne made behovene. Samtidig er det vigtigt at sikre, at alle nyansatte medarbejdere hurtigst
muligt introduceres til centrale omrader pa socialomradet, herunder hdndtering af magtanvendelser,
dokumentationsarbejde m.m. Derudover skal den Igbende kompetenceudvikling skabe bedre arbejdsmiljg
og attraktive arbejdspladser, som bdde nuvaerende og nye medarbejdere har lyst til at veere en del af.
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11. @konomisk oversigt

Sundhed

Afsnit | Emne 2020 2021 2022 2023 Engangs 2019
3. Forggelse af klimapulje - E - - 5,0
4.3 Demografi 206,0 206,0 206,0 206,0

5.1.1 | Personlig medicin, datastgttecenter 10,0 10,0 5,0 5,0

5.1.2 | MR-scanning ved akut apopleksi 5,0 9,5 9,3 9,3

5.1.3 | Hepatitis C 1,6 1,6 0,2 0,2 0,4
5.1.4 | Frivillighedspolitik 3,0 3,0 3,0 3,0

5.1.10 | Center for Sarbare Patienter 1,5 1,5 1,5 1,5

5.2.1 | Psykiatriplan, fase 1 24,0 24,0 24,0 24,0

5.3.1 | Rgde Kors, omsorgscenter 0,5 0,5 0,5 0,5

5.3.4 | Skalering, pulje ' - - - - 20,0
5.3.5 | Understgttelse af naere sundhedsvaesen 3,0 3,0 3,0 3,0

5.3.6 | Skalering, IV pumper - - - - 10,0
6. Uddannelse og Introforlpb - 1. delaftale 20,0 20,0 20,0 20,0

6.2.1 | Kommunikationskompetencer 5,9 5,9 5,4 4,3

6.2.2 | Digitale I@sninger, herunder uddannelse 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
6.2.3 | Uddannelse, Simulationstraning 2,5 2,5 2,5 2,5

6.2.4 | Uddannelse, Styrkelse af lzegelig videreuddannelse 4,0 4,0 2,0 2,0

6.2.5 | Arbejdsmiljg 2,5 2,5 - -

6.2.7 | Adm. aflastning af klinisk personale 0,5 - - s

7.2 Cybersikkerhed 4,0 4,0 4,0 4,0 20,0
8.3 Apparatur, genanskaffelsespulje 50,0 50,0 50,0 50,0

9.5 Syddansk Sundhedsinnovation 2,0 2,0 2,0 2,0

SUNDHED I ALT 356,0 360,0 348,4 347,3 65,4

Regional Udvikling

Afsnit | Emne 2020 2021 2022 2023 Engangs 2019
3. Miljpkompetencer, klimarigtige udbud 0,8 0,8 0,8 0,8

9.1 Udviklingsstrategi, udm@ntningspulje 10,0 10,0 10,0 10,0

9.3 Pesticider, Jordforurening 1,0 1,0 1,0 -

9.5 Syddansk Sundhedsinnovation 2,0 2,0 2,0 2,0

9.8 Kollektiv trafik 1,0 1,0 1,0 1,0 + evt. 2019

REGIONAL UDVIKLING | ALT 14,8 14,8 14,8 13,8
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