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9 (Offentlig) Aktuel status vedrgrende COVID-19, marts 2021

Ottilia Odette Printzlau
EMN-2020-01198

Resumé

Formanden vil pa mgdet orientere mundtligt om aktuel status vedrgrende
COVID-19.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager formandens mundtlige orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag

Side 6



10 (Offentlig) Medicinradets arsberetning for 2020

Thomas Birk Andersen
EMN-2017-00578

Resumé

Medicinradet er etableret af Danske Regioners bestyrelse. Medicinradet har i
2020 bl.a.:

e Afgjort 32 ansggninger om ibrugtagning af nye
sygehuslagemidler/indikationsudvidelser

e Faerdiggjort 13 og igangsat 10 nye behandlingsvejledninger

e 52 fagudvalg med mere end 516 medlemmer

Medicinradet har udarbejdet en arsberetning for 2020. Af hensyn til Danske
Regioners tilsynsforpligtelse med Medicinradet foreleegges arsberetningen for
bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen anmoder Medicinradet om:

e atoplyse, hvor mange af Medicinradets anbefalinger af nye
legemidler i 2020, som er faerdigbehandlet inden for tidsfristen, samt
at sikre at fremtidige arsberetninger indeholder oplysning herom, og

e at fremsende oplysning om, hvor mange af de i 2020 feerdiggjorte
behandlingsvejledninger, som er udarbejdet inden for tidsfristen, samt
at sikre at radets arsberetning fremover indeholder denne oplysning.

Sagsfremstilling

Danske Regioners bestyrelse har pr. 1. januar 2017 etableret Medicinradet,
som arbejder ud fra et armsleengdeprincip, der indebzerer, at radet treeffer
beslutninger uden Danske Regioners indblanding.

Medicinradet vurderer pa baggrund af omkostninger og effekt, om nye
legemidler skal anbefales taget i brug som standardbehandling pa
sygehusene. Leegemiddelfirmaerne har hermed i langt hgjere grad end
tidligere incitament til at tilbyde en “fair” pris, nar de vil lancere et
leegemiddel, da det ellers ikke vil blive anbefalet som standardbehandling.
Medicinradet udarbejder desuden behandlingsvejledninger, som giver Amgros
mulighed for at konkurrenceudsatte lsegemidler gennem udbud. Med sine
anbefalinger og behandlingsvejledninger er Medicinradet med til at sikre
regionerne mere sundhed for pengene, ligesom radet er med til at sikre, at
legemidler vurderes efter samme metoder og tages ens i brug pa tveers af
regioner og sygehuse.
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Danske Regioner har en overordnet tilsynsforpligtelse med Medicinradets
arbejde og opgavevaretagelse. Med Medicinradets arsberetning for 2020 har
Danske Regioner et grundlag for at varetage tilsynsforpligtelsen, da den giver
et godt indblik i Medicinradets arbejde. Nedenfor fremhaeves nogle af de
vaesentligste pointer og resultater.

Medicinrddets arbejde og sagsbehandlingstiderne har veeret pdvirket af
CoVID-19

Da en stor andel af Medicinradets medlemmer er klinikere, og derfor pa grund
af COVID-19 fik ekstra travit med deres arbejde pa hospitalerne, sa besluttede
bestyrelsen i marts 2020, at radet kunne erstatte ordinsere mgder med nye
procedurer for at sikre, at man fortsat kunne ekspedere sager. Idet
procedurerne kunne betyde en laengere sagsbehandlingstid henstillede
bestyrelsen samtidigt Medicinradet til at prioritere de sager, der havde stgrst
betydning for patienterne inden for tidsfristerne.

Det fremgar af Medicinradets arsberetning, at sagsbehandlingen har vaeret
pavirket af COVID-19. Sager er blevet faerdigbehandlet efter skriftlig hgring
eller pa videomgder. Seerligt i forhold til de komplicerede sager har radet i en
del af aret manglet at kunne mgdes for at drgfte sagerne igennem.

Medicinradet angiver, at bl.a. dette har veeret med til at forleenge den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid for nye laegemidler, som behandles efter
den almindelige vurderingsproces, til 17 uger og 3 dage i 2020. Til
sammenligning var sagsbehandlingen 13 uger og 3 dage i 2019.

Leegemidler, der har samme effekt som medicin, der allerede anvendes, kan
behandles efter en fasttrack proces pa syv uger. For leegemidler, der blev
behandlet efter denne proces, udgjorde sagsbehandlingstiden 11 uger og 5
dage i 2020.

Anbefaling af nye laegemidler og indikationsudvidelser

Medicinradet har i 2020 udarbejdet 32 anbefalinger om ibrugtagning af nye
legemidler og indikationsudvidelser. Det er 11 anbefalinger feerre end i 2019.
Medicinradet oplyser, at nedgangen skyldes, at der har vaeret faerre
ansggninger fra virksomhederne, samt at sagsbehandlingstiderne bl.a. pa
grund af COVID-19 har veeret leengere end i de foregaende ar.

15 af de 32 anbefalinger omhandlede krzaeftleegemidler, mens de resterende
anbefalinger bl.a. omhandlede laegemidler til stofskifte-, gjne-, nerve-, hud-,
gigt- og luftvejssygdomme.

Af de 32 anbefalinger blev 14 lzegemidler anbefalet til hele patientgruppen, 5

til en del af patienterne, mens 13 leegemidler ikke blev anbefalet som
standardbehandling pa sygehusene.
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Laegemidler til sjaeldne sygdomme

Medicinradet redeggr i arsberetningen for den offentlige debat, der har veeret
om Medicinradets anbefalinger af nye laegemidler til sjaeldne sygdomme. Det
anfgres, at beslutninger kan vaere vanskelige pa grund af hgje priser. Det
forhindrer imidlertid ikke, at radet kan anbefale dyre laegemidler til sjaeldne
sygdomme. Som eksempel navnes gjenleegemidlet Luxturna, som i officielle
priser koster 5,1 mio. kr. pr. patient.

Det fremgar ikke af arsberetningen, hvor mangle laegemidler til sjeeldne
sygdomme, Medicinradet har behandlet. Det fremgar heller ikke, hvor mange
af disse leegemidler, som er blevet anbefalet eller ikke-anbefalet.

Bestyrelsen drgftede i februar 2021 betydningen af metodeandringen pr.
januar 2019 for Medicinradets vurdering af laegemidler til sjaeldne sygdomme.
Punktet omhandlede sager, hvor Medicinradets fagudvalg havde afholdt
m@de om protokollen efter 1. januar 2019 og frem til den 11. november 2020.
Sekretariatet vil som opfglgning pa bestyrelsens beslutning bede
Medicinradet om at sikre, at arsberetningerne fremover indeholder en status
for radets vurdering af leegemidler til sjaeldne sygdomme. Sekretariatet vil
samtidigt bede Medicinrddet om at oplyse, hvor mange leegemidler til sjeeldne
sygdomme, som henholdsvis er blevet anbefalet og ikke-anbefalet i 2020.

Behandlingsvejledninger

Som opfglgning pa den evaluering af Medicinradet, som blev gennemfgrt i
2019, besluttede bestyrelsen i november 2019, at Medicinradet skulle gge
antallet af nye og opdaterede behandlingsvejledninger i forhold til niveauet i
2018. Danske Regioner noterede sig i den sammenhang, at Medicinradet
arligt forventede at kunne igangsaette ca. 16 nye behandlingsvejledninger.

Det fremgar af Medicinradets arsberetning, at man faerdiggjorde 13
behandlingsvejledninger i 2020, hvilket er vaesentligt flere end i de
forudgaende ar. Medicinradet igangsatte 10 nye behandlingsvejledninger. Det
fremgar ikke, hvor mange behandlingsvejledninger, som aktuelt er under
udarbejdelse.

Fagudvalg

Ved udgangen af 2020 har Medicinradet nedsat 52 fagudvalg med 516
medlemmer. Heraf var 81 af medlemmerne patienter eller
patientrepraesentanter.

Podcast

Medicinradet har sammen med arsberetningen udarbejdet flere podcast
interviews med rads- og fagudvalgsrepraesentanter. Der er link til de enkelte
podcasts i den vedlagte arsberetning.
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Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
1. Arsberetning 2020_ADLegacy (1419908 - EMN-2017-00578)
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11 (Offentlig) Arsrapport for Regionernes it-rad

Lasse Lunding
EMN-2019-00960

Resumé

Regionernes It-rad har nu eksisteret i et ar og gennemfgrt tre
risikovurderinger af faellesregionale digitaliseringsprojekter. For at
understgtte transparens og leering pa tveers af regionerne udgiver it-radet en
arlig offentlig beretning om radets aktiviteter og erfaringer.

It-radet har pa baggrund af de gennemfgrte risikovurderinger identificeret
seks tvaergaende temaer for radets anbefalinger: Ledelsesopmaerksomhed,
entydig organisatorisk forankring, klar governance, solid og tilstreekkelig
interessenthdandtering, tidlig fokus pa implementering og klare og realistiske
planer. Hensigten er, at regionerne kan anvende radets observationer inden
for de seks temaer, nar de fremadrettet tilrettelaegger store, komplekse
digitaliseringsprojekter.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen tager orienteringen om den fgrste arsrapport for Regionernes
It-rad til efterretning.

Sagsfremstilling

Danske Regioners bestyrelse besluttede i februar 2019 at nedsatte et
faellesregionalt it-rad og etablere en model for risikovurdering af
faellesregionale it-projekter. Regionernes it-rad havde sit fgrste mgde i
februar 2020. It-radet har til formal at sikre, at de faellesregionale it-projekter
afsluttes inden for tid og budget, og at risici i projekterne forudses og
handteres. Ved at det enkelte projekt taenkes igennem tidligt i sit forlgb, Igftes
kvaliteten i projektarbejdet, og risikoen for forsinkelser og ggede udgifter
minimeres.

Regionernes It-rad er et uvildigt og radgivende organ, som refererer til
regionsdirektgrkredsen. Radet bestar af tre regionale ledere og tre eksterne
ledere med solid erfaring pa projekt- og digitaliseringsomradet. Radet
understgttes af et team af erfarne medarbejdere pa tveers af regionerne samt
et radssekretariat.

Arlig beretning

It-radet udgiver arligt en offentlig beretning om radets aktiviteter i det
forgangne ar og om de tveergaende observationer fra de afholdte
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risikovurderinger. It-radet har nu eksisteret i et ar og afgiver dermed sin fgrste
arlige beretning.

Der er i 2020 gennemfgrt risikovurderinger af tre feellesregionale
digitaliseringsprojekter. De projekter, der er gennemfgrt risikovurderinger af,

er:

Projektnavn Projektets formal

LUNA Projektet skal etablere en fellesregional Igsning til
administration af praksisomradet efter gaeldende
lovgivning og overenskomster.

Klinisk Projektet skal anskaffe og implementere et feellesregionalt
Immunologi system til understgttelse af klinisk immunologi i alle fem
IT regioner.

LABREK Projektet skal anskaffe og implementere et nyt
laboratorierekvisitionssystem, der lever op til nutidige krav
om datasikkerhed og med en tidssvarende it-arkitektur.

Der er gennemfgrt evalueringer af de afholdte risikovurderinger hos
digitaliseringsprojekterne. Projekterne vurderer, at de far stor gevinst af at
blive risikovurderet, og de har alle gjort brug af radets anbefalinger i det
videre projektarbejde.

Generelle erfaringer

For at understgtte den laeringskultur, it-radet har til formal at styrke, har it-
radet kigget pa tveers af de tre gennemfgrte risikovurderinger og de
anbefalinger, projekterne har modtaget. It-radets observationer kan generelt
inddeles i seks overordnede temaer, som regionerne kan ggre brug af i
gennemfgrslen af store, komplekse digitaliseringsprojekter, jf. nedenfor.

Stor ledelsesbevdgenhed
Ledelsen bgr prioritere at sikre, at de ngdvendige beslutninger om projektets
fremdrift treeffes rettidigt, og at de ngdvendige aktiviteter uden for projektet
finder sted planmaessigt.

Entydig organisatorisk forankring

Der bgr veere en klar fordeling af ansvar for opgaverne i projektet, samt en
entydig placering af opgaver uden for projektet i den omkringliggende
organisation.

Klar governance

It-radet anbefaler, at beslutningskompetencen pa alle niveauer i projektet er
tydelig, sa projektet kan forlgbe effektivt. Projektet bgr endvidere have et
klart mandat fra regionerne til at sikre projektets fremdrift.

Solid og tilstreekkelig interessenthdndtering
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Det er it-radets opfattelse, at det er en fordel med en tidlig afdeekning og
rettidig inddragelse af projektets interessenter for at sikre bevidsthed om
projektet.

Tidlig fokus pd implementering

Der bgr vaere bevidsthed om de aktiviteter, der skal forega efter projektets
gennemfgrsel, sa det nye it-system kan fungere med de gvrige it-systemer i
regionerne, og sa brugerne kan anvende systemet.

Klare og realistiske planer

It-radet anbefaler, at projektplanlagningen er gennemskuelig, sa der kan
fokuseres og prioriteres i de mest kritiske leverancer, og realistisk, sa
projektet kan styres og korrigeres effektivt med egnede styringsredskaber.

@konomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger.

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
1. Arsrapport Regionernes It-rad 2020 (1420275 - EMN-2019-00960)
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12 (Offentlig) Implementering af plan for generationsforureninger

Bente Villumsen
EMN-2020-01734

Resumé

Der er sat 630 mio. kr. af til generationsforureninger pa Finansloven for 2021
frem til og med 2024. Dertil kommer midler fra Aarhus Universitets Fond og
Danfoss. Dermed kan fase 1 i Danske Regioners plan finansieres.

Midlerne prioriteres i overensstemmelse med Danske Regioners plan for
generationsforureninger. Planen er derfor opdateret ud fra seneste viden om
de enkelte lokaliteter. Endvidere er der etableret organisatoriske rammer for
opgavens lgsning og tilhgrende kommunikationsindsats.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender den opdaterede plan for generationsforureninger,
og

at bestyrelsen tager orienteringen om udmgntning af gkonomi,
organisatoriske rammer og teknologiudvikling til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er med Finansloven for 2021 afsat 630 mio. kr. til generationsforureninger
frem til og med 2024. Der skal ggres status pa indsatsen i 2023, hvor
planlaegning og handtering af de gvrige generationsforureninger skal drgftes.

Til denne finansiering kommer 125 mio. kr. fra Aarhus Universitets Fond samt
forventet medfinansiering af Himmark Strand fra Danfoss. Dermed er der
finansiering til fase 1 af Danske Regioners plan. Det fremgar af
finanslovsteksten, at eventuelle uforbrugte midler prioriteres til
generationsforureninger.

Udmgntning af gkonomi

Finanslovsbevillingen skal anvendes til de forureninger, der fremgar af Danske
Regioners plan og i den prioriterede reekkefglge, som er angivet her. Da der vil
komme zendringer i tidsplan og budget for de enkelte generationsforurening-
er som fglge af f.eks. EU-udbud eller uforudsete udfordringer, kan midlerne
ikke blot fordeles mellem de tre regioner i henhold til planen.

Finansministeriet har bemyndiget Miljgministeriet til at yde tilskud til regio-

nernes handtering af generationsforureninger. Sekretariatet er i dialog med
Miljgministeriet, som udarbejder en tilskudsbekendtggrelse, der forventes at
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ligge klar efter paske. Miljgministeriet har signaleret, at de grundleeggende er
enige i de funktionskrav, Danske Regioner har til tilskudsbekendtggrelsen. Det
indebaerer, at uforbrugte midler kan overfgres til de efterfglgende ar, og at
der er mulighed for Igbende afregning, da regionerne ikke kan laegge ud for sa
store belgb.

Igennem den governance, som er beskrevet nedenfor, skal det sikres, at pla-
nen Igbende opdateres, sa der er klarhed over og enighed regionerne imellem
om, hvilke projekter der finansieres hvornar. Z£ndringer til Danske Regioners
plan indstilles af styregruppen til regionsdirektgrerne og godkendes af Danske
Regioners bestyrelse.

De enkelte regioner indsender herefter ansggninger til Miljgstyrelsen i hen-
hold til den opdaterede plan. Fordelingen af midler fastlaegges i planen, og de
enkelte regioner sender ikke ansggninger ud over det aftalte.

Opdatering af planen

Som udgangspunkt for regionernes ansggninger om midler til de enkelte ge-
nerationsforureninger er det ngdvendigt at have en opdateret plan til radig-
hed. Pa baggrund af oplysninger fra Region Midtjylland, Region Syddanmark
og Region Hovedstaden har sekretariatet derfor opdateret planen fra marts
2020.

De vaesentligste sendringer er:

e Igangsatning af planen sker ikke i 2020, men i 2021, hvilket pavirker
tidsplanen for projekterne ved Hgfde 42, Cheminovas gamle fabriks-
grund og Keergard Plantage.

o Tidligere bevilgede midler fra aktstykke 137 for 2019-2020 er trukket
helt ud.

e Projektet for Himmark Strand gennemfgres vaesentligt hurtigere, og
den samlede udgift gges fra 127 mio. kr. til 142 mio. kr. Hele projektet
gennemfgres i fase 1, hvor der i den tidligere plan var supplerende in-
situ oprensning i fase 2. @konomien er usikker, da der er konstateret
yderligere forurening under havet. Resultaterne er dog endnu ikke
afrapporteret og dermed ikke prissat.

o Tilleegget af 24. september 2020 vedrgrende Collstropgrunden er
indarbejdet, dvs. der afseettes i alt 25 mio. kr. til etablering af mid-
lertidig afveerge i 2021-2023.

Det forventes, at planen herefter opdateres en gang om aret samt ved even-
tuelle stgrre sendringer, der ikke kan afvente den arlige opdatering.

Organisatoriske rammer

Der vil veere behov for Isbende overvagning, justering og opfglgning pa im-
plementeringen af planen. Til det formal er der etableret en samarbejds-
struktur, som har til formal at sikre, at:
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e planen for generationsforureninger implementeres effektivt, sa be-
villingen anvendes bedst muligt til at rense op,

e potentialer i forhold til teknologi- og erhvervsudvikling udnyttes bedst
muligt,

e styring, koordinering og presse understgtter regionernes opgaveva-
retagelse pa miljgomradet samt mulighederne for at fa bevilget penge
til de resterende generationsforureninger.

Der er etableret en styregruppe med regionale udviklingsdirektgrer fra de tre
regioner og Danske Regioner. Styregruppen overvager fremdriften, godkender
rapporteringer, indstiller om afvigelser fra planen til regionsdirektgrerne og
Danske Regioners bestyrelse. Desuden aftales faelles kommunikationsindsats,
herunder for at sikre en god og Ipbende orientering af Folketinget og forligs-
partierne. Styregruppen vil desuden tage initiativ til samarbejde med bran-
chen om teknologiudvikling mv.

Der foreslas afrapportering til regionsdirektgrkredsen og bestyrelsen to gange
om aret som en halvarsrapport og en arsrapport.

Teknologiudvikling

Der er i de politiske drgftelser op til finansloven fra fleres partiers side lagt
veegt pa, at investeringen i at rydde op i generationsforureninger ogsa vil have
en positiv effekt pa teknologiudvikling og dermed pa eksport af dansk
miljgteknologi. Miljgministeren erklaerede sig ved mgdet med formandskabet
den 8. januar 2021 enig i, at gnsket om, at virksomhederne bidrager til, at vi
far mest muligt for pengene, og gerne ogsa en eksportsucces.

| samarbejde med brancheorganisationen Dansk Miljgteknologi planlaegges
derfor et temamg@de om generationsforureninger med det formal at orientere
branchen bredt om, hvilke aktiviteter og udbud der planlaegges i de tre
regioner. Mgdet bruges desuden til at spgrge branchen, hvilken involvering de
gnsker, og hvorledes arbejdet med generationsforureningerne kan bruges
som en showcase og et lokomotiv for branchen og for teknologiudvikling.
Mgdet vil veere abent for alle, der gnsker at deltage, idet der tages
udgangspunkt i de tidligere deltagere i Danish Soil Partnership. Pa baggrund af
dette mgde besluttes det, hvordan det videre samarbejde med
virksomhederne tilrettelaegges.

@konomi
Ingen bemeerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger
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Kommunikation
Styregruppen arbejder videre med et event, der kan markere, at imple-
menteringen gar i gang.

Bilag

1. Plan for generationsforureninger opdateret 2021-02-08 (1422415 - EMN-
2020-01734)

2. Aftaletekst og finanslovstekst (1419906 - EMN-2020-01734)

3. Kommissorium for styregruppen for implementering af
generationsforureninger (1420868 - EMN-2021-00108)
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13 (Offentlig) SAFE app - L@#sning fra Innovationsboardet til
skalering

Sgren Haselmann
EMN-2019-01058

Resumé

Region Sjeelland har udviklet appen SAFE malrettet personer med
selvskadende adfeerd. De beroligende metoder i appen skal stgtte
selvskadende i at mestre akutte situationer. Appen kan ligeledes benyttes af
pargrende og professionelle behandlere. Det kan vaere med til at skabe en
nemmere dialog mellem den selvskadende, pargrende og
sundhedsprofessionelle. Appen indeholder ogsa viden om selvskade samt en
oversigt over behandlingssteder og tilbud.

Innovationsboardet anbefaler, at appen SAFE implementeres landsdaekkende,
sa potentielt selvskadende og deres pargrende i hele landet kan tilbydes
Igsningen.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender, at appen SAFE fra Region Sjzlland skaleres til de
gvrige regioner.

Sagsfremstilling
Region Sjeelland har foreslaet SAFE appen som lgsning til skalering i de gvrige
regioner.

Appen er bygget op, sa den kan bruges bade af potentielt selvskadende
personer samt pargrende og fagpersoner, der gerne vil hjeelpe den
selvskadende. Metoderne i appen skal fa den selvskadende til at mestre
akutte situationer og hjzlpe til at skabe en nemmere dialog mellem den
selvskadende, pargrende og sundhedsprofessionelle. Ligeledes kan brugerne i
appen hente viden om steder, der tilbyder hjalp og radgivning pa omradet, sa
de pa den made bliver klaedt bedre pa til at hjeelpe. Der deles ingen
personhenfgrbare oplysninger via appen.

Appen daekker alle aldersgrupper og henvender sig bade til potentielt
selvskadende personer, der allerede er i kontakt med psykiatrien samt
personer, der ikke har haft kontakt til psykiatrien. SAFE appens effekt skal
derfor ses i relation til det mgrketal af mennesker, der skader sig selv, men
som ikke kommer i kontakt med psykiatrien. Disse mennesker far med appen
adgang til information, der kan give dem redskaber til at leve med og
handtere deres sygdom.
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Psykiatrien i Region Sjaelland har sammen med Region Sjallands App Center
udviklet SAFE appen, som siden maj 2019 har veeret tilgeengelig pa App Store
og Google Play. Appen er udviklet i et samarbejde mellem patienter,
pargrende og kliniske eksperter og kvalitetsvurderet af Landsforeningen mod
spiseforstyrrelser og selvskade samt et Advisory Board.

Region Sjzlland har desuden fortaget en kvalitativ brugerundersggelse af
appen — bade malrettet de selvskadende samt det professionelle personale.
SAFE appen far overordnet set en positiv modtagelse af bade de tidligere
selvskadende og af de behandlere, der har deltaget i afprgvningen.
Testdeltagerne vurderer, at appen har stor relevans og er meget brugbar for
malgruppen.

Anbefaling til skalering

Innovationsboardet anbefaler pa baggrund af ovenstaende, at der traeffes
beslutning om at udbrede SAFE app landsdaekkende, sa potentielt
selvskadende og deres pargrende i hele landet kan tilbydes Igsningen.

Det foreslas, at en tveerregional fglgegruppe bistar udbredelsen af appen til
hele landet. Lgsningsejeren vurderer, at SAFE appen vil kunne implementeres
i alle regioner inden for seks maneder.

Konsekvenser ved udbredelse

Appen SAFE er uafhangig af regionale it-systemer og vil saledes ikke kraeve
nogen form for integration eller tilpasninger til eksisterende systemer i
regionerne.

Det vil kraeve en kommunikationsindsats fra den enkelte region at udbrede
kendskabet til appen blandt relevante klinkere og brugere.

@konomi

Investeringsomkostningerne ved en regional udbredelse er estimeret til
500.000 kroner i alt som en engangsudgift til deling mellem de fem regioner.
Belgbet daekker frikgb af ngglemedarbejdere fra regionerne til bl.a. oplaering,
udvikling af informationsmateriale og udarbejdelse/ implementering af
udrulningsplan. Herudover vil der vaere arlige driftsomkostninger for 110.000
kroner i alt, hvilket deekker over fortsat videreudvikling af appen og dens
vaerktgjer/formidling samt betaling for hosting af appen.

Der kan i de enkelte regioner veere udgifter til at udbrede kendskabet til SAFE
appen, som kommer udover de ovenfornavnte investerings- og
driftsomkostninger.
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Sekretariatets bemaerkninger

Der deles ingen personhenfgrbare oplysninger via app’en. Region Sjzlland og
leverandgren MedWare vurderer, at SAFE app ikke behgver CE-maerkes.

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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14 (Offentlig) Young Constant Care - Lgsning fra
Innovationsboardet til skalering

Sgren Haselmann
EMN-2019-01058

Resumé

Young Constant Care (YCC) er en webbaseret Igsning til bgrn og unge med
kronisk inflammatorisk tarmsygdom, som hjelper dem med at fglge deres
egen sygdom hjemmefra. Lgsningen reducerer de fire arlige ambulante
kontroller til én. Derudover ses patienterne i ambulatoriet, nar deres malinger
og symptomer viser, at der er behov for det. YCC har vist gode kliniske
resultater, og tilbuddet giver faerre fraveersdage for bgrnene, de unge og
deres foraeldre, der ogsa giver udtryk for stor tilfredshed pa YCC.

Tilbuddet understgtter regionernes vision om et nzert sundhedsvaesen, hvor
sundhedspersonale via digitale Igsninger kan fglge og understgtte patienterne
derhjemme, og patienterne derved kun skal pa sygehuset, nar der er behov
for det.

Innovationsboardet anbefaler, at YCC implementeres landsdaekkende, sa bgrn
og unge med kronisk inflammatorisk tarmsygdom i hele landet kan tilbydes
Igsningen.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender, at Young Constant Care fra Region Hovedstaden
skaleres landsdeekkende, sa bgrn og unge med kronisk inflammatorisk
tarmsygdom i hele landet tilbydes Igsningen.

Sagsfremstilling
Region Hovedstaden har foreslaet Young Constant Care (YCC) som Igsning til
skalering i de gvrige regioner.

YCC er en webbaseret portal, hvor bgrn og unge med kronisk inflammatorisk
tarmsygdom rapporterer deres symptomer via skemaer, der sammen med en
indsendt affgringsprgve giver den enkelte et let aflaeseligt resultat af deres
aktuelle sygdomsaktivitet.

YCC er en hjemmemonitoreringslgsning, hvor sundhedspersonale via digitale
Igsninger fglger og understgtter patienternes sygdom pa afstand. Det kan give
et mere individualiseret tilbud og sikre, at patienterne kun skal ind pa
sygehuset, nar der er behov for det —i trad med regionernes vision om et
naert sundhedsvaesen. Patienter med kronisk inflammatorisk tarmsygdom
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meder typisk ind til fire arlige kontroller samt ved gget sygdomsaktivitet. Ved
brug af YCC er det lykkedes at reducere dette til én ambulant kontrol om aret,
eller nar der er reel aktivitet i sygdommen. YCC har vist gode kliniske
resultater, og tilbuddet giver feerre fravaersdage for bgrnene, de unge og
deres foraeldre, der ogsa giver udtryk for stor tilfredshed for YCC.

Pa landsplan er der ca. 1.000 bgrn og unge i alderen 10-18 ar, som lider af
kronisk inflammatorisk tarmsygdom. YCC er malrettet disse bgrn, men
Igsningen indeholder desuden et overgangsmodul, sa de 18-arige ved brug af
YCC er mere selvhjulpne, nar de efterfglgende overgar til voksenafdelingen.
Pa lengere sigt kan weblgsningen udvides til ogsa at omfatte stgtte til mindre
bgrn (<10 ar) med kronisk inflammatorisk tarmsygdom og deres foraeldre
samt monitorering af andre sygdomsgrupper, hvor hjemmemonitering kan
anvendes.

Lgsningen er implementeret pa Hvidovre Hospital og har vaeret i drift i 3% ar.

Anbefaling til skalering

Innovationsboardet anbefaler pa baggrund af ovenstaende, at der traeffes
beslutning om at udbrede YCC landsdaekkende, sa bgrn og unge med kronisk
inflammatorisk tarmsygdom i hele landet kan tilbydes Igsningen.

Som led i implementeringsplanen foreslas det at oprette en tvaerregional YCC-
styregruppe, hvor hver region repraesenteres af 1-2 fagpersoner.
Styregruppen har til formal at understgtte implementering og drift,
videndeling, forskning og udvikling imellem regionerne.

Konsekvenser ved udbredelse

Skaleringen af YCC kraever en omlaegning af arbejdsgangene pa de bergrte
afdelinger. De personalemaessige ressourcer til YCC-tilbuddet pa Hvidovre
Hospital er handteret inden for den eksisterende bemanding pa afdelingen. Pa
de enkelte afdelinger vil der skulle oplzaeres personale til at vejlede
patienterne i brugen af weblgsningen. Relevant personale fra Bgrne-
Ungeafdelingen pa Hvidovre hospital i Region Hovedstaden vil sta for
undervisningen, men undervisningskonceptet vil skulle udvikles.

YCC er en ’standalone’ Igsning og er derved ikke integreret til regionernes
elektroniske patientjournaler eller lignende.

Som udgangspunkt fortsaetter Region Hovedstaden med at hoste YCC, mens
vedligehold, videreudvikling og support varetages af en ekstern leverandgr,
som det ogsa sker i dag.

@konomi
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Ved skalering af YCC vil der veere engangsudgifter til kompetenceudvikling
samt forberedende aktiviteter. Udgiften er estimeret til i alt 250.000 kroner til
deling mellem regionerne, som en engangsydelse. Dertil vil der vaere varige
arlige udgifter til udvikling, vedligehold og drift af Igsningen. Udgiften er
estimeret til i alt 100.000 kroner arligt til deling mellem regionerne.
Kvalificeringen i de gvrige regioner peger pa, at der kan vaere behov for
justering i ressourcerne pa afdelingen. Bemandingen pa Hvidovre Hospital til
arbejdet med YCC er fundet via arbejdsomlzaegninger indenfor den
eksisterende bemanding.

Det skal bemaerkes, at implementeringen af YCC vil frigive specialiserede
leegeressourcer.

Sekretariatets bemaerkninger

Region Hovedstaden oplyser, at YCC opfylder kravene i
persondataforordningen. Region Hovedstaden oplyser desuden, at regionen
er opmaerksom pa at sikre godkendelse af YCC i henhold til forordningen for
medicinsk udstyr (MDR).

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag

15 (Fortrolig)

16 (Fortrolig)
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17 (offentlig) Nyt Grgnt Samarbejdsudvalg mellem regeringen og
Danske Regioner

Camilla Rosenhagen
EMN-2019-00677

Resumé

Klimaministeriet har fremsendt forslag til kommissorium for det Grgnne
Samarbejdsudvalg mellem Danske Regioner og Regeringen, som klimaminister
Dan Jgrgensen har inviteret til. Kommissoriet har karakter af et “ramme-
kommissorium” og er feelles for bade Danske Regioners og KL's tilsvarende
samarbejdsudvalg.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Klimaminister Dan J@rgensen har inviteret Danske Regioner til at deltage i et
Grgnt Samarbejdsudvalg, hvor sager af feelles interesse mellem Danske
Regioner og regeringen kan tages op og drgftes.

Der foreligger nu et forslag til kommissorium for udvalgets arbejde.

Kommissoriet seetter de overordnede rammer for arbejdet i det kommende
udvalg. Udvalget har klimaminister Dan Jgrgensen som formand, og andre
ministre kan deltage efter behov. Udvalget mgdes to gange arligt. Danske
Regioner repraesenteres af Danske Regioners formand, naestformand og de
tre gvrige regionsradsformaend.

Der foreslas i kommissoriet en samlet forberedende arbejdsgruppe
sammensat af embedsmeend fra Klimaministeriet, Finansministeriet, Danske
Regioner og KL. @vrige ministerier kan deltage efter behov.

Kommissoriet omfatter bade Danske Regioners samarbejdsudvalg og det
tilsvarende udvalg mellem KL og regeringen.

Det Grgnne Samarbejdsudvalg kan bruges som en formel ramme for Danske
Regioners samarbejde med regeringen i forhold til klima og gvrige relaterede
omrader, og som en platform for inddragelse i udarbejdelsen af de
kommende klimahandlingsplaner og grgnne strategier med relevans for
regionerne.

For at fokusere arbejdet og de aftaler, som Danske Regioner gnsker at indga
med regeringen fremadrettet, foreslar sekretariatet, at der arbejdes med en
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faelles “rullende arbejdsplan” i samarbejdsudvalget for et ar ad gangen.
Planen skal beskrive de omrader og politiske prioriteter, som det er vigtigt og
aktuelt for Danske Regioner at |gfte.

| forslaget til kommissorium gives nogle brede eksempler pa temaer for
samarbejdet i udvalget. Disse kan suppleres med en mere konkret beskrivelse
i arbejdsplanen af faelles prioriterede indsatser, fx indenfor fglgende omrader:
e Klimasamarbejdsaftale om grgnne hospitaler,
e Regionernes anbefalinger til strategi for baeredygtigt byggeri, samt
regionernes bidrag til udmgntning af strategien,
e Samarbejde og inddragelse i implementeringen af regeringens
klimahandlingsplan om industri og energi,
e Biodiversitet, planlov og sammenhang til den regionale
udviklingsstrategi,
e Beeredygtig rastofindvinding,
e Dele af indkgbsomradet, fx indenfor plast, ecodesign, miljgmaerkning
osv.,
e Klimavenlig mad,
e Grgnne transportproblematikker/mobilitetsfremme (opf@lgning pa
samarbejdsaftalerne om transport),
o Falles formidling og borgerinddragelse.

Bestyrelsen orienteres Isbende om fremdriften i arbejdet i det Grgnne
Samarbejdsudvalg.

@konomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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18 (Offentlig) Brev til klima-, energi- og forsyningsministeren
vedrgrende a&ndrede regler for solceller

Camilla Rosenhagen
EMN-2021-00068

Resumé

Regeringen har kort f@r arsskiftet indgaet en bred politisk aftale om offentligt
ejede solceller, som ogsa vedrgrer de regionalt ejede solceller, som opstilles
fremadrettet. Efterfglgende har fgrste del af forslag til eendrede regler veeret i
hering. Opfglgende lovforslag vedrgrende regionerne forventes i februar
2021, ligesom der ventes a&ndringer i relaterede bekendtggrelser.
Lovforslagene er desuden del af en national implementering af EU's
reviderede direktiv om vedvarende energi.

Aftalen indebeerer, at regionernes fritagelse fra elafgift pa de solceller, som
opsaettes pa bygningerne ophaves for de anlaeg som opsaettes fremadrettet,
ligesom der i udgangspunktet skal oprettes regionale selskaber for nye
solcelleanlaeg, som handterer regionens salg af el til elnettet.

Brevet til klima-, energi- og forsyningsministeren forholder sig overordnet til
de @ndrede vilkar som fglge af den politiske aftale og supplerer et teknisk
hgringssvar vedrgrende det fgrste lovforslag fra januar 2021.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen tager orienteringen om Danske Regioners brev vedrgrende
2ndrede regler for regionalt ejede solceller til efterretning.

Sagsfremstilling
Regeringen har kort f@r arsskiftet indgaet en bred politisk aftale om offentligt
ejede solceller.

Med andringerne af reglerne vil regeringen vil zendre reglerne pa
solcelleomradet ud fra et gnske om mere ens vilkar for private og offentlige
ejere af solceller pa afgiftsomradet. Med loveendringerne skal der samtidig
implementeres et EU Direktiv om vedvarende energi. | direktivet er der et
krav om, at kommunernes og regionernes vilkar for opsaetning af solceller
ligestilles. Kommunerne har i dag ikke de samme gunstige vilkar som
regionerne.

KL har arbejdet pa at fa indfgrt de samme regler for kommunerne, som

regionerne har i dag, og KL forventes derfor ikke at veere tilfredse med
forslaget.
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Regionerne rader over mange store bygninger, og alle regioner har gennem
arene opsat solcelleanlzeg pa tagene, som producerer grgn strgm til driften.

De vigtigste andringer, der lzegges op til med aftalen og de kommende
regelaendringer, er:

Regionerne skal fremadrettet betale elafgift pa ca. 80 gre pr kWh. af al
den el, som solcellerne producerer, i modsaetning til i dag, hvor der
ikke betales elafgift.

Der sker en "ligestilling” af reglerne for regionerne og kommunerne, sa
regionerne nu ogsa far et krav om at selskabsggre nye solcelleanlaeg,
som idriftsaettes efter lovens ikrafttraedelse.

Kravet om selskabsudskillelse af regional elforsyningsvirksomhed, som
geelder fremadrettet for kommende, nye regionale anlag, vil blive
fremsat som lovforslag i Folketinget i februar 2021 og forventes at
treede i kraft senest 30. juni 2021. Der kan evt. gives dispensation fra
udskillelse, der hvor solcellerne bidrager til at opfylde en del af
bygningens energiramme.

Fgrste del af regeringens forslag til 2ndrede har regler vaeret i hgring. Danske
Regioner har afgivet teknisk hgringssvar. Opfglgende lovforslag vedrgrende
regionerne forventes i februar 2021, ligesom der ventes sendringer i
relaterede bekendtggrelser. Formandskabets brev til klima-, energi- og
forsyningsministeren supplerer det tekniske hgringssvar og forholder sig
bredere til hele den politiske aftale og de kommende regelaendringer samlet

set.

Hovedpointer i brevet til klima-, energi- og forsyningsministeren
Danske Regioner fremhaver i brevet, at:

Det nye forslag til @ndring af lovgivningen pa solcelleomradet, ggr det
uattraktivt for regionerne at opsaette solceller pa deres bygninger. Det
er stik imod statens mal om at fremme den grgnne omstilling og na en
70 procents CO2-reduktion i 2030.

Bade regioner og kommuner er professionelle bygningsejere, som har
stor erfaring med solceller og omkostningseffektiv opstilling og drift.

| stedet for at besveerligggre muligheden for regionerne, bgr
regeringen ggre det nemmere for kommunerne, sa det bliver lettere
for alle. Regionerne skal kunne opstille og drifte solceller effektivt,
uden det sander til i gkonomi og bureaukrati.

Samtidig har vi i Danmark et begraenset areal — og mange planer for,
hvad det kan bruges til. Ved at seette solceller op pa bygninger sparers
landbrugsjord. Og samtidig generer solceller pa tagene ikke
mennesker.

Der er derfor brug for at eendre forslaget om en revision af loven og i
stedet lette vejen til det feelles mal: At fa mest muligt lokalt
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producereret vedvarende energi placeret pa offentligt ejede bygninger
og arealer.

@konomi

Forelgbige gkonomiske beregninger fra regionerne tyder pa, at
tilbagebetalingstiden for et nyopsat solcelleanlzeg med de ndrede regler i
nogle tilfaelde som minimum fordobles. Dermed kan det fremadrettet blive
urentabelt for regionerne at opsaette solceller, hvis forslaget til nye regler
gennemfgres.

Sekretariatets bemaerkninger
Udvalget for Miljg og Ressourcer har behandlet sagen ved mgde den 28.
januar 2021.

Brevet fra formandskabet er oversendst til Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet.

Kommunikation
Ingen bemeerkninger

Bilag
1. Danske Regioners hgringsbrev om andrede regler for regionalt ejede
solceller (1423999 - EMN-2021-00068)
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19 (Offentlig) H@ringssvar - Naturnationalparker

Helen Lundgaard
EMN-2021-00159

Resumé
Regeringen har i den 15. januar 2021 sendt forslag til lov om etablering af
naturnationalparker m.v. i hgring.

Konkret indebarer lovforslaget, at der kommer et nyt kapitel om
naturnationalparker ind i naturbeskyttelsesloven, samtidig med at der sker
mindre andringer af flere andre love. Lovforslaget vedrgrer udelukkende
statslige arealer.

Formalet med loven er at skabe bedre rammer for natur og biodiversitet i
Danmark og samtidig skabe spaendende naturoplevelser for danskerne.

Danske Regioner bakker op om lovforslaget men anbefaler samtidig, at
muligheden for at etablere naturnationalparker udvides til at omfatte privat
og kommunalt ejede arealer.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen godkender Danske Regioners hgringssvar.

Sagsfremstilling
Regeringen har primo 2021 fremsat et lovforslag om etablering af
naturnationalparker pa statsejede arealer.

Lovforslaget laegger op til @ndringer i fem eksisterende lovgivninger: Lov om
naturbeskyttelse, lov om skove, dyrevelfaerdsloven, lov om mark- og vejfred
samt feerdselsloven.

Lovforslaget har til formal at styrke den danske natur og biodiversitet
igennem etablering af 15 nye naturnationalparker. Her skal naturen kunne
udvikle sig pa egne pramisser.

Muligheden for landbrugs- og skovproduktion samt jagt fraskzeres i parkerne,
mens offentlig adgang bevares til gavn for friluftsliv. Der skal udsaettes store
plantexdere, og vejene frahegnes som udgangspunkt ikke, hvormed parkerne
bliver store sammenhangende naturomrader.
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Nar der er indhentet de fgrste erfaringer med naturnationalparker pa statens
arealer, forventer regeringen at se pa mulighederne for at etablere
naturnationalparker pa frivillig basis pa kommunale og private arealer.

Danske Regioners bemaerkninger til lovforslaget

Danske Regioner hilser lovforslaget om naturnationalparker velkommen, og
ser frem til, at Danmark bliver beriget med 15 nye naturnationalparker. Set fra
regionernes perspektiv er det positivt, at den danske natur og biodiversitet
igennem naturnationalparker gives bedre betingelser. Samtidig gavner det
klima og miljg, friluftsliv og folkesundhed.

Danske Regioner fokuserer i hgringssvaret pa koblingerne til regionernes
myndighedsopgaver og fremhaver at:

e Udbredelsen af naturnationalparker er et relevant virkemiddel i en
samlet indsats for vand, vadomrader og klimaforandringer med
udgangspunkt i hele vandoplande.

e Det kan vaere relevant at se pa snitfladen mellem gamle rastofgrave og
naturnationalparker for at opna synergier i forhold til at fremme
unikke gkosystemer, natur og biodiversitet.

e Naturnationalparker fremmer friluftsliv og bidrager til paletten af
initiativer inden for sundhedsforebyggelse og genoptraning.

e Der skal kunne tages hensyn til rastofplanlaegning, jordforurening og
beskyttelse af vandmiljget i naturnationalparkerne.

Samtidig anbefales det i hgringssvaret, at muligheden for at etablere
naturnationalparker udvides til at omfatte privat og kommunalt ejede arealer
til gavn for mere natur og biodiversitet og med henblik pa at imgdekomme
den frivillige interesse fra gvrige lodsejere end staten, eksempelvis lodsejere,
som gnsker at efterbehandle udtjente rastofgrave pa deres arealer til vild
natur.

De mere konkrete bemaerkninger fremgar af hgringssvaret.

Lovforslaget forventes at traede i kraft 1. juli 2021 efter behandling i
Folketinget i foraret 2021.

Adgang til hgringsmateriale
Hgringsmaterialet kan findes pa hgringsportalen:
https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/64751

Pkonomi
Lovforslaget har ikke gkonomiske konsekvenser for regionerne.
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Lovforslaget udmenter delvist aftalen om en natur- og biodiversitetspakke,
som blev indgdet den 4. december 2020 mellem regeringen, Radikale Venstre,
SF, Enhedslisten og Alternativet. Med aftalen blev der afsat i alt 888 mio. kr. i
perioden 2021-2024 til at forbedre natur og biodiversitet i Danmark. Pakken
er afspejlet i finanslovaftalen for 2021. For de afsatte midler vil der bl.a. kunne
etableres 13 nye naturnationalparker i tillaeg til de to naturnationalparker hhv.
ved Fussingg ved Randers og i Gribskov i Nordsjaelland, som regeringen lavede
en aftale med Radikale Venstre, SF, Enhedslisten og Alternativet om tilbage i
juni 2020.

Sekretariatets bemaerkninger
Pa grund af hgringsfristen er hgringssvaret fremsendt til Miljgministeriet med
forbehold for bestyrelsens godkendelse.

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
1. Danske Regioners hgringsvar ifm. Lov om naturnationalparker (1421152 -
EMN-2021-00159)
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20 (Offentlig) H@ringssvar - Uddannelsesfilialer pa de
videregaende uddannelser

Lone Vingtoft
EMN-2018-02506

Resumé

Uddannelses- og Forskningsministeriet har sendt et lovforslag i hgring, der har
til formal at give videregaende uddannelsesinstitutioner mulighed for at
oprette uddannelsesfilialer.

Danske Regioner fokuserer i hgringssvaret pa, at regionerne bgr inddrages i
forbindelse med oprettelsen af uddannelsesfilialer, bade i kraft af regionernes
rolle som arbejdsgiver og som led i regionernes arbejde med
rammebetingelser inden for regional udvikling.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen godkender Danske Regioners hgringssvar.

Sagsfremstilling

Uddannelses- og Forskningsministeriet har den 11. februar 2021 sendt et
udkast til lovforslag om sndring af lov om akkreditering af videregaende
uddannelsesinstitutioner i hgring.

Lovforslagets formdl og indhold

Hensigten med lovforslaget er at give alle uddannelsesinstitutioner pa
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade mulighed for at oprette
uddannelsesfilialer. Malet hermed er en bedre geografisk spredning af
videregdende uddannelser, ikke mindst velfeerdsuddannelserne.

En uddannelsesfilial oprettes ved, at en uddannelsesinstitution henlaegger et
udbud af en allerede godkendt uddannelse eller et allerede godkendt
uddannelsesudbud til en anden fysisk lokalitet end der, hvor den i forvejen
udbydes. Uddannelsesinstitutionen skal sandsynligggre, at den nye
uddannelsesfilial har potentiale til at blive baeredygtig, f.eks. via en saerlig
profil eller samarbejdsaftaler med kommuner eller lokale virksomheder om
f.eks. praktikpladser eller lokalefallesskaber.

Det forventes, at uddannelsesfilialer kun skal kunne etableres uden for de fire
store uddannelsesbyer, dvs. Kebenhavn (forstaet som de storkgbenhavnske
kommuner), Aarhus, Odense og Aalborg. Institutioner med lignende
uddannelsesudbud i samme del af landet skal hgres forud for oprettelsen af
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en filial for at undga uhensigtsmaessig konkurrence om de studerende mellem
uddannelsesinstitutioner.

Uddannelsesfilialer vil kunne fungere i en endnu ikke naermere fastsat
periode, hvorefter uddannelsesinstitutionen skal tage stilling til, om
uddannelsesfilialen bgr fortseette som et ordinaert uddannelsesudbud — og
sgge om praekvalifikation efter de almindelige regler — eller om den skal
afvikles. Forslaget afviger i den forbindelse fra den eksisterende regel om, at
en professionshgjskole skal indhente en udtalelse fra regionsradet, forinden
bestyrelsen traeffer beslutning om at nedlzegge et uddannelsessted. Dette skal
ifglge lovforslaget ikke gaelde uddannelsesfilialer. Argumentet er, at det skal
veere let at nedlaegge en filial, der viser sig ikke at vaere baeredygtig, f.eks. pa
grund af for lavt optag af studerende.

Danske Regioner har falgende bemaerkninger til lovforslaget

Danske Regioner bakker op om hensigten med lovforslaget, nemlig at alle skal
have gode uddannelsesmuligheder, uanset hvor i landet de bor. Danske
Regioner mener, at lovforslaget bgr tage hgjde for, at regionerne vil vaere en
vigtig samarbejdspartner og derfor bgr inddrages i forbindelse med etablering
(og evt. senere nedlaeggelse) af uddannelsesfilialer. Danske Regioner
anbefaler desuden, at staten afsaetter gkonomiske midler til etablering og
drift af uddannelsesfilialer.

De konkrete bemaerkninger fremgar af hgringssvaret.
Adgang til hgringsmateriale

Hgringsmaterialet kan findes pa hgringsportalen: Hgringsdetaljer -
Hgringsportalen (hoeringsportalen.dk).

@konomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Sagen behandles i Udvalget for Regional Udvikling og EU den 3. marts 2021.

Pa grund af hgringsfristen fremsendes hgringssvaret til Uddannelses- og
Forskningsministeriet med forbehold for bestyrelsens godkendelse.

Det bemaerkes, at den nye ordning traeder i stedet for en igangvaerende
forspgsordning, som i 2017 gav erhvervsakademier og professionshgjskoler
mulighed for at tilretteleegge uddannelser, sa de studerende kunne
gennemfgre dele af uddannelsen pa en ”station” uden for det godkendte
udbudssted. Der er siden forsggsordningens start oprettet
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uddannelsesstationer i Fredericia, Hedensted, Helsinggr, Herning, Hobro,
Holbzek, Holstebro, Kalundborg, Nykgbing F, Rgnne, Skjern, Svendborg,
Thisted, Viborg og Aalborg. Der blev samlet afsat 160 mio. kr. til
uddannelsesstationerne i en firearig forsggsperiode. Der er blandede
erfaringer med uddannelsesstationerne. | 2019 blev der optaget 202 elever i
alt pa uddannelsesstationerne. | 2020 er der dog alene pa en ny
uddannelsesstation i Herning optaget 40 studerende.

Kommunikation
Ingen bemeerkninger

Bilag
1. Hgringsvar - akkrediteringsloven (uddannelsesfilialer) (1424124 - EMN-
2018-02506)
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21 (Offentlig) H@ringssvar - Administrationslov for EU's Socialfond

Michael Koch-Larsen
EMN-2020-00475
Resumé
Danske Regioner har faet en a&ndring af loven om administration af tilskud fra
Den Europaiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond i hgring.

Lovaendringen giver regionerne ret til at indstille 20 pct. af midlerne fra EU’s
Socialfond Plus i perioden 2021-2027.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen godkender Danske Regioners hgringssvar.

Sagsfremstilling

Med lovaendringen vil regeringen styrke regionernes arbejde pa
uddannelsesomradet og fremme deres rolle pa dagsordenen for kvalificeret
arbejdskraft. Malet er at sikre adgang til uddannelse og kvalificeret
arbejdskraft i hele landet.

Lovaendringen giver dog kun regionerne mulighed for at prioritere
socialfondsmidlerne inden for de opgaver, som regionerne har hjemmel til i
sektorlovgivningen pa uddannelsesomradet. | Socialfondsprogrammet vil der
veere en szerlig regional prioritet med to malsaetninger, som de regionale
midler skal prioriteres inden for:
1. Regional indsats for at forbedre ungdoms- og erhvervsuddannelserne
2. Regional indsats for at fremme lige adgang til og feerdigggrelse af
uddannelse for bade unge og voksne

Regionerne skal indstille til erhvervsministeren om anvendelsen af midlerne,
efter de har koordineret og hgrt de Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR).

Danske Regioner har fglgende bemaerkninger til lovforslaget

Regionerne er positive over for forslaget om at styrke regionernes indsats pa
uddannelsesomradet. Styrkelsen ligger i naturlig forlaengelse af regionernes
nuveerende ansvar for at sikre sammenhang i udbuddet af
ungdomsuddannelser.

Resultatindikatorer

Danske Regioner papeger, at det ma forudsaette, at de resultatindikatorer, der
knytter sig til den kommende regionale socialfondsprioritet, er i
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overensstemmelse med regionernes lovhjemlede opgaver. Sikres det ikke, kan
resultatet blive, at de regionale projekter ikke vil kunne vise effekt pa
Socialfondens generelle resultatindikatorer.

DUT-kompensation

Lovforslaget vil direkte pafgre regionerne udgifter i forhold at medfinansiere
og hjemtage EU-midlerne samt til administration af midlerne. Danske
Regioner forudseetter, at staten indgar i en forhandling med Danske Regioner
om bade medfinansiering og administrationsudgifter.

Koordinering med RAR

Danske Regioner, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR),
Erhvervsministeriet og Erhvervsstyrelsen er blevet enige om en model for,
hvordan den obligatoriske hgring af RAR kan tilrettelaegges. Modellen laegger
op til en ubureaukratisk koordinering, hvor der skal aftales en proces for,
hvordan RAR hgres om den konkrete regionale udmegntning af
socialfondsmidlerne. Derfor opponerer Danske Regioner imod, at
erhvervsministeren skal forholde sig til den koordinations- og hgringsproces,
der er aftalt og tilrettelagt mellem RAR og regionerne.

Stgtteberettigede stgttemodtagere

Danske Regioner peger p3, at der i fa tilfaelde kan veere eksempel p3, at en

region star som ansgger af midlerne, fordi indsatsen mest hensigtsmaessigt
koordineres og gennemfgres af regionen. | sa fald skal det sikres, at der er

skotter mellem de funktioner, der star bag ansggningen, og de funktioner,

som er bemyndigede organer.

Fordeling af den regionale ramme

Endelig fremfgres det i hgringssvaret, at regionerne ser frem til at fa det
endelige belgb fra EU at vide, sa regionerne kan tage stilling til den finansielle
fordeling mellem dem.

Adgang til hgringsmaterialet
Hegringsmaterialet kan findes pa Hgringsportalen.

Pkonomi

Ifglge lovforslaget forventes Danmark at modtage ca. 127 mio. kr. arligt fra
Den Europaiske Socialfond Plus. Heraf udggr 20 pct. ca. 25,4 mio. kr. om aret,
som regionerne far indstillingsret til. Regeringen har dog mulighed for at
leegge flere midler i Socialfonden — og dermed til regionerne. Regeringen har
dog endnu ikke taget stilling til dette.

Sekretariatets bemaerkninger
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Hgringssvaret drgftes i Udvalget for Regional Udvikling og EU den 3. marts
2021.

Pa grund af hgringsfristen er hgringssvar sendt til Erhvervsstyrelsen med
forbehold for bestyrelsens godkendelse.

Kommunikation
Ingen bemeerkninger

Bilag
1. Hgringssvar_vedr. administration af tilskud fra Den Europaeiske
Regionalfond og Den Europeeiske Socialfond (1423546 - EMN-2020-00475)
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22 (Offentlig) H@ringssvar - Europa-Kommissionens forslag til
direktiv om sikring af hgjt feelles cybersikkerhedsniveau

Maria Moger
EMN-2020-00132

Resumé
Forsvarsministeriet har sendt Europa-Kommissionens forslag til direktivom

sikring af hgjt feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen og ophaevelse af
direktiv (EU) 2016/1148 i hgring.

Den digitale omstilling af samfundet, intensiveret af COVID-19, har udvidet
trusselslandskabet og medfgrt nye udfordringer. Forslaget skal imgdega
udfordringerne samt afhjelpe mangler i det tidligere direktiv om net- og
informationssystemers sikkerhed (NIS-direktivet).

Danske Regioner er enig i direktivets grundleeggende praemis; at gge
cybersikkerheden pa tvaers af EU og ensrette krav til operatgrer i de
samfundskritiske sektorer. Der er dog omrader i forslaget, som har givet
anledning til bemaerkninger.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen godkender Danske Regioners hgringssvar.

Sagsfremstilling

Forsvarsministeriet har den 20. januar 2021 sendt Europa-Kommissionens
forslag til direktiv om sikring af et hgjt felles cybersikkerhedsniveau i hele
Unionen og om ophzaevelse af direktiv (EU) 2016/1148 i hgring.

Den digitale omstilling af samfundet, intensiveret af COVID-19-krisen, har
udvidet trusselslandskabet og medfgrt nye udfordringer. For at imgdega
udfordringerne har Europa-Kommissionen fremlagt forslag til direktivet.
Forslaget har til formal at afhjaelpe manglerne i det tidligere direktiv om net-
og informationssystemers sikkerhed (NIS-direktivet), at tilpasse til nuveerende
behov og fremtidssikre.

Forslaget inkluderer blandt andet nye sektorer og forslag til strengere
tilsynsforanstaltninger for nationale myndigheder, strengere
handhavelseskrav og ensretning af sanktionsordninger i medlemslandene.
Forslaget vil styrke samarbejdet mellem medlemslandenes myndigheder samt
det operationelle samarbejde, herunder krisehandtering.

Danske Regioners har fglgende bemaerkninger til direktivet
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Danske Regioner er enig i direktivets grundlaeggende praemis; at gge
cybersikkerheden pa tvaers af EU og ensrette krav til operatgrer i de
samfundskritiske sektorer.

Der er dog omrader i forslaget, som vaekker bekymring.

Incitamenter og hdndhaevelsesforanstaltninger

Forslaget laegger op til at indfgre administrative bgder ved manglende
efterlevelse af direktivet. Danske Regioner anbefaler, at man ser pa hvilke
virkemidler, der er de mest hensigtsmaessige til at fremme formalet. | dette
tilfaelde kraever feelles udvikling en vis abenhed om fejl og mangler. Bgder kan
modvirke denne mekanisme.

| forslaget beskrives, at palagte tilsyns- og handhaevelsesforanstaltninger skal
have en ”afskraekkende virkning”. Denne ordlyd afviger markant fra den
samarbejdsorienterede tilgang, de danske sundhedsmyndigheder har lagt op
til frem til nu. Danske Regioner anbefaler, at man ggr det let og risikofrit at
indberette cybertrusler og haendelser frem for, at aktgrerne risikerer
strengere tilsyn og palagte foranstaltninger med ”afskreekkende virkning”.

Konkretisering af rammer

| forslaget er der ikke en tydelig sammenhang mellem formalet om at styrke
cybersikkerheden og de handelser, der skal underrettes om. Det er utydeligt,
hvornar en haendelse er sa vaesentlig, at den skal indberettes. Danske
Regioner anbefaler, at der som minimum udformes supplerende beskrivelser,
der tydeliggar og konkretiserer hvilke handelser, der skal underrettes om.

Materiale i relation til direktivforslaget kan findes pa Europa-Kommissionens
hjemmeside: Proposal for directive on measures for high common level of
cybersecurity across the Union | Shaping Europe’s digital future

(europa.eu)

@konomi

Forslaget til direktivet rummer nye opgaver for regioner og statslige
myndigheder med deraf afledt ressourcetraek. | hgringssvaret har Danske
Regioner taget forbehold for, at der er behov for at vurdere de samlede
konsekvenser af forslaget saledes, at regionerne kompenseres for de udgifter,
de matte blive pafgrt efter Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT).

Sekretariatets bemaerkninger
Pa grund af hgringsfristen er hgringssvaret fremsendst til Forsvarsministeriet
med forbehold for bestyrelsens godkendelse den 4. marts 2021.
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Danske Regioners hgringssvar vil blive indarbejdet i regeringens grund- og
naerhedsnotat, der efterfglgende oversendes til Folketinget.

Direktivet forventes fgrst at treede i kraft om nogle ar, og eventuelt med en
indfasningsperiode.

Kommunikation
Ingen bemeerkninger

Bilag
1. Hgringssvar 2016-1148 Danske Regioner februar 2021 (1420597 - EMN-
2020-00132)
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23 (Offentlig) Hverv - Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier -
bestyrelsen

Bente J@nsson
EMN-2017-03717
Resumé
Regionernes medlem af bestyrelsen for Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier
(DEG-B) er pa valg ved foreningens generalforsamling den 21. april 2021.

Desuden skal Danske Regioner beszette den suppleantpost, der gar pa skift
mellem KL og Danske Regioner.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen udpeger et ordinaert bestyrelsesmedlem og en suppleant til
Danske Erhvervsskoler og -Gymnasiers bestyrelse (DEG-B).

Sagsfremstilling

Regionerne har en post i bestyrelsen for Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier
(DEG-B), som vaelges for en 2-arig periode. Desuden deler regionerne en
suppleantpost med KL. Valgperioden for suppleantposten er 1-arig.

Kandidater til posterne skal vaere medlemmer af en bestyrelse pa en af DEG-
B’s medlemsskoler (tekniske og merkantile erhvervsskoler).

Regionsradsmedlem Jorun Bech, A, Region Sjzelland er pt. Danske Regioners
repraesentant i DEG-B.

@konomi
Ingen bemeerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemeerkninger

Bilag
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24 (Offentlig) Afrapportering vedrgrende GDPR i Danske Regioner
2020

Tina Vester Jensen
EMN-2018-02170

Resumé

Danske Regioners bestyrelse modtager arligt en afrapportering vedrgrende
resultatet af kontroller og risikostyring vedrgrende GDPR. Kontroller i 2020
har ikke givet anledning til veesentlige justeringer.

Danske Regioner arbejder fokuseret med at styrke it-sikkerhedsarbejdet ud
fra en struktureret tilgang til risikostyring. Med udgangspunkt i et arshjul
udarbejdet af PricewaterhouseCoopers (PwC) gennemgar Danske Regioner
hvert ar 51 it-kontroller, relateret til GDPR og it-sikkerhed.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den Igbende vurdering af resultatet af kontrollerne og risikostyringen,
herunder vurdering af risici, foretages i Danske Regioners it-sikkerhedsudvalg
og rapporteres én gang om aret til Danske Regioners bestyrelse.

It-sikkerhedsudvalget med adm. direktgr Adam Wolf som formand holder
Isbende mgder med henblik pa at fglge udviklingen af de udfgrte kontroller.

Udover den arlige afrapportering vil bestyrelsen altid blive orienteret om
vaesentlige afvigelser, som matte afledes i forhold til indsatsomraderne og
kontrollerne. Mindre afvigelser opsamles og rapporteres periodisk over for
Danske Regioners it-sikkerhedsudvalg og direktion, og indgar tillige i den arlige
rapportering om resultatet af risikostyringen over for bestyrelsen.

Resultat af drets kontroller

Der er i 2020 gennemfgrt kontroller ifglge arshjulet. Der udestar i 2020 alene
en kontrol af administratorers log, hvilket vil veere et fokusomrade i 2021. Det
har vaeret et ar pavirket af COVID-19, som har betydet, at stgrstedelen af
medarbejderne har arbejdet hjemmefra i lange perioder. Derfor har der vaeret
et saerligt fokus pa, at medarbejdernes pc’er og mobiltelefoner har de rette
sikkerhedsindstillinger, og derfor er der ogsa lukket af for medarbejdernes
adgang til fx Zoom og Drop Box, for at sikre at der ikke sker databrud og data
forbliver i EU. Danske Regioner har et taet samarbejde med Microsoft om at
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sikre sig mod trusler udefra, hvilket har betydet, at der hyppigt sker
sikkerhedsopdateringer samt logning af trusler udefra.

Awareness

Med hensyn til awareness og arbejdet med at sikre den enkelte medarbejders
fokus pa overholdelse af databeskyttelseslovgivningen, er det obligatorisk for
alle medarbejdere at gennemfgre et e-learningskursus. Kurset bliver gentaget
med 12 maneders interval. Desuden bliver databeskyttelse italesat ved
introduktionskursus for nye medarbejdere.

Sikkerhedshaendelser

Der fgres en logbog over sikkerhedshaendelser i Danske Regioner. |1 2020 blev
der i alt registreret tre mindre sikkerhedshandelser. Det lave antal giver
anledning til at overveje, om der er behov for at gge awareness vedrgrende
sikkerhedshandelser.

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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25 (Offentlig) Generelle orienteringer

Maren Munk-Madsen
EMN-2021-00037

Resumé
Fglgende emner er til orientering:
e Resultater af ny analysepakke for pesticider viser, at problemet er
stgrre end ventet
e Status pa de nationale behandlingsfallesskaber
e /ndringer i retningslinje for udlevering af forebyggende HIV-medicin
e Behandlingsradets medlemmer er pa plads
e Arrangementer og konferencer

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Resultater af ny analysepakke for pesticider viser, at problemet er stgrre
end ventet

(EMN-2019-01434)

Regionerne har fra 2019 anvendt en ny analysepakke, som tager 234
forskellige pesticidstoffer med i stedet for de tidligere ca. 50 stoffer.
Regionerne har nu evalueret og rapporteret resultaterne af det fgrste ar, hvor
analyserne er anvendt ved pesticidpunktkilder.

Der er som ventet fundet mange flere forskellige stoffer end tidligere, seerligt
pa maskinstationer, gartnerier og ved deponeringer. Antallet af fund pa
landbrugsejendomme har veeret hgjere end ventet, hvilket er alvorligt, da der
tidligere har veeret langt over 100.000 landbrug i Danmark. Regionerne kan
ikke undersgge dem alle, og derfor arbejder de fem regioner nu med
forskellige strategier for at malrette og prioritere indsatsen her. Men uanset
hvor skarpt der prioriteres, vil der vaere brug for flere ressourcer til indsatsen
for at kunne sikre fremtidens drikkevand mod fortidens forureninger.

Materialet vil blive bl.a. blive brugt i forhandlinger om en ny pesticidaftale,
som finder sted i 2021.

Status pa de nationale behandlingsfeellesskaber
(EMN-2018-02188)
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Bestyrelsen godkendte den 4. oktober 2018 oplaegget “Fallesregionale
initiativer til en ensartet, hgj kvalitet i sundhedsvaesenet”. Bestyrelsen har
efterfglgende modtaget en arlig opfglgende status. Status planlagt ved
udgangen af 2020 er forsinket til nu grundet COVID-19.

Der er nu etableret syv nationale behandlingsfzellesskaber. Heraf et for
hjertekirurgi og seks pa kraeftomradet for hhv. prostatakraeft, bleerekraeft,
hoved- og halskrzeft, nyrekraeft, bugspytkirtelkraeft og lungekraeft.
Faellesskabernes formal er at understgtte en optimal kapacitetsanvendelse pa
tveers af regionerne og sikre en hgjere og mere ensartet kvalitet gennem et
steerkt og forpligtende samarbejde.

Behandlingsfellesskaberne drgfter Igbende aktuelle problemstillinger pa
deres omrade. Herunder nye data, arsager til og Igsninger pa regional
variation. Et eksempel er RKKP og Dansk Lungecancer Register, som netop har
offentliggjort deres arsrapport, som bl.a. viser, at overlevelsen efter
lungekraeft er markant forbedret over en arreekke. Rapporten viser dog ogsa,
at der er regional variation i overlevelsen, og i hvor fremskreden lungekraeften
er, nar den diagnosticeres. Dette vil blive drgftet pa nseestkommende mgde i
Nationalt Behandlingsfeellesskab for Lungekraeft.

Nationalt Behandlingsfaellesskab for Bugspytkirtelkraeft har igangsat en
evaluering af deres initiativ om National Multidisciplinser Team (MDT)
konferencer, som blev ivaerksat i 2018. Behandlingsfaellesskabet drgfter
evalueringen inden afrapportering til Sundhedsstyrelsen. Derudover vil en
arbejdsgruppe under behandlingsfaellesskabet udarbejde guidelines, der kan
sikre ensartet registreringspraksis i regionerne.

Nationalt Behandlingsfeellesskab for Hoved- og Halskraeft har gennemgaet det
nye reviderede pakkeforlgb og henvisningsmgnstre til pakkeforlgbet i
forbindelse med COVID-19. Behandlingsfallesskabet har i det fremadrettede
arbejde bl.a. fokus pa |gft af rehabiliteringsindsatsen, udfordringer med
forskelligt udstyr og omvisitering af sarbare patienter.

Nationalt Behandlingsfeellesskab for Prostatakraeft arbejder videre med et
uddannelseskoncept for radiologer, radiografer, urologer, onkologer og
patologer vedr. MR-scanning af prostata forud for biopsi, som er en del af
udredningsforlgbet. Sekretariatet for behandlingsfaellesskabet er overgaet til
Region Syddanmark fra Region Nordjylland.

Overordnet har der vaeret nedsat aktivitet i de nationale behandlings-
faellesskaber i 2020, hvoraf nogle har vaeret sat helt i bero. Den primaere arsag
er COVID-19, men manglende tilgaengelighed til LPR3-data har ogsa resulteret
i aflysning af planlagte aktiviteter.

Side 46



Sundhedsdirektgrkredsen vurderer Igbende behovet for etablering af nye
behandlingsfaellesskaber og overvejer aktuelt at etablere et nationalt
behandlingsfaellesskab for bgrnekraeft.

Zndringer i retningslinje for udlevering af forebyggende HIV-medicin
(EMN-2017-04498)

Regionerne tilbyder forebyggende HIV-medicin (PrEP) til personer i seerlig
risiko for at blive smittet med HIV. Danske Regioners bestyrelse besluttede i
oktober 2018, at regionerne skal have en ensartet tilgang til udlevering af
PrEP, og at Sundhedsudvalget skulle fglge sagen.

Sundhedsudvalget godkendte i januar 2019 en fxllesregional retningslinje for
udlevering af PrEP og besluttede, at retningslinjen skulle evalueres efter et ar.
Evalueringen blev udskudt pa grund af travlhed som fglge af COVID19, og lgb
derfor fra 1. februar 2019 til 1. juni 2020. Evalueringen viser, at der er ca.
1000 personer i behandling, og at der er sket et stort fald i antal nye
smittetilfeelde siden 2017, hvor Region Hovedstaden begyndte at udlevere
PreP. Hvor der i 2017 var 255 nye smittetilfeelde, var der i 2020 156 nye
smittetilfeelde. Faldet kan dog ikke udelukkende tilskrives introduktionen af
PrEP.

Den tvaerregionale arbejdsgruppe bag evalueringen kom med fem forslag til
2ndringer af retningslinjen, herunder: 1) Samarbejde med AIDS-Fondets
lokale checkpoints, 2) Udlevering til personer der kun fa gange om aret er
seerligt udsat for smitte, 3) Nedszettelse af aldersgraensen fra 18 til 15 ar.

Sundhedsudvalget godkendte pa deres mgde 11. februar 2021 de fem forslag
til eendringer. Udvalget bemaerkede, at afdelingerne skal vaere
opmaerksomme p3, at behandlingen standses, nar personen ikke leengere
opfylder kriterierne for at vaere i malgruppe for PrEP.

Der er ikke aftalt en ny evaluering af retningslinjen. Omradet er saledes igen i
"normal drift” og fglges derfor som andre behandlingsomrader.

Behandlingsradets medlemmer er pa plads
(EMN-2017-04443)

Behandlingsradets gverste ledelse er Radet. Radets 11 medlemmer og tre
observatgrer er nu udpeget. Udover de 11 medlemmer kan Radet vaelge at
udpege to sundhedsgkonomer og to faglige repraesentanter. Det er ikke et
krav, at disse sidste fire medlemmer skal udpeges, og der er derfor heller ikke
en tidsfrist for, hvornar de skal udpeges. Det er Radet der treeffer beslutning
om, hvorvidt en Igsning anbefales til anvendelse, til vidensopsamling eller evt.
til udfasning. Radet holder deres fgrste mgde inden sommerferien 2021.
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Rddets sammensaetning

Formand: Michael Dall, laegelig direktgr Odense Universitetshospital —
udpeget af Danske Regioner

Per E. Jgrgensen, vicedirektgr Rigshospitalet — udpeget af Region
Hovedstaden

Dan Brun Petersen, laegefaglig vicedirektgr Holbaek Sygehus — udpeget
af Region Sjzelland

Anna-Marie Bloch Miinster, laegelig direktgr Sydvestjysk Sygehus —
udpeget af Region Syddanmark:

Nils Falk Bjerregaard, laegefaglig direktgr Regionshospitalet Horsens —
udpeget af Region Midtjylland

Seren Pihlkjeer Hjortshgj, leegefaglig direktgr Regionshospital
Nordjylland — udpeget af Region Nordjylland

Carsten Obel, professor pa Institut for Folkesundhed — Almen medicin,
Aarhus Universitet — udpeget af LVS

Kirsten Mgller, professor, overleege, ph.d., dr. med, Neurocentret,
Rigshospitalet og Institut for Klinisk Medicin, SUND, Kgbenhavns
Universitet — udpeget af LVS

Pia Dreyer, formand for DASYS (Dansk Sygepleje Selskab) — udpeget af
DASYS

Klaus Lunding, formand for Danske Patienter — udpeget af Danske
Patienter

Sif Holst, naestformand for Danske Handikaporganisationer — udpeget
af Danske Handikaporganisationer

Herudover kan Radet udpege to sundhedsgkonomer og to faglige
repraesentanter.

Observatgrer

Agnethe Vale Nielsen, sektionsleder, overlaege — udpeget af
Sundhedsstyrelsen

Elisabeth Skibsted, chefkonsulent i enheden for Medicinsk Udstyr —
Udpeget af Leegemiddelstyrelsen

Peter Huntley, direktgr Medicoindustrien — udpeget af Industrien

Arrangementer og konferencer
(EMN-2018-02374)

25. marts 2021 kl. 9.00-16.00

Danske Regioners virtuelle generalforsamling. Afholdes virtuelt i
regionsradssalene.

29. april 2021 kl. 9—-13.30

Politikerkonference om demokrati og borgerinddragelse (tidligere ar afholdt
dagen fgr Danske Regioners generalforsamling)
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Afholdes virtuelt i regionsradssalene.

@konomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaeerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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26 (Offentlig) Formandens meddelelser

Maren Munk-Madsen
EMN-2021-00037

Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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27 (Offentlig) Naeste mgde

Maren Munk-Madsen
EMN-2021-00037

Resumé

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen tager til efterretning at naeste mgde holdes onsdag den 24.
marts 2021 kl. 17.00 — 19.00 i forbindelse med Danske Regioners
generalforsamling. Mgdet holdes virtuelt.

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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28 (Offentlig) Eventuelt

Resumé

Maren Munk-Madsen
EMN-2021-00037

Indstilling
Det indstilles,
at

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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Bilag Titel:
Dagsordens titel
Dagsordenspunkt nr
Bilag nr

Antal bilag:

Arsberetning 2020_ADLegacy
Medicinrddets arsberetning for 2020
10

1
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1. 2020, et ar 1 coronaens tegn

At 2020 stod i coronaens tegn, kan ingen veere i tvivl om.

Hele samfundet forandrede sig. Danmark lukkede ned, efter at statsminister Mette
Frederiksen pa pressemgdet den 11. marts sendte offentligt ansatte hjem og lukkede
skoler og bgrnehaver. Samtidig pointerede hun, at der var brug for personalet i
sundhedssektoren mere end nogensinde fgr.

| Medicinradet skete der ogsa store forandringer. Alle medarbejdere i sekretariatet blev
bedt om at arbejde hjemme, mens fysiske rads- og fagudvalgsmgder blev aflyst. Men
legemidlerne til landets patienter skulle stadig vurderes — pandemi eller ej. | Ipbet af
marts og april fandt Medicinradet derfor andre mader at arbejde pa. Fagudvalg og
sekretariat begyndte ret hurtigt at mgdes virtuelt. Radet vurderede og anbefalede
legemidler og godkendte behandlingsvejledninger skriftligt. Fra maj blev de skriftlige
godkendelser, vurderinger og anbefalinger suppleret med drgftelser pa videomgder.

Arbejdet gik ikke i sta. Men pandemien fik indflydelse pa sagsbehandlingstiden, netop
fordi dele af personalet i sundhedssektoren — herunder ogsa nogle af Medicinradets
fagudvalgsmedlemmer — var i ngdberedskab. Samtidig skulle Medicinradets sekretariat
finde nye mader at organisere arbejdet pa.

Danske Regioner vedtog i slutningen af marts en ngdprocedure, som blandt andet gav
Radet mulighed for at treeffe beslutninger, selvom flere medlemmer skulle vaere
forhindret i at deltage i radsmgder. Heldigvis blev det ikke ngdvendigt at tage
ngdprocedurerne i brug.

Mange anbefalinger og behandlingsvejledninger blev faerdigbehandlet i marts, april, maj,
juni og august pa skrift og videomgder. Men i de mere komplicerede sager savnede
Radet at mgdes ansigt til ansigt for at drgfte sagerne til bunds.

Derfor genoptog vi sa vidt muligt de fysiske m@gder hen over efterdret. Det gjorde vi, fordi
vi oplevede, at Radet fik en meget bedre drgftelse af sagerne, nar de fleste af
radsmedlemmerne kunne veere til stede i et fysisk rum sammen.

| december blev radsmgdet igen virtuelt.

Vi kan ikke komme uden om, at coronaen har haft betydning for den hurtighed, vi ellers
saetter en @re i i Medicinradet.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for nye laegemidler og indikationsudvidelser blev
for hele 2020 pa 17 uger og 3 dage for laegemidler i den almindelige vurderingsproces,
som ma tage 12 uger.

Dermed blev 2020 det ar i Medicinradets 4-arige levetid, hvor vi har haft den laengste
sagsbehandlingstid.

Der er en raekke forskellige arsager til, at sagerne har taget laengere tid i det forgangne
ar.
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Radet, fagudvalgene og sekretariatet har siden marts 2020 enten slet ikke eller kun i
begraenset omfang kunnet mgdes fysisk. Det har pavirket arbejdet i Medicinradet bredt —
og vil ogsa ggre det i 2021.

Medicinradet har ogsa skullet integrere et nyt fagomrade, nemlig sundhedsgkonomien,
som tidligere 1a hos Amgros, og har udarbejdet helt nye metoder baseret pad QALY
(kvalitetsjusterede levear).

Vi kan ikke komme uden om, at vii 2020 har veeret udfordret af corona-pandemien, og
det kan desvaerre ses pa hastigheden af vores arbejde. Men vi har arbejdet med sagerne
sa hurtigt, som det er fagligt forsvarligt, fordi der er patienter, sundhedspersonale og
virksomheder, der venter pa vores anbefalinger.

Sagsbehandlingstider

Medinradets gennemsnitslige tid fra ansegning til anbefaling ar

for ar

12-ugers proces 7-ugers proces

2018
2018
~
]

r
2019
2019

Ar

2020
2020

100
Dage Dage

NB: 2017 er udeladt, fordi Radet blev etableret samme ar og kun
feerdiggjorde tre anbefalinger.

120
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Sagsbehandlingstider i 2020

Hvor lang tid tog Medicinradets anbefalinger i gennemsnit?

7~ 17 uger og 3 dage

for laegemidleri 12-ugers proces.

m 11 uger og 5 dage

for lz2gemidler i 7-ugers proces.

Clock-stops 1 2020

Hvor ofte er en sag blevet udskudt ved et sakaldt clock-stop?

@ Er antallet af gange, Medicinradet har sat processen pa pause

ved et clock-stop.

Det sker, hvis der er fejl eller mangler i en ansegning af en
sadan karakter, at det medferer en forsinkelse |
vurderingsprocessen.

Er antallet af gange. Medicinradet har bestemt sig for et
udvidet clock-stop.

Fx hvis der i forbindelse med vurderingen af et l2gemiddel er
behov for at indhente nye oplysninger eller kvalificere data
yderligere.

Ved begge typer clock-stop seettes sagsbehandlingstiden pd pause, indtil
Medicinradet har de nadvendige oplysninger.
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2. Endnu et travlt ar

Samtidig med at Medicinradet skulle finde nye mader at arbejde og holde mgder p3a, har
Medicinradet ogsa haft travit i 2020 — bade med anbefalinger af nye laegemidler og
udarbejdelse af behandlingsvejledninger og leegemiddelrekommandationer.

Rigtig mange behandlingsvejledninger blev gjort faerdige i 2020 — ogsa flere end tidligere
ar.

Behandlingsvejledninger 2017-2020

Antal behandlingsvejledninger fordelt pa ar:

12

10

2007 2018 2019 2020

12017 feerdiggjorde Medicinradet to behandlingsvejledninger, i 2018 og i 2019 blev det
til fire begge ar og i 2020 til 13. Det sker efter, at Medicinradet de seneste to ar har sat
ekstra ind pa at fa udarbejdet mange flere behandlingsvejledninger, og at den tidligere
regering og Dansk Folkeparti i april 2019 afsatte otte millioner kroner til Medicinradets
arbejde med behandlingsvejledninger i perioden 2019 til 2022.

Medicinradet udstedte ogsa 26 leegemiddelrekommandationer i 2020. Desuden blev
arbejdet med yderligere 10 nye behandlingsvejledninger sat i gang i 2020.



Medicinradets behandlingsvejledninger skal sikre, at patienter over hele landet far den
bedste medicinske behandling.

Samtidig giver behandlingsvejledningerne mulighed for store besparelser. Hvis
Medicinradet vurderer, at der inden for en behandling er flere lsegemidler, som er lige
gode og sikre, kan Radet ligestille leegemidlerne.

Nar Medicinradet har ligestillet to eller flere laegemidler til samme sygdom, bliver de
konkurrenceudsat. Amgros starter et udbud, og firmaerne szetter en pris pa laegemidlet,
der nu er i konkurrence med flere andre. Herefter anbefaler Medicinradet det
legemiddel — af de lige gode — der bliver tilbudt til den bedste pris.

De penge, regionerne sparer pa at fa presset priserne pa de ligestillede leegemidler ned,
kan bruges andre steder i sundhedsvaesenet.

Vi slog altsa rekord med antallet af behandlingsvejledninger i 2020. Til gengaeld
feerdiggjorde Medicinradet faerre anbefalinger af nye laeegemidler og
indikationsudvidelser end de to foregdende ar: 32 mod 3812018 og 43i2019.12017,
hvor Medicinraddet blev etableret, blev det til tre anbefalinger.

Anbefalinger 2017-2020

Antal anbefalinger fordelt pa ar:

45

40

a5

a0

25

20

15

2:m7 2018 2019 2020
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Det lavere antal skyldes dels feerre ansggninger om vurderinger af nye lsegemidler i
slutningen af 2019 og i de tre fgrste kvartaler af 2020 sammenlignet med aret fgr, dels at
sagsbehandlingstiderne blandt andet pa grund af corona-pandemien var laengere i 2020
end de foregdende ar.

Mere end halvdelen af de 32 nye laegemidler blev anbefalet eller delvist anbefalet som
standardbehandling: Medicinradet anbefalede saledes 14 laegemidler til hele

patientgruppen, 5 til en del af patienterne, mens 13 laegemidler ikke blev anbefalet som
standardbehandling.

Anbefalinger 2020

Fordelt pa ja, nej og delvist

_Ja43.75%

Nej 40.63%—

Igen i 2020 sa vi rigtig mange kraeftlaegemidler. 15 af de 32 anbefalinger i 2020 var
saledes af nye kraeftleegemidler. Resten var fordelt pa medicinske behandlinger til en
raekke andre sygdomsomrader.
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Sygdomsomrader 2020

Anbefalinger 2020 fordelt pa sygdomsomrader

Stofskifte 12.5(1%\

_Kraeft 46.88%

Merve 3.1 3%1_

Luftveje l5.25‘3s:’r

Alt i alt, hvad har Medicinradet sa naet de fire fgrste ar?

Ved arsskiftet ndede Radet alt i alt op pa 116 anbefalinger af nye laegemidler og 23
behandlingsvejledninger.

De mange vurderinger af nye laegemidler, anbefalinger, behandlingsvejledninger,
legemiddelrekommandationer og udvidede sammenligningsgrundlag laegger en stor
arbejdsbyrde pa Radets medlemmer. Sadan har det vaeret siden begyndelsen, men
arbejdspresset er absolut ikke aftaget i 2020.

Pa et typisk radsmgde er der mere end 20 punkter pa dagsordenen, og Radet far i
gennemsnit tilsendt 2.000 siders studier, vurderinger, analyser, rapporter og andet.

Desuden har Medicinradet oplevet en stigning i eksterne henvendelser, vi skal besvare,
og vi har flere sager, der kgrer skriftligt sidelgbende med radsmgderne.
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Arbejdspres

Mange anbefalinger, behandlingsvejledninger og andre sager
giver et stort arbejdspres pa radsmedlemmerne.

— 20
v/

er det antal punkter, der typisk er pa dagsordenen til et
radsmade.,

er det antal sider, radsmedlemmerne i snit far fremsendt som
forberedelse forud for hvert radsmede.
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3. Stiger udgifterne til
sygehusmedicin stadig?

Da Medicinradet blev nedsat, var udgifterne til sygehusmedicin i en arraekke steget
maerkbart. | 2007 brugte regionerne 4,3 milliarder kroner pa leegemidler pa landets
sygehuse, mens det tal var steget til 8,8 milliarder kroner i 2017. Der skete saledes en
fordobling i regionernes udgifter til sygehusmedicin pa ti ar.

Derfor besluttede Danske Regioner, at Danmark fra 1. januar 2017 skulle have et
medicinrad, som vi ogsa kender det fra andre lande — herunder NICE i Storbritannien,
G-BA i Tyskland og Beslutningsforum for nye metoder i Norge.

Udgifter til sygehusleegemidler

Udgifterne er opgjort i labende priser (ikke korrigeret for
prisudviklingen)

10

Mia. kroner

2007 2008 2009 2070 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Medicinradet kom med sin farste anbefaling i oktober 2017, Derfor kan
Radets effekt pd udgifterne tidligst aflases ud af udgifterne fra 2018,

Kilde: Danske Regioner og Danmarks Statistik

Idéen var, at et rad bestaende af fagfolk skulle Igse to opgaver: Radet skulle lave
behandlingsvejledninger og vurdere, om de nye laegemidler, som kommer pa markedet,
er pengene vard, ndr man ser samlet pa effekt, bivirkninger og omkostninger forbundet
ved at indfgre dem. Kun hvis laegemidlet sa at sige er pengene veerd, skal det anbefales
af Medicinradet som standardbehandling pa sygehusene. Ellers risikerer vi som samfund
at bruge penge pa ny dyr medicin, som maske ikke virker sa godt, som vi haber, samtidig
med at beslutningen kan fa betydning andre steder i sundhedsvaesenet.
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Som det fremgar af Folketingets principper for prioritering af sygehusleegemidler, skal
midlerne i sundhedsvaesenet bruges med omtanke, da det ellers kan fa konsekvenser for
forebyggelse, behandling eller pleje i andre dele af sundhedsvaesenet.

Den problemstilling og flere andre fortaeller radsmedlem og professor i
sundhedspkonomi Dorte Gyrd-Hansen om i denne podcast fra Medicinradets
podcastserie Indefra. Du kan lytte til hendes fortaelling ved at klikke her.

Med Medicinradet bliver der nu sagt nej til at anbefale laagemidler som
standardbehandling, hvis de er for dyre, eller hvis effekten ikke er dokumenteret godt
nok.

Men nok sa vigtigt: At der nu er et Rad, der aktivt tager stilling til, om omkostningerne
ved at indfgre et nyt leegemiddel som standardbehandling er rimelige, betyder, at
leegemiddelfirmaerne har et incitament til at tilbyde deres produkter til en lavere pris
eller en mere fordelagtig betalingsordning for at fa en anbefaling og dermed komme ind
pa det danske marked.

Det er sket i en raekke tilfelde. Eksempelvis har et bedre tilbud fra firmaet betydet, at
Radet — efter fgrst at have sagt nej — anbefalede laeegemidler som voretigene neparvovec
mod gjensygdommen arvelig RPE65-relateret nethindedystrofi, cemiplimab mod
hudkraeftsygdommen avanceret planocellulzert karcinom og patisiran mod sygdommen
transthyretin amyloidose med polyneuropati. | en raekke andre tilfaelde har en lavere pris
ikke rykket ved anbefalingen, enten fordi laegemidlets effekt ikke er dokumenteret godt
nok til den pagaeldende patientgruppe, eller fordi omkostningerne stadig er urimeligt
hgje. Eller som oftest: At usikkerheden om lzegemidlets effekt er for stor til at
retfeerdigggre de meget hgje omkostninger.

1 2020 inddrog Medicinradet for fgrste gang det sakaldte forsigtighedsprincip. Det var i
forbindelse med beslutningen om, hvorvidt laegemidlet tafamadis skulle anbefales som
standardbehandling af patienter med sygdommen transthyretinmedieret amyloidose
med kardiomyopati.

Medicinradet vurderede tafamidis til to varianter af sygdommen: En arvelig variant og en
ikke-arvelig variant, ogsa kaldet vildtype.


https://medicinraadet.dk/media/1oxfmhsz/ad-pkt-4-folketingets-7-principper-for-prioritering-af-sygehuslaegemidler_final-a.pdf
https://soundcloud.com/medicinraadet/podcast-dorte-gyrd-hansen
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Forsigtighedsprincippet

¥ 2020

® blev aret, hvor Medicinradet for farste gang inddrog
forsigtighedsprincippet.

Det skal skal sikre, at Radet ikke anbefaler et nyt
lz=gemiddel som standardbehandling, hvis det betyder, at
en uforholdsmaessig stor andel af sundhedsvasenets
midler skal bruges pa netop den ene medicinske
behandling.

Det er Danske Regioner, der har besluttet, at Medicinradet i sarlige tilfelde kan
inddrage forsigtighedsprincippet i sine beslutninger.

Medicinradet besluttede kun at anbefale tafamidis til behandling af den arvelige variant
af sygdommen. Arsagen er, at behandlingen af patienter med den ikke-arvelige variant af
sygdommen i gennemsnit for et typisk behandlingsforlgb pa fire til fem ar koster cirka
2,9 millioner kroner pr. patient i officielle priser. Der er dog givet en rabat, der efter
firmaets gnske er fortrolig.

Den pris mente Radet var for hgj i forhold til effekten. Samtidig lagde Medicinradet vaegt
pa, at der er usikkerhed om, hvor mange patienter med den ikke-arvelige variant der skal
behandles. Medicinradet estimerede, at cirka 700 patienter ville pabegynde
behandlingen med tafamidis inden for fem ar, hvis det blev anbefalet som
standardbehandling til begge patientgrupper.

Men tallet kan vaere endnu hgjere. Hvis tafamidis blev anbefalet som
standardbehandling til bade den arvelige og den ikke-arvelige variant, ville hospitalerne
muligvis begynde at screene mere for sygdommen. Antallet af patienter, der skulle
behandles, ville derfor blive endnu hgjere, samtidig med at de ville blive diagnosticeret
tidligere og derfor skulle behandles i lzengere tid.

Centralt star ogsa Medicinradets behandlingsvejledninger, der bade har stor betydning
for patienter og leeger og for gkonomien i sundhedsvasenet. Medicinradet radgiver med
sine behandlingsvejledninger laegerne om den bedste medicinske behandling til en given
sygdom. De er pa den made med til at sikre patienterne en ensartet behandling af hgj
kvalitet i hele landet.

Samtidig er behandlingsvejledningerne med til at presse priserne pa leegemidler ned og
dermed friggre midler til andre opgaver i sundhedsvaesenet. Det sker som beskrevet
ovenfor, fordi Medicinradet i sine behandlingsvejledninger ligestiller lzegemidler til
behandling af samme sygdom, hvis der er flere lige gode medicinske behandlinger.
Amgros, der star for udbud og forhandlingerne med lzegemiddelfirmaerne, beder efter
ligestillingen firmaerne om at byde ind med priser pa deres produkter, og det billigste af
de ligestillede leegemidler bliver fgrstevalg i behandlingsvejledningen. Altsa igen et
incitament for firmaerne til at tiloyde laegemidlerne til en bedre pris.



Sadan en ligestilling og et udbud har for eksempel betydet, at regionerne fra juni 2020
sparer omkring 100 millioner kroner arligt pa leegemidler til en bestemt type brystkraeft.
Leegemidlerne er de samme — de er bare blevet billigere, fordi de er blevet
konkurrenceudsat. De 100 millioner kroner kan saledes bruges til andre vigtige
sundhedsopgaver, uden at behandlingen til brystkraeftpatienterne bliver ringere. Fra
januar 2021 har regionerne udsigt til endnu en besparelse pa mindst 100 millioner
kroner om aret pa laegemidler til en raekke udbredte gjensygdomme efter samme
mekanisme.

Medicinradet er altsa sat i verden for at sikre mest mulig sundhed for pengene for de
danske patienter. Hvilken betydning Medicinréddet reelt har pa udgifterne til
sygehusmedicin, kan vi dog endnu ikke konkludere handfast pa.
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https://medicinraadet.dk/nyheder/2020/regionerne-har-udsigt-til-at-spare-100-millioner-kroner-arligt-pa-brystkraeftlaegemidler
https://medicinraadet.dk/nyheder/2020/regionerne-har-udsigt-til-at-spare-100-millioner-kroner-arligt-pa-brystkraeftlaegemidler
https://medicinraadet.dk/nyheder/2020/regioner-sparer-100-mio-kr-arligt-pa-medicin-til-ojensygdomme
https://medicinraadet.dk/nyheder/2020/regioner-sparer-100-mio-kr-arligt-pa-medicin-til-ojensygdomme
https://medicinraadet.dk/nyheder/2020/regioner-sparer-100-mio-kr-arligt-pa-medicin-til-ojensygdomme
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4. Medicinradet 1 medierne 2020

1 2020 udsendte Medicinradet 32 anbefalinger, 13 behandlingsvejledninger og 26
lzegemiddelrekommandationer.

Det gik ikke ubemaerket hen. Ifglge mediedatabasen Infomedia blev 'Medicinradet’
naevnt i flere end 1.000 artikler og indslag i 2020 — ogsa selvom corona/COVID-19 har
domineret sundhedsstoffet i medierne.

Der er altid nogle sager, der fylder mere i mediedakningen end andre. Det er typisk, hvis
Medicinradet siger nej til at anbefale et nyt leegemiddel, at vi far henvendelser fra
pressen, og sagen efterfglgende fylder i spalter og indslag. Hvis det bliver et ja, bliver
sagen sjeldent daekket.

”Der er altid nogle sager, der fylder mere i mediedaekningen end andre. Det er
typisk, hvis Medicinrddet siger nej til at anbefale et nyt lzgemiddel, at vi far
henvendelser fra pressen, og sagen efterfglgende fylder i spalter og indslag. Hvis
det bliver et ja, bliver sagen sjaeldent daekket.”

Citat Jgrgen Schgler Kristensen

@jenlaegemidlet Luxturna (voretigene neparvovec) var dog lidt af en undtagelse — méske
fordi det f@rst blev et nej og senere et ja, efter at firmaet kom med et tilbud pa en ny
prisaftale, sa regionerne kun skal betale, hvis Luxturna virker.

Luxturna er den fgrste genterapi til behandling af gjensygdommen arvelig RPE65-
relateret nethindedystrofi, der i sidste ende fgrer til blindhed — typisk ndr patienterne er
i 30’erne. Luxturna har en vigtig klinisk mervaerdi, men der er usikkerhed om
langtidseffekten og eventuelle bivirkninger.

Da Medicinradet i april 2020 anbefalede Luxturna som standardbehandling, blev sagen
daekket af blandt andet Ude og Hjemme, Ekstra Bladet, TV2 og DR — DR med tv-
dokumentaren Kostbare gine, der dog f@rst blev sendt i september 2020. DR lavede ogsa
webdokken Nar alt bliver mgrkt.

Men det lzegemiddel, der Igb med flest overskrifter i 2020, var —igen — nusinersen, kendt
under handelsnavnet Spinraza. Det er et leegemiddel til behandling af
muskelsvindsygdommen spinal muskelatrofi. Ifgplge mediedatabasen Infomedia optraeder
ordene Spinraza og Medicinradet i 320 artikler i 2020.

| alt er der fra 1. januar 2017 til 31. december 2020 ifglge Infomedia blevet skrevet flere
end 1.300 artikler og indslag, der indeholder de to ord: Spinraza og Medicinradet.

Anledningen til den fornyede medieinteresse var, at Medicinradet selv havde sat
Spinraza pa dagsordenen igen. Radet gnskede at undersgge, om der var grundlag for at
udvide anbefalingen, sa den kunne omfatte en stgrre og ldre gruppe patienter.


https://medicinraadet.dk/nyheder/2020/medicinradet-anbefaler-luxturna-som-standardbehandling
https://www.dr.dk/drtv/program/kostbare-oejne_210522
https://www.dr.dk/nyheder/webfeature/camille
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2017 - 2020

Medicinradets beslutninger om Spinraza

1 Oktober 2017

Medicinradet anbefaler Spinraza til nogle patienter med SMA
type 1. som er den mest alvorlige form af sygdommen, samt
spadbarn som endnu ikke har vist symptomer pa
sygdommen.

2 Januar 2018

Medicinradet udvider anbefalingen til flere patienter med SMA
type 1.

3 Maj 2018

Anbefalingen bliver udvidet til ogsa at omfatte mindre barn
med SMA type 2, som er en mildere form af sygdommen.
Bernene ma ikke have haft symptomer pa sygdommen i mere
end 4 ar. Det betyder i praksis, at barnet ikke kan vaere ldre
end 6 ar, nar det starter pa behandlingen.

Medicinradet justerer anbefalingen for spaedbern, som
endnu ikke har haft symptomer p& sygdommen, med
henbliklpé at abne mulighed for tidligere behandling via et
nationalt screeningsprogram.

Ved Radets mgde i maj 2020 fremlagde Medicinradets fagudvalg pa omradet resultatet
af den dataindsamling, som Medicinradet selv havde igangsat sammen med fagudvalget i
jagten pa mere evidens for effekten af Spinraza hos stgrre bgrn og voksne. | kglvandet pa
fagudvalgets rapport fulgte ogsa tilbud om en ny pris, som Radet ikke var tilfreds med.

Sagen blev herefter drgftet igen ved Radets mgde i juni — bade pa et planlagt radsmgde
og et ekstraordinaert hasteindkaldt radsmgde i slutningen af juni, hvor Spinraza var det
eneste punkt pa dagsordenen.

Radet konkluderede afslutningsvis, at de patientgrupper, hvor der er dokumentation for
effekt af Spinraza, allerede i dag er omfattet af anbefalingen.
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Derfor besluttede Radet at fastholde sin anbefaling fra maj 2018. Anbefalingen geelder
de fleste bgrn med SMA type 1 og 2, som er under seks ar ved behandlingens start.

| oktober méned besluttede Radet — pa opfordring af fagudvalget — at justere sin
anbefaling, sa den nu omfatter lidt flere sdkaldt preesymptomatiske spadbgrn. Det er
bgrn fgdt med en gendefekt, der ggr, at de senere vil udvikle symptomer pa
muskelsvindssygdommen. Justeringen var en vigtig forudsaetning for, at
Sundhedsstyrelsen kan behandle et forslag om at indfgre et nationalt screeningsprogram
af nyfgdte, som vil betyde, at behandlingen kan starte, inden bgrnene taber muskelkraft.

Sagen har faet meget opmaerksomhed, og der har ikke altid vaeret fuld enighed mellem
Medicinradet og fagudvalget om, hvordan evidensen for Spinrazas effekt skal tolkes.
Samtidig har patienterne forskellig adgang til Spinraza i de lande, vi i Danmark normalt
sammenligner os med. Det skyldes blandt andet forskellige finasieringssystemer og
forsggsordninger, og at prisen pa Spinraza, som er fortrolig, kan vaere forskellig fra land
til land. Prisen i Danmark er fortsat meget hgj. Den officielle pris pa Spinraza er ifglge
Medicinpriser.dk cirka 3,3 millioner kroner det fgrste ar og cirka 1,7 millioner kroner
hvert ar efterfglgende. Der er forhandlet en fortrolig rabat.

Ogsa i Folketinget er Spinraza blevet diskuteret, og sundhedsministeren er blevet stillet
udvalgs- og samradsspgrgsmal om sagen.
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5. Debatten om legemidler til
sjeldne sygdomme

Allerede ved arets begyndelse blussede diskussionen om Medicinradets handtering af
legemidler til sjeeldne sygdomme op. Spinraza og Luxturna er blot to af de mange nye
dyre laegemidler til behandling af sma patientgrupper, der i disse ar udvikles lsegemidler
til.

| januar havde Dansk Folkepartis sundhedsordfgrer indkaldt ministeren og resten af
ordfgrerne pa omradet til en debat om emnet i folketingssalen.

Problemstillingen er ifglge nogle politikere, leegemiddelfirmaer, leger og
patientorganisationer, at det er for sveert at fa anbefalet laegemidler til mindre
patientgrupper med sjeldne sygdomme, netop fordi patientgrundlaget er lille, og det
derfor er vanskeligt at levere et datagrundlag for leegemidlets effekt, der lever op til
Medicinradets krav. Og samtidig, at laegemidlerne er dyrere, fordi firmaerne har et
mindre marked at szelge deres produkter pa. Det far ofte — ifglge kritikerne —
Medicinradet til at vende tommelfingeren nedad.

Men man kan ogsa vende argumentet om: Laegemidler til sma patientgrupper er ofte
dyre. Eksempelvis har Medicinradet i 2020 anbefalet lzegemidlet voretigene neparvovec
(Luxturna), som kan bremse patienternes synstab. Behandlingen koster i officielle priser
5,1 millioner kroner pr. patient. Radet har ogsa anbefalet leegemidlet patisiran til
behandling af transthyretinmedieret amyloidose med polyneuropati.
Meromkostningerne til behandlingen af en gennemsnitlig patient i 16 ar er cirka 20
millioner kroner, hvis man tager udgangspunkt i listepriserne. Der er forhandlet rabatter,
men de er efter firmaernes gnske fortrolige.

De navnte eksempler har resulteret i anbefalinger af leegemidlerne, men der er ingen
tvivl om, at beslutningen i Medicinradet har vaeret vanskelig pa grund af de hgje priser.
Medicinradet valgte eksempelvis ikke at anbefale patisiran i fgrste omgang, fordi prisen
var for hgj. Efterfglgende har virksomheden tilbudt laegemidlet til en betydeligt lavere
pris, og Medicinradet anbefaler det nu som standardbehandling. Det samme gaelder
Luxturna, hvor en bedre prisaftale eendrede en ikke-anbefaling til en anbefaling.

Dilemmaet er, hvor meget mere sundhedsvaesenet skal betale, og om vi bgr stille
anderledes krav til dokumentationen, fordi det er en lille patientgruppe.
Sundhedsvaesenets ressourcer skal bruges pa leegemidler, som vi ved virker, og som vi far
tilbudt til en pris, som er rimelig set i forhold til effekten, da det ellers kan fa
konsekvenser for forebyggelse, behandling eller pleje i andre dele af sundhedsvasenet.
Det geelder, uanset om vi vurderer laegemidler til sma eller store patientgrupper.

”Sundhedsvaesenets ressourcer skal bruges pa laegemidler, som vi ved virker, og
som vi far tilbudt til en pris, som er rimelig set i forhold til effekten, da det ellers
kan fa konsekvenser for forebyggelse, behandling eller pleje i andre dele af
sundhedsvaesenet. Det gaelder, uanset om vi vurderer laegemidler til sma eller
store patientgrupper.”

Citat Steen Werner Hansen
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Medicinradets metoder har saledes vaeret omdiskuteret, seerligt nar det gaelder
vurderingen af laeegemidler til sjzeldne sygdomme. Der har veeret fremfgrt kritik af, at
metoderne ikke kan tage hand om de laegemidler, hvor dokumentationen for effekten
kan vaere ganske sparsom.

Fra 1. januar 2019 a&ndrede Medicinradet sine metoder. Der opstod hos nogle den
opfattelse, at Medicinradet hermed lempede kravene til evidens, nar det geelder
leegemidler til sjeeldne diagnoser. Det var ikke tilfaeldet. Metodeaendringen blev indfgrt
for at ggre det mere tydeligt, hvornar der er statistisk sikkerhed for et laegemiddels
effekt, og hvornar datagrundlaget er sa spinkelt, at vurderingen ma baseres pa kliniske
sken.

Da vi i slutningen af 2020 analyserede metodeandringens betydning for vurderingen af
legemidler til sjeeldne sygdomme, var det vores vurdering, at den har levet op til sit
formal. Metodeaendringen har gjort det mere tydeligt, hvornar Medicinradets
vurderinger af leegemidlernes veerdi for patienterne er baseret pa sikker dokumentation,
og hvornar det er kliniske skgn, der ligger til grund for vurderingen.
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Definition: Sjaeldne sygdomme

Sjeeldne sygdomme rammer fa personer.

Men begrebet er ikke entydigt defineret og afgranset.
Medicinradets opgerelse rummer to kategorier, nemlig sjaldne
sygdomme og sjeldne kraeftsygdomme.

‘Sjeldne sygdomme’ tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens
afgraensning af sjeeldne sygdomme, der er defineret som en
praevalens pa ca. 1-2 ud af 10.000 eller derunder.

Det svarer til hejst ca. 500-1.000 personer i Danmark.

sundhedsstyrelsens definition rummer herudover et krav om
kompleksitet (medfedte, arvelige, kroniske, komplekse,
alvorlige sygdomme) og behov for en szerlig indsats og
faglige/teknologiske ressourcer.

e <50

® ‘Sjeeldne kraeftsygdomme’ er kraftsygdomme, hvor der er
faerre end 50 patienter pr. 8r i Danmark. Medicinradet
vurderer ofte nye laagemidler til kraeftsygdomme, hvor
patientgrundlaget er meget lille. De indgar ikke i
sundhedsstyrelsens definition af sjeldne sygdomme, men har
her faet sin egen kategori.

Spgrgsmalet er selvfglgelig, om metodeaendringen har haft en betydning for
anbefalingerne af leegemidler til sjeeldne sygdomme.

| analysen har vi set pa Medicinradets anbefalinger af lsegemidler til sjaeldne sygdomme
med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens definition af begrebet. Desuden har vi saerskilt
set pa leegemidler til sjeeldne kraeftsygdomme.

Vores opggrelse viser, at andelen af leegemidler til sjeeldne sygdomme efter
Sundhedsstyrelsens definition, der er blevet anbefalet eller delvist anbefalet, er stort set
uzendret efter metodeandringen. Her er det vaerd at bemazerke, at alle laegemidlerne i
denne gruppe har opnaet en positiv kategorisering efter metodeandringen — det vil sige,
at de var dokumenteret bedre for patienten end de eksisterende behandlingsmuligheder
—om end der kunne vaere tvivl om, hvor stor en klinisk mervaerdi der var ved
behandlingen. Leegemiddelfirmaerne kunne altsa i disse tilfeelde godt indsamle
tilstraekkelig dokumentation til at vise en positiv effekt, selvom der er tale om medicin til
sma patientgrupper.


https://medicinraadet.dk/media/ao2boovc/notat-til-danske-regioner-om-metode%C3%A6ndringens-betydning-for-vurderingen-af-l%C3%A6gemidler-til-sm%C3%A5-patientgrupper-sj%C3%A6ldne-sygdomme-30-11-2020_adlegacy.pdf

Side 20/27

Men selvom der ofte er dokumentation for, at leegemidlet er bedre for patienten end
den nuvaerende behandling, er der ofte tvivl om, hvor stor effekten er, og hvor leenge
den varer. Nar Medicinradet ikke anbefaler lzegemidler til sjseldne sygdomme, skyldes
det altsa oftest, at omkostningerne til behandlingen er uacceptabelt hgje, saerligt nar
disse usikkerheder om laegemidlets effekt tages i betragtning.

Vores optaelling viser dog ogsa, at faerre lsegemidler til sjseldne kraeftsygdomme blev
anbefalet efter metodeaendringen. Men idet der i vores opggrelse kun er tale om syv
leegemidler i gruppen, er det uvist, om det er metodeaendringen, legemidlets
evidensgrundlag, leegemiddelprisen eller andre forhold, der er den primaere arsag til, at
feerre legemidler til sjeeldne kraeftsygdomme er blevet anbefalet efter 1. januar 2019.

Det er veerd at bemaerke, at udfordringen med sparsomme data ikke kun er til stede for
legemidler til sjeeldne sygdomme. Vores opteelling viser séledes, at Medicinradet ogsa
for ikke-sjeeldne sygdomme ofte mangler sikre data for laegemidlets effekt og dermed
veerdien for patienterne. Samtidig vil sma patientpopulationer blive mere og mere
almindelige, i takt med at en stgrre andel af nye laegemidler bliver malrettet bestemte
genotyper eller mutationer. Derfor vil en stadig stgrre andel af nye laegemidler skulle
vurderes pa baggrund af et meget begraenset datagrundlag.



.
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6. QALY og de nye metoder

2020 stod ogsa i metodeudviklingens tegn.

Danske Regioner besluttede nemlig i november 2019, at Medicinradet skal benytte QALY
— eller kvalitetsjusterede levear —i sine vurderinger. Det er indfgrt fra 1. januar 2021.

Da Medicinradet oprindeligt blev etableret, havde Danske Regioner kigget mod det tyske
prioriteringssystem, hvor laegemidlers vaerdi kategoriseres, alt efter hvor godt de virker.
Den model har dannet grundlag for Medicinradets vurderinger af nye leegemidler, fra
Radet blev etableret i januar 2017 og frem til arsskiftet 2020/2021.

Efter evalueringen af Medicinradet i 2019 besluttede Danske Regioners bestyrelse, at
Medicinradets metoder skulle aendres. Bestyrelsen gnskede, at Danmark ligesom for
eksempel England, Norge og Sverige skulle bygge sine prioriteringsbeslutninger pa den
internationalt anvendte maleenhed QALY.

QALY

QALY = livskvalitet gange levetid
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@ Nybehandling @ Eksisterende behandling

QALY-gevinsten udtrykker den forbedring/forvaerring i livskvalitet og
overlevelse, som en ny behandling giver patienten ift. den

eksisterende. Det markegrenne areal udgar QALY-gevinsten ved den nye
behandling (sammenlignet med den eksisterende).

Livskvalitet geres op pa en skala, hvor 0 er ded og 1 er perfekt

helbred. Eksemplet er fiktivt.


https://www.regioner.dk/media/11388/evaluering-af-medicinraad_final_120419.pdf

Side 22/27

QALY — eller kvalitetsjusterede levear — er et standardiseret mal, der kombinerer
patienters livskvalitet og overlevelse i ét tal. Livskvaliteten opggres pa en skala, hvor 0 er
ded, og 1 er perfekt helbred. En QALY svarer saledes til et ar i perfekt helbred. QALY kan i
princippet beregnes for alle typer behandling. Derfor kan QALY bruges til at se pa tveaers
og giver mulighed for at sammenligne gevinsten af de nye laegemidler, Medicinraddet
bliver bedt om at vurdere.

At implementere QALY som maleenhed for legemidlers effekt medfgrer, at
Medicinradet kommer til at anvende en metode, der er internationalt anerkendt som
vaerende det bedste vaerktgj til sammenligning af sundhedseffekter pa tveers af
behandlinger, og dermed en essentiel del af beslutningsgrundlaget for prioritering inden
for sundhedsvaesenet.

Men det er en gennemgribende og markant aendring, som har betydet, at Medicinradets
metoder og processer for vurdering af nye lzegemidler skulle skrives helt om. Det er et
arbejde, der har staet pa i hele 2020. Ansvaret for udarbejdelsen af de nye metoder
ligger hos Danske Regioner, der har trukket pa Medicinradets sekretariat for
udarbejdelsen af de konkrete metoder. Sekretariatet har sparret med eksperter fra ind-
og udland, herunder repraesentanter for Legemiddelverket i Norge og NICE i England.

En ny metodevejledning og en ny procesvejledning er nu pa plads. Arbejdet er blevet
fulgt teet af en fglgegruppe under Danske Regioner med repraesentanter fra Danske
Patienter, Laegevidenskabelige Selskaber, Leegemiddelindustriforeningen, Amgros og
Medicinradet.

Fra arsskiftet skal vi altsa arbejde pa en anden made, end vi har gjort i Medicinradets
fgrste fire ar. Vi skal i gang med at lzere en ny metode og proces at kende. Det gaelder
alle enheder i Medicinrddet — sekretariatet, fagudvalgene og Radet. Vi skal have det nye
system ind under huden, og laeringskurven vil veere stejl.

| en periode kommer vi til at jonglere mellem de gamle og nye metoder, fordi de nye
metoder kun gaelder anmodninger om vurdering af leegemidler, der er modtaget fra den
1. januar 2021.

Vi forventer os en del af de nye metoder. Fgrst og fremmest vil indfgrelsen af QALY ggre
det lettere at sammenligne vurderingerne af nye laegemidler pa tveers. Vi ser frem til, at
data for overlevelse og livskvalitet bliver indarbejdet systematisk og sammenligneligt i
alle vurderingerne. Vi ser ogsa frem til at kunne drgfte effekt, sundhedsgkonomi,
omkostninger og en eventuel anbefaling samlet. Det var efter de gamle metoder delt op
pa to mader.

”Nogle udfordringer aendrer metoden dog ikke pd. Det gaelder blandt andet den
grundlaeggende udfordring, at vi skal vurdere flere og flere laegemidler pa et
meget begraenset datagrundlag. Analyserne vil ikke blive mere sikre end de
data, de bygger pa.”

Citat Steen Werner Hansen

Nogle udfordringer eendrer metoden dog ikke pa. Det galder blandt andet den
grundlaeggende udfordring, at vi skal vurdere flere og flere leegemidler pa et meget
begraenset datagrundlag. Analyserne vil ikke blive mere sikre end de data, de bygger pa.
Vi forventer derfor, at der ogsa fremover vil vaere sager, hvor sparsomme data ggr
beslutningerne vanskelige.


https://medicinraadet.dk/nyheder/2020/nye-metoder-er-pa-plads-fra-1-januar-2021-skal-medicinradet-bruge-qaly
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7. Radet

Jorgen Scheler Kristensen, formand
Leegefaglig direktgr, Aarhus Universitetshospital
Udpeget af Danske Regioner

Steen Werner Hansen, formand
Vicedirektgr, Herlev og Gentofte Hospital
Udpeget af Danske Regioner

Carl-Otto Ggtzsche
Klinikchef, Aalborg Universitetshospital
Udpeget af Region Nordjylland

Jens Friis Bak
Leegefaglig direktgr, Hospitalsenheden Vest
Udpeget af Region Midtjylland

Kim Brixen
Leegelig direktgr, Odense Universitetshospital
Udpeget af Region Syddanmark

Knut Borch-Johnsen
Vicedirektgr, Holbaek Sygehus
Udpeget af Region Sjzelland

Per Jgrgensen
Vicedirektgr, Rigshospitalet
Udpeget af Region Hovedstaden

Henning Beck-Nielsen
Professor, Endokrinologisk Afdeling, Odense Universitetshospital
Udpeget af Leegevidenskabelige Selskaber (DES - Dansk Endokrinologisk Selskab)

Niels Obel
Professor, Infektionsmedicinsk Klinik, Rigshospitalet
Udpeget af Leegevidenskabelige Selskaber (DSI - Dansk Selskab for Infektionsmedicin)

Dorte Lisbet Nielsen
Professor, Afdeling for Kraeftbehandling, Herlev Hospital
Udpeget af Leegevidenskabelige Selskaber (DSKO - Dansk Selskab for Klinisk Onkologi)

Hanne Rolighed Christensen
Ledende overlaege, Klinisk farmakologisk afdeling, Bispebjerg Hospital
Udpeget af regionerne



Birgitte Klindt Poulsen
Ledende overlzaege, Klinisk Farmakologisk Afdeling, Aalborg Universitetshospital
Udpeget af regionerne

Lars Nielsen
Regionsapoteker, Region Hovedstadens Apotek
Udpeget af regionerne

Morten Freil
Direktgr, Danske Patienter
Udpeget af Danske Patienter

Leif Vestergaard Pedersen
Forhenvaerende direktgr, Kraeftens Bekeempelse
Udpeget af Danske Patienter

Dorte Gyrd-Hansen

Professor, forskningsleder ved Danish Centre for Health Economics (DaCHE), Syddansk
Universitet

Udpeget af Radet

7.1 Observaterer

Marie Louise Schougaard Christiansen
Speciallzege i klinisk farmakologi, Sundhedsstyrelsen
Udpeget af Sundhedsstyrelsen

Doris Hovgaard
Overlaege, Medicinsk Evaluering og Biostatistik, Leegemiddelstyrelsen
Udpeget af Laegemiddelstyrelsen

Ida Sofie Jensen
Koncernchef, Leegemiddelindustriforeningen
Udpeget af Leegemiddelindustriforeningen

Dorthe Bartels
Senior strategisk radgiver, Amgros

7.2  Udtradte radsmedlemmer/observatgrer

Lise Grove
Direktgr for strategisk indkgb og forsyning af laegemidler, Amgros
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8. Fagudvalgene

Medicinradets fagudvalg bestar blandt andet af laeger, kliniske farmakologer og
patienter.

Medicinradet indkalder sine fagudvalg, nar det skal vurdere nye leegemidler eller
udarbejde behandlingsvejledninger og legemiddelrekommandationer. Fagudvalgene er
eksperter i det pagaldende sygdomsomrade. De er faste udvalg, som Igbende kan
indkaldes. Medicinradet kan nedsatte nye fagudvalg, hvis der mangler udvalg pa
omrader, hvor der kommer nye laegemidler.

| starten af 2020 publicerede Medicinradet en raekke korte podcasts i serien Indefra pa
Medicinradets hjemmeside.

I to af disse fortzeller to fagudvalgsformand — henholdsvis forsker og bgrnelaege Bo
Chawes og professor og overlaege Jesper Stentoft, hvorfor de mener, at Medicinradet
Igfter en vigtig samfundsmaessig opgave.

Du kan lytte til deres fortzellinger ved at klikke pa nedenstaende links:

Hgr Bo Chawes forteelling her og hgr Jesper Stentofts fortzelling her.

Ved arsskiftet 2020/2021 havde Medicinradet 516 fagudvalgsmedlemmer fordelt pa 52
fagudvalg. 81 af medlemmerne er patienter eller patientrepraesentanter.

Fagudvalgsmedlemmer

Medicinradet har 516 fagudvalgsmedlemmer.
81 af dem er patientreprasentanter.
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@ Klinisk/fagligt medlem Patientrepraesentant
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https://soundcloud.com/medicinraadet/podcast-bo-chawes
https://soundcloud.com/medicinraadet/podcast-jesper-stentoft
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1 2020 evaluerede Medicinradets sekretariat patientinddragelsen i fagudvalgenes arbejde
med behandlingsvejledningerne. Evalueringen viste, at der er en generel tilfredshed med
patientinddragelsen. Evalueringen viste ogsa nogle forbedringsmuligheder i
patientinddragelsen, som sekretariatet arbejder videre med.

Michael Davidsen er patientrepraesentant i fagudvalget vedrgrende gjensygdomme. Han
fortaeller i denne podcast, hvorfor han er gdet ind i arbejdet i fagudvalget.



https://soundcloud.com/medicinraadet/podcast-michael-davidsen
https://soundcloud.com/medicinraadet/podcast-michael-davidsen

9. Sekretariatet

Medicinradets sekretariat er metodeansvarligt og betjener Radet og fagudvalgene.
Ved arets udgang var der 53 ansatte i sekretariatet. Af de i alt 53 medarbejdere er 43
kvinder og 10 maend.
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Sekretariatet er organiseret i fem teams og ledes af direktgr Torben Klein.

Direkt@r

Torben Klein

Teamleder

Tenna Bekker

Team 1

Sundhedsvidenskabelige
konsulenter

Sundhedsgkonomer

Informationsspecialist

Teamleder
Madina Saidj

Team 2

Sundhedsvidenskabelige
konsulenter

Sundhedsgkonomer

Biostatistikere

Teamleder

Annemette Anker Nielsen

Team 3

Sundhedsvidenskabelige
konsulenter

Sundhedsgkonomer

Stabschef og souschef
Birgit Mgrup

Team 4/Staben

Jura

Kommunikation/presse
Udvikling
HR

@konomi

Projektledelse

Siden 1. januar 2020 har Medicinradet faet en ny faggruppe i sekretariatet.

Teamleder og leder af
radsbetjeningen — PA for
direktgr

Diana Milling

Team 5
Koordinatorer

Reception

Pa Danske Regioners bestyrelsesmgde i november 2019 blev det nemlig besluttet, at de

sundhedspkonomiske analyser til Medicinradet fremover skulle udarbejdes i Radets

sekretariat. Det medfgrte, at fem sundhedsgkonomer skiftede fra Amgros til

Medicinradets sekretariat 1. januar 2020.



:""» Medicinradet

Medicinradets sekretariat
Medicinradet Dampfaergevej 27-29, 3. th
2100 Kgbenhavn @

+45 7010 36 00
medicinraadet@medicinraadet.dk

www.medicinraadet.dk
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1 . Indledning

REGIONERNES IT-RAD

Velkommen til Regionernes It-rad — og den fgrste arsrapport

| 2019 besluttede Danske Regioner at nedsaet-
te regionernes nye it-rdd og etablere en model
for risikovurderinger. Ambitionen er at under-
stotte regionernes opgaver med at gennem-
fore store, komplekse it- og digitaliseringspro-
jekter. | afsnit 2 og afsnit 6 kan du laese mere
om baggrund og rammer for it-radets arbejde
samt om, hvordan modellen for risikovurderin-
ger foregar i praksis.

Arsrapporten er en offentlig beretning til
Danske Regioners bestyrelse, til regionerne og
til alle, der arbejder med eller interesserer sig
for store, komplekse it-projekter i og pa tveers
af regioner og sektorer. Arsrapporten har til
formal at skabe synlighed om regionernes
arbejde med store, komplekse it-projekter, og
at formidle observationer fra de gennemfgrte
risikovurderinger.

Habet er, at arsrapporten kan bidrage til at
understgtte 'best practice’ i forhold til at
gennemfgre succesfulde it-projekter. | afsnit
4 er radsmedlemmernes observationer og
erfaringer fra de tre fgrste risikovurderinger
samlet. Her kan regionerne sgge inspiration
til, hvordan risici i regionale it-projekter kan
minimeres. | forleengelse heraf kan man i
afsnit 5 laese mere om de tre projekter, der har
faet en risikovurdering i Regionernes It-rad, og
hvordan projekterne har arbejdet med it-
radets anbefalinger.

It-rddet er sammensat af seks personligt ud-
pegede eksperter, der har mangearig praktisk
erfaring med gennemfgrelse af store, kom-
plekse it- og digitaliseringsprojekter — bade
fra regionerne og fra det private erhvervsliv.
Du kan fa et overblik over medlemmerne i
Regionernes It-rad i afsnit 6.

2020 er it-radets fgrste ‘levear’. Radsmed-
lemmerne mgdtes for fgrste gang i februar.
Siden har it-radet afholdt tre rddsmegder og
gennemfgrt de f@rste tre risikovurderinger af
feellesregionale projekter. Disse aktiviteter kan
du lzese mere om i afsnit 3.

Fokus pa at skabe vaerdi for
projekterne

Et af it-r&dets vigtigste mal for 2020 har
veeret, at de risikovurderede projekter ople-
ver, at blive hjulpet godt pa vej med it-rddets
radgivning. Altsa at fa it-radets kerneydelse
pa plads. Baseret pa tilbagemeldinger fra
projekterne og pa at projekterne har gennem-
fort anbefalede aendringer i deres planer, efter
de har modtaget it-radets radgivning, kan vi
konkludere, at det er lykkedes.

Modellen for risikovurderinger beror i hgj
grad pa regionernes egen ekspertise. Derfor
skyldes succesen ikke mindst de regionale
medarbejdere, der bidrager med ekspertise,
faglig kunnen, engagement og organisatori-
ske indsigt. Tak til jer!

It-radet er sat i verden for at hjeelpe projek-
terne og skabe laering pa tveers, derfor vil det
fortsat veere et fokusomrade i 2021. It-radet
vil blandt andet fokusere pa fglgende i aret,
der kommer:

At it-rddets anbefalinger opleves som menings-
fulde og realiserbare via dialog mellem it-radet
og projektleder og styregruppeformand.

At opsamle og formidle observationer og
leeringspunkter der gar pa tveers af de enkelte
risikovurderinger.



Fortsat opmaerksomhed pa at forholde sig
abent og konkret til det enkelte projekt nar
it-radet vurderer, radgiver og giver anbefaling-
er.

It-radet har desuden tilbudt at fglge op pa
seerligt komplekse og risikofyldte projekter,
der gnsker sparring pa konkrete temaer pa et
senere tidspunkt i projektforlgbet. Tilgangen
betyder med andre ord, at projekter — efter

Regionernes It-rad

gnske — kan blive risikovurderet eller fa spar-
ring flere gange og med forskelligt fokus. Det
er et mal at viderefgre denne tilgang i 2021.

God laeselyst!

Januar 2021
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2. Det arbejder it-radet for

Her kan du laese mere om baggrunden for etablering af et feellesregionalt
it-rad og modellen for risikovurderinger samt om rammerne for it-radets
arbejde.

Regionerne saetter hvert ar store feelles it- og Regionernes It-rad skal hjeelpe regionale
digitaliseringsprojekter i veerk. Hvis projekter- it-projekter med at komme i mal inden for tid
ne bliver forsinkede eller udfordrede, har det og budget og bidrage til, at regionerne hgster

store konsekvenser for de bergrte borgere og de forventede gevinster til gavn for klinikere
sundhedspersoner. Derfor skal der tages hand  og patienter. | praksis sker dette via risiko-
om de risici, der kan opst3, sa projekterne kan vurderinger, dialog med projekterne og via

indfri de forventede mal, afsluttes til tiden opsamling af leering pa tveers. It-radet kobler
og inden for budgettet. Her spiller it-radet og teori med praksis og hjeelper projekterne med
modellen for risikovurderinger en vigtig rolle. at finde Igsninger pa deres udfordringer.

UVILDIGHED LZARING OG VIDENDELING

Med afsaet i vores konkrete Vi deler, dokumenterer og
erfaring og ekspertise, vurderer kommunikerer leering og
og radgiver vi om risici i det erfaringer med gennemfgrsel af
regionale projektarbejde. it-projekter, og vi bidrager til at
udvikle regionernes projektmodel.

GENNEMSIGTIGHED VZARDISKABELSE

Vi dokumenterer og Vi har fokus pa veerdiskabelsen
kommunikerer vores for projekterne og i sidste ende
aktiviteter og resultater. for patienter og klinikere.

Figur 1: Principper for it-radet
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It-radet bygger videre pa en staerk og vele-
tableret feellesregional samarbejdstradition.
En tradition, der manifesterer sig i en staerk
organisering og governance, hvor regionerne
mgdes om feelles interesser og hvor udvikling
og implementering af nye feelles Igsninger, er
i fokus.

It-rddet skal styrke regionernes evne til at
komme i mal med sunde projekter. It-

radet fungerer som uafhaengigt, radgivende
ekspertorgan og skal bidrage til kvalificeret
gennemfgrelse af faellesregionale it- og digi-
taliseringsprojekter gennem risikovurderinger.
Derudover skal it-radet og modellen for risiko-
vurderinger veere med til at skabe gennemsig-
tighed, ledelsesforankring og leering gennem
blandt andet videndeling og bidrag til udvik-
ling af regionernes projektmodel.

It-rddet arbejder ud fra fire principper, der
kan ses i figur 1. Principperne udspringer af
it-radets kommissorium, der er godkendt af
Danske Regioners bestyrelse.

Hvornar er it-radet en succes?

Med nedseettelse af et helt nyt it-rad er der

en naturlig anledning til at definere ambitio-
ner for de kommende ar. Ved it-radets fgrste
mgde tog radsmedlemmerne derfor hul pa en
drgftelse af it-rddets ambitioner. Med afsaet

i eksperternes egne erfaringer har it-radet
siden arbejdet pa en raekke succeskriterier.
Succeskriterierne fungerer som rettesnore for
it-radets aktiviteter og som pejlemaerker, radet
maler sig selv op imod igennem opstarten.

Afsaettet for savel principperne og succes-
kriterierne er, at it-radet er sat i verden for at
hjeelpe og understgtte projekterne. Derfor
bliver der efter hver enkelt risikovurdering
gennemfg@rt spgrgeskemaevalueringer med
fokus pa projekternes oplevelse af, hvorvidt
risikovurderingen og dialogen med it-radet har
skabt veerdi.

IN

Derudover viser erfaring, at der — for at kunne
skabe mest mulig vaerdi for projekterne — skal
saettes ind med et eksternt blik og relevant
radgivning tidligt i projektforlgbet. Det vil it-
radet ogsa have fokus p4, nar risikovurderin-
ger fremadrettet skal times og tilrettelaegges.
For at understgtte videndeling og laering pa
tveers af regionerne vil it-radet i fgrste om-
gang have fokus pa de ledere, der arbejder
med it-projekter og/eller digitalisering i regio-
nerne.

It-radet genbesgger Igbende succeskriterierne
for lgbende at prioritere fokus.

It-radets succeskriterier

Ved udgangen af 2020 anser vi Regionernes
It-rad for at veere en succes, nar fglgende
succeskriterier er opfyldt:

* Vihar bidraget til at formindske risici i
projekterne og vi szetter spot pa at risici
mitigeres tidligt i projektforlgbet

« De projekter, vi har risikovurderet, ople-
ver it-radets radgivning og anbefalinger
som veerdifuld

* Vi har bidraget til gget ledelsesopmaerk-
somhed omkring it-projekter i regionerne

* Vi har inddraget eksterne perspektiver
og erfaringer.
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3 . Gennemfgrte og planlagte
risikovurderinger

| dette afsnit far du et overblik over gennemfgrte og planlagte risiko-
vurderinger.

It-radet har gennemfgrt tre risikovurderinger
af feellesregionale it-projekter siden opstarten
i februar 2020.

Risikovurderingen skal mest hensigtsmaessigt
ske pa det tidspunkt i projekterne, hvor der
foreligger et beslutningsgrundlag, en plan og
et gkonomisk estimat for gennemfgrslen af
projektet. Der foreligger med andre ord den
ngdvendige dokumentation for at vurdere pro-
jektet, inden det for alvor er gaet i gang. Det
tidspunkt er i RSI’s projektetmodel projektets
analysefase.

Det skyldes, at projektet pa dette tidspunkt
har tilstraekkelig viden om og dokumentation
pa projektforlgbet, men at projektet endnu
ikke er naet til kritiske leverancer og derfor
kan na at indarbejde it-radets anbefalinger.
Erfaring viser, at projekter, der gennemfgrer
risikovurdering tidligt, far stgrre udbytte af risi-
kovurderingen, idet der sa er tilstraekkelig tid
til at indarbejde it-radets anbefalinger.

Tabel 1 viser de projekter, som it-radet har
risikovurderet i 2020 i kronologisk raekkefglge
samt de planlagte risikovurderinger i fgrste
halvar af 2021. Flere projekter vil i 2021 blive
tilbudt et opfglgende sparringsmgde eller et
genbesgg, hvor it-rddet foretager en ny risi-
kovurdering af projektet pa baggrund af den
forste risikovurdering og projektets fremdrift
sidenhen. It-radets forventede pipeline for
risikovurderinger i 2021 bestar af tre nye
projekter.



Gennemfgrte risikovurderinger

2020
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Projektledende region

Tidspunkt for
risikovurdering

LUNA

Klinisk Immunologi IT

LABREK

Forventede risikovurderinger
i2021

Region Midtjylland

Region Syddanmark

Region Nordjylland

Projektledende region

April 2020

Juni 2020

August 2020

Forventet tidspunkt for
risikovurdering

Feelles udbud af patologisystemer

LUNA (opfglgning)

Videreudvikling af sygehusmedicin-
registeret (SMR2)

Anskaffelse og etablering af nyt
RIS/PACS

Region Syddanmark

Region Midtjylland

Region Midtjylland og
Sundhedsdatastyrelsen

Region Hovedstaden

Tabel 1: Gennemfgrte og forventede risikovurderinger

Yderligere projekter bliver Igbende indmeldt til it-radet.

Januar 2021

Januar 2021

Februar 2021

Tredje kvartal 2021
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4. Observationer fra de forste

risikovurderinger

lt-radet har pa baggrund af radets fgrste risikovurderinger udpeget seks
generelle temaer, som regionerne med fordel kan have seerligt fokus pa ved
tilretteleeggelsen af tveerregionale it- og digitaliseringsprojekter. Dem kan

du laese mere om nedenfor.

Regionernes evne til at planleegge og gen-
nemfgre it- og digitaliseringsprojekter har stor
betydning for det offentlige sundhedsvaesen.
Generelt anbefales det at tilrettelaegge it- og
digitaliseringsprojekter, sa de indebaerer sa fa
risici som muligt. It-rddet tager altid udgangs-
punkt i det enkelte projekt, nar det gennem-
forer risikovurderinger, og er saledes med til
at sikre, at relevante risici bliver opdaget og
handteret i tide.

It-radet risikovurderer tvaerregionale it- og
digitaliseringsprojekter, der ofte er komplekse,
har mange interessenter og bergrer forvalt-
ningsomrader, der organisatorisk tilhgrer de
enkelte regioners ledelsesansvar. Disse for-
hold er afspejlet i nogle af de nedenstaende
generelle temaer som it-radet har identificeret
pa baggrund af de fgrste risikovurderinger
samt radsmedlemmernes viden og erfaring
med offentlige it- og digitaliseringsprojekter i
ovrigt.

Det er it-radets opfattelse, at regionerne kan
styrke ambitionen om at komme i godt mal
med sunde it- og digitaliseringsprojekter, hvis
der er et seerligt fokus pa de seks temaer
ved tilretteleeggelsen af lignende projekter i
fremtiden.

n Stor ledelsesbevagenhed

Ledelsesbevagenhed pa alle niveauer, inkl.
topledelsen, skal blandt andet sikre, at
it-projekterne har de ngdvendige rammevilkar,
at der er ledelseskraft til ngdvendige beslut-
ninger for it-projekternes gennemfgrelse og
at idriftseettelse traeffes uden forsinkelse, at
ngdvendige aktiviteter uden for it-projektets
organisation finder sted planmaessigt, og at
eventuelle uforudsete problemer og aendrin-
ger handteres effektivt.

9 Entydig organisatorisk forankring

Entydig organisatorisk forankring og rollefor-
deling skal sikre klar placering af overordnede
opgaver og ansvar, eksempelvis projektle-
delse, Igbende sikring af projektets tekniske
gennemfgrlighed og Igbende sikring af it-lgs-
ningens anvendelighed i faglig praksis. Orga-
nisatorisk forankring deekker desuden entydig
placering af konkrete enkeltopgaver i og uden
for it-projektet, eksempelvis vedrgrende jura,
it-drift og HR.

e Klar governance og
beslutningskraft

Beslutningsmandatet i projektstyregruppen
og pa alle niveauer i projektet bgr veere klart,
effektivt og velbeskrevet. Projektstyregruppen
er det gverste ledelsesorgan for projektet og



ARSRAPPORT 2020 11

skal treeffe strategiske beslutninger. Det bgr
sikres at ngdvendige mandater fra linjeorgani-
sationen er pa plads, saledes at styregruppen
effektivt og uden forsinkelse kan treeffe de
beslutninger, der matte vaere ngdvendige for
it-projektets fremdrift.

0 Solid og tilstraekkelig
interessenthandtering

Tidlig identifikation af alle interne og eksterne
interessenter og beskrivelse af interessent-
landskabet er en vigtig forudsaetning for
sikring af systematisk og fokuseret kommuni-
kation og rettidig inddragelse af interessenter.

9 Tidlig fokus pa implementering
og drift af it-lesning samt
organisatorisk implementering

Det bgr sikres, at der i forbindelse med
it-projekter er fokus pa alle former for imple-
mentering, herunder implementering, drift og
vedligeholdelse af it-lgsningen (den tekniske
implementering) samt at fa brugere til at
forsta og bruge det nye system (den orga-
nisatoriske implementering). Den tekniske
implementering omfatter konkrete aktiviteter i
forbindelse med implementering og idrift-
saettelse, og forhold som omkostninger,
tekniske opgraderinger, vedligeholdelse,
videreudvikling og integrationer med andre
it-systemer. | forhold til organisatorisk im-
plementering handler det om tidlig fokus pa
at fa slutbrugerne involveret i projektet, at fa
planlagt og gennemfg@rt uddannelsesforlgb,
udarbejdet vejledninger samt gennemfgrt den
ngdvendige forandringsledelse.

G Klare planer, effektiv
fremdriftsrapportering og sikring
af ngdvendige og kvalificerede
ressourcer i projektet

It-projekter skal fokusere pa realistiske
tidsplaner og realistiske business cases med
tilstreekkelige risikobuffere. Der skal planlaeg-
ges med effektive styringsredskaber i form
af relevant fremdriftsrapportering, sa der kan
korrigeres, hvis projektets planer begynder at
skride. Der skal udarbejdes en plan for kritiske
leverancer, som projektet kan styre efter med
den rigtige fokusering og prioritering. Det bgr
indga i kvalitetssikringen af it-projektplaner,
at de ngdvendige og kvalificerede ressourcer,
som er ngdvendige for projektets gennem-
forelse, er til stede eller kan tilvejebringes
rettidigt.
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5. Tre risikovurderinger — tre cases

| dette afsnit kan du laese mere om de tre projekter, der allerede har faet en
risikovurdering i Regionernes It-rad. Vi har ogsa spurgt projekterne, hvor-
dan det har veeret at gennemga en risikovurdering og hvad de synes, de har

faet ud af det.

LUNA: Ny it-lgsning til administration
af praksisomradet

Risikoprofil: Kategori A (meget hgj)
LUNA har som det fgrste faellesregionale

projekt gennemgaet en risikovurdering i Regi-
onernes It-rad.

Formalet med projektet er inden for en perio-
de pa 2-3 ar at tilvejebringe en feellesregional
Igsning, der understgtter alle regioner i at
administrere praksisomradet efter geelden-
de lovgivning og overenskomster, og som
samtidig gor det muligt at udfase regionernes
anvendelse af det eksisterende sygesikrings-
system, Notus.
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LUNA er et hgjrisikoprojekt med en hgj grad
af kompleksitet og kritiske risici. Herudover
er det et yderst forretningskritisk projekt, der
erstatter det kuldsejlede Praksys-projekt, og

som pa kort tid skal sikre en fortsat sikker og

korrekt drift af praksisomradet. Sa lsegerne
kan have fokus pa patienterne.

It-rddet risikovurderede projektet i april 2020.
Det resulterede i identifikation af seks primae-
re risici samt en raekke konkrete anbefalinger

til hvordan styregruppen kan understgtte en
succesfuld gennemfgrelse af projektet,
eksempelvis ved at genbesgge business
casen og ved at sikre de ngdvendige kompe-
tencer i projektledelsen.

LUNA har efter it-radets risikovurdering ivaerk-
sat en reekke initiativer, der har bidraget til at
projektet i dag skrider frem efter planerne.
It-radet er Igbende i dialog med projektet for
at bidrage til, at det fortsaetter sadan.

Hvad siger projektet?

” Det har vaeret meget givtigt for
projektet at fa et tredje gje pa vores planer.
Seerligt fra nogen, som har erfaringer fra an-
dre store it-projekter. Vi har brug for at blive
udfordret og fa skaerpet vores sanser, ellers
risikerer man at forsvinde ind i projektets
egen selvforstaelse.

I LUNA-projektet har vi valgt en vej, som nok
er mere kreativ end den gaengse fremgangs-
made i lignende projekter, fordi vi har valgt
selv at sta for udviklingen. Vores besgg i
it-radet har givet os en tryghed i nogle af de
valg, vi har truffet. Det er rigtig vigtigt, fordi
projektet jo drives af ildsjeele, der skal tro pa
det, de laver.

It-radets anbefalinger gav anledning til at
genoverveje nogle af de helt centrale beslut-
ninger, der er truffet i projektet. Pa den made
har vi sa at sige faet en dobbeltsikring.
Selvom vi i enkelte tilfaelde har valgt ikke

at fglge it-radets anbefalinger, har det altsa
veeret sundt for os at blive udfordret.

Konkret har risikovurderingen medfgrt at vi
har genbesggt projektbudgettet ud fra en
risikobaseret tilgang. Blandt andet har vi
oget risikobufferen. Jeg synes vi har faet en
mere robust business case. Vi har ogsa fulgt
it-radets anbefaling om at skabe nogle helt
klare aftaler med de interessenter, der ikke
er en del af projektet, men som vi er dybt
afhaengige af. Et stgrre fokus pa det aftale-
baserede, og den robusthed det giver, tror
jeg ikke vi havde set helt det samme behov
for uden it-radets hjeelp.”

Claus Wegener Kofoed,
styregruppeformand for
LUNA-programmet,

it-direktor i Region Midtjylland
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LABREK: Nyt tidssvarende
laboratoriesystem

Risikoprofil: Kategori B (hoj)

LABREK er et faellesregionalt projekt, der har
til formal at anskaffe et teknologisk tids-
svarende it-system til laboratorierekvisition til
laboratorier indenfor til klinisk biokemi, klinisk
immunologi, klinisk mikrobiologi og patologi.
Dvs. et it-system som klinikerne kan benytte
til at bestille laboratorieprgver til patienter i
forbindelse med diagnostik og udredning.

Regionernes anvender pa nuvaerende tids-
punkt en allerede eksisterende it-lgsning,
WebReq, der benyttes af brugere fra bio-
kemiske, mikrobiologiske og patologiske

laboratorier pa hospitalerne, laege- og special-
leegepraksis, privathospitaler, misbrugsklinik-
ker, asylcentre og lignende. Lgsningen skal nu
konkurrenceudsaettes. Derfor gar regionerne
med LABREK-projektet sammen om et feelles
udbud.

Fem regionale vurderingspersoner og it-radet
gennemfgrte i august 2020 en risikovurdering
af projektet. It-radet bemaeerkede, at beslutnin-
gen om at saette et laboratorierekvisitionssy-
stem i udbud virker velovervejet og rettidigt.
Herudover er projektet besat med kompetente
og erfarne medarbejdere, hvilket er en staerk
ressource for projektet. It-rddet anbefalede,
at projektet genbesgger business case og
tidsplan med det formal at ggre det samlede
projekt mere robust. It-rddet gav desuden an-
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befalinger til, hvordan projektet kunne tilrette-
lzegge udbudsprocessen.

Hvad siger projektet?

" Som projekt far man meget ud af

en risikovurdering i den forstand, at man
skal saette sig selv i en position, hvor man
kan tale at ens planer bliver gennemlyst. At
processen sa er foregaet i trygge rammer,
giver gode muligheder for at sparre om
svagheder i projektet. Jeg synes det giver
en god dynamik, hvor fokus er pa at spille
projektet bedre.

Nar projekter starter op, bliver man presset
enormt pa tid og gkonomi. Man glemmer
nogle gange kvalitet og realisme. It-radets
fokus pa kvalitet og projektets succes var
derfor keerkomment.

Kombinationen af at laagmaend, topchefer
og erfarne mennesker sammen har spillet
ind i risikovurderingen, giver noget meget
veerdifuldt til projekterne.

Jeg er stolt over at veere i en offentlig orga-
nisation, der har naet et modenhedsniveau,
hvor vi selv ser og anerkender behovet for at
styrke vores it-projekter og med det afsaet
veelger at nedsaette et uvildigt rdad som
it-radet.

Jeg mener grundlaeggende, at it-radet ikke
skal operere inden for rigide rammer. De
skal have helt frie tgjler til at bruge deres er-
faringer og sige, hvad der skal til, for at man
skaber vaerdi for projektet. Her er intuition
og smagsdommeri rigtig vigtige elementer.
Pointerne skal bare serveres pa en tryg
made, og det lykkes it-radet virkelig med.

Efter risikovurderingen er vi gaet i gang med
at revidere vores planer og lave en ny risiko-
model. Herudover har risikovurderingen og
anbefalingerne fra it-radet givet anledning til
at have en ny og mere oplyst forventnings-
afstemning i RSIl-kredsen. At have it-radet i
ryggen synes jeg giver styregruppeformand-
en legitimitet til at tage nogle ting op, som
oftest forbliver usagt."

Klaus Larsen, styregruppeformand for
LABREK, it-direktgr i Region Nordjylland
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Klinisk Immunologi IT: Klinisk lgft
og bedre sammenhaeng pa tvaers af
regioner

Risikoprofil: Kategori A (meget hgj)

Regionernes hospitaler kan ikke fungere
uden et it-system til de kliniske immunolo-
ger. It-systemet skal varetage patientkritiske
funktioner; blandt andet handtere donor- og
patientblodprgver, sikre bio-, veevs- og blod-
banksdata og herunder lagre og forsyninger
til patienter, understgtte og dokumentere
produktion af blodkomponenter og bio-
bankelementer og fungere som diagnostisk
klinisk immunologisk veerktgj med beslut-
ningsstoette.

Som det er i dag, har de fem regioner hver
sin aftale med leverandgrer af it-systemer pa
omradet.

Regionerne har i feellesskab besluttet at der
skal findes en faelles it-lgsning inden for det
klinisk immunologiske omrade. Formalet er at
sikre bedre sammenhaeng pa tveers af regio-
nerne, herunder smidig og hurtig adgang til
kliniske immunologiske patient- og donordata
tveerregionalt. Konkret gnsker regionerne med
projektet, at:

+ @ge kvaliteten af den tveerregionale patient-
behandling i akutte og kroniske forlgb

+ reducere tvaerregionale ulemper for patien-
ter, donorer, personale og forskere
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reducere omkostninger til anskaffelse og

vedligeholdelse af et klinisk immunologisk

it-system herunder at indhente den gko-

nomiske gevinst i at gennemfgre ét faelles

udbud frem for fem uafhaengige udbud

| juni 2020 gennemgik projektet en risiko-
vurdering i it-radet. It-radet konkluderede, at
der er tale om et hgjrisikoprojekt med en hgj
kompleksiti den tekniske lgsning og med en
stram tidsramme som styrende faktor. Pa den
baggrund gav it-rddet konkrete anbefalinger
til, hvad projektet kan ggre for at nedbringe
risici.

Projektet har siden iveerksat en raekke tiltag,
for eksempel styrket det tveerregionale it-sam-
arbejde i projektet, handteret tidspresset samt
revideret udbudsmaterialet

Hvad siger projektet?

” Man risikerer at blive tonedgv i egen
taenkning, nar man arbejder intensivt og
under pres pa sit projekt. Derfor er det rigtig
vigtigt, at vi har nogle autoritative kilder, der
bade har evnerne og mandatet til at lgfte
spergsmal i forhold til projektet. At it-radet
har medbvirket til at give et kritisk blik pa
projektet, har vaeret rigtig godt.

De it-radsmedlemmer, vi talte med, var
meget konstruktive og vidende. De kunne
forsta det enormt komplekse stof, som
vores projektdokumenter jo er. Og deres
opmarksomhedspunkter og anbefalinger
ramte virkelig plet. | projektets styregruppe
kendte vi til nogen af svaghederne i forve-
jen. Alligevel var det bemaerkelsesvaerdigt,
at ingen af it-radets vurderinger var forkerte.

Jeg gruede lidt for, at risikovurderingen ville
veere en skinproces, men vi blev mgdt pa
projektets praemisser af dygtige og venlige
mennesker. Det har vaeret supergodt.”

Kim Torsten Brixen, styregruppeformand
for ‘Klinisk Immunologi IT’, laegelig direktgr
Odense Universitetshospital
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6 . Om Regionernes It-rad

Om eksperterne: Her kan du se og laese om, hvem de er.

It-radet er sammensat af seks personligt ud- fra regionerne og fra det private erhvervsliv.
pegede eksperter, der har mangearig praktisk Radsmedlemmerne sidder i en periode pa to
erfaring med gennemfgrelse af store, kom- ar, hvorefter der vil vaere mulighed for gen-
plekse it- og digitaliseringsprojekter — bade udpegning eller udskiftning.
Jane Kraglund (formand for Leif Panduro Jensen, Jens Gordon Clausen,
it-radet), Regionsdirektor i Koncerndirektgr i Region Koncerndirektgr i Region
Region Syddanmark Sjeelland Hovedstaden
Lillian Mogensen, Bestyrelses- Lars Mathiesen, Direktgr i Jens Schmidt, Leder af center
formand for Rejsekort og Frost Management for offentlig it pa IT-universi-
Rejseplan A/S og tidligere tetet

koncerndirektgr i ATP
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Modellen for risikovurderinger: Her kan du leese mere om it-radets

metodiske tilgang

It-radet arbejder ud fra en model for risikovur-
deringer. Modellen er etableret af regionerne
i feellesskab og er baseret pa lignende velaf-
prgvede metoder.

It-rddet er sammensat af tre interne og tre
eksterne medlemmer, som alle har omfat-
tende erfaring inden for projekter og it i en
offentlig kontekst. De eksterne medlemmer
bidrager desuden med erfaringer fra den
private sektor.

Vurderingsteamet bestar af medarbejdere, der
er erfarne gkonomer, it-projektledere, it-arki-
tekter og forretningseksperter fra samtlige
regioner. Vurderingsteamet udpeges fra gang

til gang med udgangspunkt i det enkelte pro-
jekts karakteristika. Vurderingsteamet og it-
radet udger i faellesskab de centrale viden-
ressourcer, der yder radgivning til projekterne i
forbindelse med en risikovurdering.

Radssekretariatet star for den daglige drift af
it-radets arbejde, som for eksempel planlaeg-
ning og facilitering af risikovurderinger, radgiv-
ning af projekter, planleegning af rddsmgder
og videndeling af it-rddets arbejde.

Modellen sikrer:

at regionale medarbejdere med
ekspertviden og organisatorisk
indsigt bringes i spil

« rammer for lzering og videndeling
om gennemfgrsel af store,
komplekse it- og digitaliserings-
projekter samles op og deles pa
tvaers af regionerne

« g@get ledelsesbevagenhed for
eksempel ved afrapportering til
regionsdirektgrerne

Rads-

sekretariat

Figur 2: It-rddets struktur

Risiko-
vurderinger

Leering og
videndeling

Vurderings-

team
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Timing af risikovurderingen

Alle feellesregionale it- og digitaliserings-
projekter med budget over 10 mio. kr. og
faellesoffentlige it-projekter, hvor den regi-
onale del udggr mere end 10 mio. kr., skal
risikovurderes. Derudover kan it-radet vurdere
projekter i de enkelte regioner, hvis regionerne
eller regionsdirektgrerne gnsker dette.

Risikovurderingen indgar som led i projek-
ternes analysefase. It-radet har erfaret, at
velovervejet timing er helt centralt for projek-
tets udbytte af it-rddets radgivning og anbefa-
linger. Risikovurderingen bgr derfor finde sted
i slutningen af projektets analysefase, pa et
tidspunkt hvor centrale ledelsesdokumenter
er solide og velunderbyggede, men hvor pro-
jektets rammer og gkonomi ikke er endeligt

Krav-
specifikation

For- Specificering
af behov

analyse

fastlagt. Saledes far projekterne mulighed
for at indarbejde it-radets anbefalinger, mens
projektet stadig er i gang med at specificere
behov og planleegge.

Figur 3 viser RSI's fasemodel, der tager
udgangspunkt i en vandfaldsbaseret tilgang
til projektarbejdet. Den projektledende region
fremsender projektdokumentation til brug ved
risikovurderingen i projektets analysefase.

Realisering

Udvikling
og test

Afslutning

Risikovurdering

Figur 3: Timing af risikovurdering

Statusrapportering

Gevinst-

realisering
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Risikovurderingens indhold og forlgb

Selve risikovurderingen forlgber over ca. 10
arbejdsdage. Processen begynder, nar projek-
tet har indsendt sit projektmateriale (herunder
PID og business case), der danner grundlaget
for risikovurderingen. | teet samarbejde med
et vurderingsteam og it-radets sekretariat
gransker og analyserer it-radet projektets
ledelsesdokumenter og indgar i dialog med
projektleder, styregruppeformand og andre
aktgrer, der driver projektet.

Som afslutning pa et risikovurderingsforlgb
udarbejdes et anbefalingsbrev til den pro-
jektledende region. Anbefalingsbrevet bestar
af tre elementer: En generel udtalelse, en
risikoprofil og en raekke konkrete anbefalin-
ger til, hvordan projektet kan nedbringe risici.
Anbefalingerne tilstraebes udarbejdet, sa de
let kan omseettes til operationelle handlinger,
der nedbringer projektets risici.

Kompleksitet

Lav/fa

Risici

Figur 4: Risikoprofil

Risikoprofilen er baseret pa it-radets samlede
vurdering af projektets kompleksitet og risici.
Risikoprofilen er enten normal (kategori C)
eller hgj (kategori A og B). Kategori A forbe-
holdes seerligt kritiske projekter.

It-rddet kan anbefale mitigerende handlinger
med henblik pa at mindske risikoprofilen.

Efter modtagelse af anbefalingsbrevet er det
projektets opgave at tage stilling til, om og
hvordan man gnsker at omsaette anbefalin-
gerne. Som svar pa it-radets anbefalingsbrev
sendes et responsum til it-radet og regions-
direktgrerne, hvoraf det fremgar, hvordan
anbefalingerne indarbejdes i projektet.

Risikoprofilen bygger pa
nedenstaende kriterier:

1. Hvorvidt projektet har en hgj kompleksitet
* ny eller kompleks teknologi
* mange interessenter
» omfattende projektorganisation

2. Hvorvidt der er kritiske risici forbundet
med projektet

« hgj grad af forretningsrisici
« omfattende sikkerhedsrisici
« afhaengighed til eksterne parter
3. It-radets konkrete vurdering ud fra det

modtagne materiale og droftelserne pa
dialogmgdet
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Habilitetspolitik skal sikre it-radets uvildighed

It-rddets medlemmer skal fungere som uaf-
haengige radgivere og eksperter og dermed
vaere med til at skabe gennemsigtighed, ledel-
sesforankring og leering og samtidig bidrage
til, at regionerne minimerer risici ved store
it-projekter. Det fordrer en praksis, hvor kom-
petencer og viden mellem it-rddsmedlemmer
og regionernes vurderingspersoner bringes

i spil bedst muligt. Derfor er princippet om
uvildighed ogsa et baerende element i it-ra-
dets tilgang og metode og en forudsaetning
for it-radets legitimitet.

Til at sikre at princippet om uvildighed bliver
efterlevet i praksis, har it-radet fastlagt en
habilitetspolitik, der bygger pa forvaltningslo-
vens bestemmelser og som gaelder for alle,
der deltager i it-radets arbejde.

Habilitetspolitikken tilsiger blandt andet, at
hvis et radsmedlem er inhabil i vurderingen af
et it-projekt, eksempelvis fordi vedkommen-
de har veeret en del af styregruppen eller pa
anden vis har indflydelse pa projektet, bety-
der det at rddsmedlemmet ikke kan deltage

i risikovurderingen og i @vrigt star uden for
indflydelse, nar der gives anbefalinger til
projektet. Pa den made sikres det, at it-radets
radgivning og anbefalinger ikke er pavirket af
personlige interesser eller uvedkommende
hensyn.



7. Kontakt Regionernes It-rad

Sporgsmal

Hvis du har spgrgsmal til arsrapporten eller til Regionernes It-rad,
er du velkommen til at kontakte radssekretariatet pa mail:
itraad@regioner.dk

— | Nyheder
@nsker du at modtage nyheder fra Regionernes It-rad?

Kontakt da radssekretariatet pa mail: itraad@regioner.dk
- sa tilmelder vi dig!

@ La=s mere

Se mere pa hjemmesiden for Regionernes It-rad pa:

www.regioner.dk/rsi/regionernes-it-raad
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8. februar 2021
Opdateret plan for generationsforureninger

Miljgminister Lea Wermelin har bedt regionerne udarbejde en samlet prioritering af indsatserne over for
generationsforureningerne. Et forslag til samlet plan blev sendt til miljgministeren 6. marts 2020. P3
Finansloven for 2021 er der afsat i alt 630 mio. kr. til opgaven frem til og med 2025.

Planen fra marts 2020 bygger pa den viden, der pa det pageeldende tidspunkt var om de enkelte
forureninger og de tilhgrende pkonomiske estimater. Regionernes viden om de enkelte forureninger og de
tilhgrende gkonomiske estimater bliver forbedret, efterhanden som forureningerne bliver undersggt
narmere, teknologi bliver udviklet, og projekterne udbudt, kontraheret, detailprojekteret og gennemfert.
Der vil derfor Igbende vaere behov for at justere de gkonomiske estimater og tidsplanen.

| Finansloven for 2021 er der afsat midler til regionernes handtering af generationsforureninger, som det
fremgar af nedenstdende tabel.

Bevilling jf. Finansloven for 2021, mio. kr.
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 | alt
Belgb, mio. kr. 50 100 155 150 175 630

Det fremgar af aftalen bag Finansloven, at

”Aftalepartierne er enige om, at generationsforureningerne ved Himmark Strand, Kaergard Klitplantage, det
tidligere Grindstedvzerket, Hgfde 42 og Cheminovas gamle fabriksgrund skal prioriteres, jf. regionernes plan.
Arbejdet igangsaettes i 2021 og vil forventeligt fortsaette frem mod 2033.

Oprydningerne vil bidrage til lokal aktivitet og beskaeftigelse. Aftalepartierne noterer sig, at handtering af
jordforureninger, herunder generationsforure-ninger, er en opgave, som varetages af regionerne.

| forbindelse med den konkrete udmgntning af midlerne afsgges mulighederne for medfinansiering fra andre
aktgrer. Evt. uforbrugte midler prioriteres til generationsforureninger.

Aftalepartierne er enige om at ggre status pa indsatsen i 2023 og drgfte plan-laegningen af handteringen af de
gvrige generationsforureninger.”

Miljgministeriet forventes at udmgnte ordningen ved en tilskudsordning, hvor finansieringen ydes som
tilskud til de enkelte regioner pa baggrund af specifikke projektbeskrivelser med tilknyttede udgifter.
Regionernes ansggninger vil fglge den falles plan, og uforbrugte midler vil for hvert ar blive overfgrt til
efterfglgende ar.

Desuden har Aarhus Universitets Forskningsfond givet tilsagn om at bevilge 125 mio. kr. gremaerket til
oprensningen af Hgfde 42. Der forventes endvidere medfinansiering fra Danfoss til oprensning af
forureningen ved Himmark Strand.



Pa den baggrund har Danske Regioner opdateret planen fra marts 2020. | det fglgende beskrives den
opdaterede gkonomi og tidsplan for de 10 generationforureninger, der indgar i Danske Regioners plan. |
forhold til den tidligere version fra 5. marts 2020 er der foretaget fglgende a&ndringer:

e Igangsaetning af planen sker i 2021, hvilket pavirker tidsplanen for projekterne ved Hgfde 42,
Cheminovas gamle fabriksgrund og Kaergard Plantage.

e Tidligere bevilgede midler fra aktstykke 137 for 2019-2020 er trukket ud

e Projektet for Himmark Strand gennemfgres vaesentligt hurtigere, og den samlede udgift gges fra
127 mio. kr. til 142 mio. kr. Hele projektet gennemfgres i fase 1, hvor der i den tidligere plan var
supplerende in-situ oprensning i fase 2. @konomien er usikker, da der er konstateret yderligere
forurening under havet. Resultaterne er dog endnu ikke afrapporteret og dermed ikke prissat.

e Mindre justeringer i udgifterne ved det tidligere Grindstedvaerkets fabriksgrund.

o Tilleegget af 24. september 2020 vedrgrende Collstropgrunden er indarbejdet, dvs. der afsaettes i
alt 25 mio. kr. til etablering af midlertidig afveerge i 2021-2023.

Tabellen nedenfor viser en oversigt over den samlede plan med de enkelte projekters planlagte gennemfg-
relse og finansieringsbehov i perioden 2021-2033, ud fra det nuvaerende vidensniveau.

Samlet plan for omkostninger til handtering af generationsforureningerne (mio. kr.)

Lokalitet 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 321 Total
Hofde 42 41,6 | 50 50 50 | 334 225
Cheminovas gamle fabriksgrund 41,6 | 50 50 50 | 33,4 225
Kaergard Klitplantage 13 13 13 13 12 12 76
Himmark Strand 2 70 70 142
Det pdhgere Grindstedvaerkets 1 34 | 147 | 14 446
fabriksgrund
Lundtoftevej 2 1 3 50 25 6 5,5 5,5 55 |12,5* 116
Naverland 26 A og B 1 1 1 25 25 25 25 5 5 5 118
Vestergade 5 1 47 10 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 | 12* 73
Cheminovas nuvaerende
fabriksgrund (Rgnland) 10 10 10
Collstropgrunden 8 8 9 10 10 15
Aflgb/finansieringsbehov 27 96 195 | 269 | 206 | 223

. Usikkert 1) indeholder endvidere estimerede driftsomkostninger
Estimat estimat _ for efterfglgende ar.

Fase 1 straekker sig fra 2021 til 2027 og omfatter nu
e Oprensning pa Hgfde 42, Cheminovas gamle fabriksgrund og Keergard Klitplantage samt
forureningen ved Himmark Strand
e Underspgelser og forberedelse af afvaerge af grundvandsforureningen fra det tidligere
Grindstedveerkets fabriksgrund samt grundvandsforureningerne Lundtoftevej, Naverland og
Vestergade
e Forundersggelser og etablering af midlertig afskaerende afvaergelgsning ved Collstrupgrunden



Plan for fase 1 (mio. kr.)

Lokalitet 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32Y Total
Hgfde 42 416 | 50 50 50 | 33,4 225
Cheminovas gamle fabriksgrund 41,6 50 50 50 33,4 225
Keergard Klitplantage 13 13 13 13 12 12 76
Himmark Strand 2 70 70 142
Det tidligere Grindstedveaerkets

fabriksgfund 1 34 14,7 14 33
Lundtoftevej 2 1 3

Naverland 26 A og B 1 1 1 3
Vestergade 5 1 1
Cheminovas nuvzarende

fabriksgrund (Rgnland) i
Collstropgrunden 8 8 9 25
Udgift fase 1 27 96 195 127 112 112 67 0 0 0 0 0 736

Fase 2 indledes i 2024 med hovedindsats frem til 2030 med en efterfglgende driftsfase. Fase 2 omfatter
e Oprensninger af grundvandsforureningen fra det tidligere Grindstedvaerkets fabriksgrund,
Lundtoftevej, Naverland og Vestergade
e Undersggelser og forberedelse af afvaerge pa Cheminovas nuvarende fabriksgrund
e Undersggelser og forberedelse af permanent afvaerge pa Collstropgrunden.

De samlede udgifter til fase 2 vil kunne vurderes pa et bedre grundlag, nar de videregaende undersggelser
er gennemfgrt i fase 1.

Plan for fase 2 (mio. kr.)

Lokalitet 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 324 Total
Hefde 42 -
Cheminovas gamle fabriksgrund -

Kaergard Klitplantage -

Himmark Strand -
Det tidligere Grindstedvaerkets

fabriksgrund 413
Lundtoftevej 50 25 6 5,5 5,5 5,5 12,5 110
Naverland 26 A og B 25 25 25 25 5 5 5 115
Vestergade 5 47 10

Cheminovas nuvarende

1 10
fabriksgrund (Rgnland) 0
Collstropgrunden 10 10
Udgift fase 2 0 0 0 142 94

Fase 3 straekker sig fra 2026 til ca. 2033 og omfatter oprensning pa Cheminovas nuvaerende fabriksgrund
samt Collstropgrunden. Dertil kan komme en laengere driftsfase (f.eks. afvaergepumpning) for nogle af de
gvrige forureninger. De samlede udgifter til fase 3 vil kunne vurderes pa et bedre grundlag, nar de
videregdende undersggelser er gennemfgrt i fase 2.



Plan for fase 3 (mio. kr.)

Lokalitet

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32Y

Total

Hpfde 42

Cheminovas gamle fabriksgrund

Keergard Klitplantage

Himmark Strand

Det tidligere Grindstedveaerkets
fabriksgrund

Lundtoftevej

Naverland 26 A og B

Vestergade 5

Cheminovas nuvzarende
fabriksgrund (Rgnland)

Collstropgrunden

Udgift fase 3




Lokaliteterne — status og forventede indsatser
Den fglgende tabel giver en oversigt over generationsforureningernes "modenhed" og malsaetningerne

med den forventede indsats.

Pris
Lokalitet Status mio. | Malsatning Udfgrelse Bemaerkninger
kr.
Hgfde 42 Klar til afveerge 250 | Kildereduktion med 2020-2022: Forberedende Undersggelser og
henblik pa at fjerne arbejde teknologiudviklingen er afsluttet.
risikoen for miljget. 2023-2026: Afvaergeprojekt
Malsaetningen er at
undga efterfglgende
drift af afvaergeanlaeg.
Cheminovas Klar til afvaerge 250 | Kildereduktion med 2020-2022: Forberedende Undersggelser og
gamle henblik pa at fijerne arbejde teknologiudviklingen er afsluttet.
fabriksgrund risikoen for miljget. 2023-2026: Afvaergeprojekt Afvaergeprojektet pa
Malsaetningen er at Cheminovas gamle fabriksgrund
undga efterfglgende kan muligvis med fordel
drift af afveergeanleeg. forskydes tidsmaessigt i forhold
til afveergen pa Hofde 42. Dette
vil der blive taget endelig stilling
til i Igbet af 2021.
Cheminovas Undersggelser fgr 1.040 | Kildereduktion med 2020-2026: Erfaringer fra Estimatet pa omkostningerne til
nuvaerende afvaerge kan henblik pa at fjerne afveerge pa Hofde 42 og gl. afvaerge er meget usikkert. Dette
fabriksgrund fastleegges risikoen for miljget. fabriksgrund opsamles og skyldes, at man ikke kender det
(Rgnland) Malsaetningen er at anvendes pa Rgnland preecise omfang af forureningen.
undga efterfglgende 2023-2026: Undersggelser, evt. | Afvaerge (i form af oprydning) vil
drift af afveergeanlaeg. teknologiudvikling desuden vanskeligggres pga.
2026: Stillingtagen til beliggenheden af en
afveergestrategi idriftvaerende kemisk
2027-2030: Afvaerge (kan virksomhed pa arealerne.
udfgres over en lengere
arraekke)
2030 - 2045(?): Drift af
afveergeanleeg
Kaergard Klar til afveerge 76 | Oprensning af 2021-2026: Viderefgrelse af Badeforbud forventes at kunne
Klitplantage forureningsfane i igangvaerende afvaergeprojekt ophaeves ca. 15 ar efter endt
grundvandet under for grube 1-4. indsats.
grube 1-4 med henblik
pa at fjerne risikoen for
miljget. Malsaetningen
er ar undga
efterfglgende drift af
afvaergeanlaeg
Det tidligere Undersggelser fgr 446 | Oprensning af 2020-2023:Forberedende Fiskeforbud i Grindsted A er ikke
Grindstedveerkets | afveerge kan forureningsfane i undersggelser til permanent begrundet i forureningsfanens
fabriksgrund fastlaegges grundvandet indsats samt afklaring af udsivning til den.
umiddelbart inden muligheder for permanent
udstrgmning til indsats Drift fra 2031-2038 er indregnet i
Grindsted A med 2024-2025: Etablering af estimat for 2030.
henblik pa at fijerne permanent afvaerge
risikoen for miljget. 2025-2038: Drift af Indsats over for gvrige
afveergeanlaeg forureninger efter
Grindstedvaerket (Grindsted
Losseplads, Banegravsdepotet,
bundsediment i Grindsted Engsg)
er ikke inkluderet i estimatet. En
eventuel indsats her vil skulle
prioriteres sarskilt.
Himmark Strand | Klar til afveerge 142 | Kildereduktion med 2021-2023: Afgravning Danfoss har finansieret et

henblik pa at
fiernerisikoen for
miljget. Malsaetningen
er at undga
efterfglgende drift af
afvaergeanlaeg.

forprojekt. Pa denne baggrund er
afgravning identificeret som den
bedste afvaergelgsning.
Ombkostningsniveauet er endnu
usikkert, da arbejdet ikke er
afrapporteret endnu.




Pris

Lokalitet Status mio. | Malsatning Udfgrelse Bemaerkninger
kr.
Lundtoftevej Omfattende 116 | Kildereduktion i form af | 2021: Fortsatte undersggelser til | Eventuel risiko for indvindinger
undersggelser er ventilation af umaettet naermere afdaekning af eventuel | er ikke endelig afklaret. Grundet
udfgrt; der skal sandlag for at hindre risiko for indvindinger den omfattende spredning i
udfgres yderligere horisontal spredning af | 2021-22: Stillingtagen til grundvandet vurderes afvaerge
undersggelser inden poreluftforureningen og | afvaergelgsninger at skulle ske med
afveergestrategi og reducere nedsivning og | 2023-24: Forberedende arbejder | afveergepumpning med
omfang kan yderligere pavirkning af | 2024-25: Etablering af afveerge mangearig drift >30 ar.
fastleegges grundvandet og hhv. ventilation og
derigennem reducere afveergepumpning Driftsomkostninger for periode
driftstid for afveerge pa | 2025 - 2055(?): Drift af 2030-2055 er indregnet i
grundvandet. afveergeanleeg estimatet for 2030.
Afvaergepumpning pa
grundvandet for at
afskaere yderligere
spredning af faner og
bevare
grundvandsressourcen
nedstrgms for
lokaliteterne og
reducere den eventuelle
risiko for indvindinger.
Naverland 26 A Ngd- 118 | Kildereduktion mhp. at | 2021: Suppl. undersggelser til Prisestimat stammer fra
ogB afveergepumpning er minimere yderligere afgraensning af indsatsomrader i | afvaergeprogram i 2003 og skal
igangsat i 2008. spredning til kalk, malsaetning og opdatering | derfor opdateres. Forureningen
Mangler suppl. grundvandet samt af afvaergeprogram fra 2003. er uafgraenset meget dybt i
undersggelser og erstatte den 2022: Skitseprojekt kalken. Undersggelser skal derfor
opdateret afvaergepumpning, deri | 2023-26: Detailprojektering og fastlaegge om og i givet fald
afveergeprogram dag afskaerer indsats i henholdsvis hvordan denne dybtliggende
forureningsspredningen | kildeomrade og kalk (forskellige | forurening kan fjernes.
fra kildegrunden. teknikker). Prisestimat afhaenger derfor af
Alternativt skal 2027-29: Evt.indsats i indsatsomraderne for
afveergepumpen forureningsfanen (ikke en del af | oprensningen og mulige
fortseetter til de afveerge-programmet fra 2003). | teknikker. Det foregar pa aktiv
efterfglgende erhvervsgrund
generationer.
Kildereduktionen skal
evt. suppleres med en
indsats overfor
forureningsfanen i det
primaere grundvand
Vestergade 5 Skitseprojekt for 73 | Med henblik pa at 2023: Supplerende Driftsomkostninger til
termisk oprensning reducere risikoen for undersggelser og afvaergepumpning for perioden
skal udarbejdes. grundvandsressourcen skitseprojektering 2030-2056 er indregnet i
Forinden bgr der pa sigt gennemfgres 2024-2025: Kildeoprensning og | estimatet for 2030.
foretages en fornyet kildereduktion efterfulgt | etablering af driftsanleeg til
vurdering af af afveergepumpning (i afveergepumpning
forureningens minimum 30 ar) 2026-: Afvaergepumpning
udbredelse pa det
aktuelle tidspunkt, af
hensyn til revurdering
og fastleeggelse af
oprensningsvoluminet.
Collstropgrunden | Katalog over 270 | Stoppe/afskaere 2021-23: Estimatet pa omkostningerne til
afvaergemuligheder i udsivning af a) Forberedende arbejde og den permanente afvaergelgsning

forhold til den aktuelle
risiko for
overfladevand og
natur foreligger.

arsenholdigt grundvand
til Natura2000 omrade
beliggende ca. 250 m
nord for grunden og pa
lengere sigt Esrum Sg,
som er beliggende ca.
1000 m nord for
grunden.

etablering af midlertidig
afvaergelgsning, som hindrer
spredning af forurenet
grundvand til de beskyttede
naturomrader.

b) Design og opstart af
forundersggelser og pilotforsgg
ifm en permanent
afvaergelgsning.

er usikkert. Efterhdnden som
forundersggelser og pilotforsgg
gennemfgres, vil der kunne
opstilles et mere praecist estimat
for udgifterne.




Lokalitet

Status

Pris

mio.

kr.

Malsatning

Udfgrelse

Bemaerkninger

2024-26: Forundersggelser og
pilotforsgg, detailprojektering
mv. af permanent afveerge.
2027-2029: Etablering af
permanent afvaerge.
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NOTAT

Generationsforureninger — aftaletekst og finanslovstekst 2020

Aftaletekst, 6. december 2020

Generationsforureninger

Regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet vil pabegynde arbejdet med oprensning af de store
generationsforureninger i Danmark. Det er forureninger, som truer natur og
miljg — ogsa lokalt. Derfor er det vigtigt, at forureningerne ikke overlades til
kommende generationer.

Der afsaettes 50 mio. kr.i 2021, 100 mio. kr.i 2022, 155 mio. kr.i 2023, 150 mio.
kr. i 2024 og 175 mio. kr. i 2025. Der er saledes i alt afsat 630 mio. kr. til
generationsforureninger frem mod 2025. Aftalepartierne er enige om, at
generationsforureningerne ved Himmark Strand, Keergard Klitplantage, det
tidligere Grindstedveerket, Hgfde 42 og Cheminovas gamle fabriksgrund skal
prioriteres, jf. regionernes plan. Arbejdet igangseettes i 2021 og vil forventeligt
fortseette frem mod 2033.

Oprydningerne vil bidrage til lokal aktivitet og beskaeftigelse. Aftalepartierne
noterer sig, at handtering af jordforureninger, herunder
generationsforureninger, er en opgave, som varetages af regionerne.

| forbindelse med den konkrete udmgntning af midlerne afspges mulighederne
for medfinansiering fra andre aktgrer. Evt. uforbrugte midler prioriteres til
generationsforureninger.

Aftalepartierne er enige om at ggre status pa indsatsen i 2023 og drgfte
planlaegningen af handteringen af de gvrige generationsforureninger.

Finansloven for 2021
24.54 Natur og Ressourcer
483) Af finansministeren

Ny konto 54. Stgtte til indsats vedrgrende generationsforureninger
(tekstanmrk. 198) F 50,0 —

08-01-2021
EMN-2020-01734
1406427
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Stgtte til oprensning af de store generationsforureninger i Danmark, jf. Aftale
om finansloven for 2021

496) Af finansministeren Som ny tekstanmaerkning indszettes:

"Nr. 198.ad 24.54.54. Miljgministeren bemyndiges til at yde et tilskud til
regionernes handtering af generationsforureninger.

Stk. 2. Ministeren bemyndiges til at fastseette regler om ydelse af tilskud, om
behandling af ansggninger, ansggningers form og indhold, tidsfrister,
betingelser og vilkar for modtagelse af tilskuddet, herunder modtagerkreds, og
regler om renter og a conto udbetaling. Ministeren bemyndiges endvidere til i
kontrakt eller tilskuds- og tilsagnsskrivelse at fastszette vilkar om tilskud, samt
for hvilken dokumentation tilskudsmodtager skal fremlaegge for tilskuddets
anvendelse. Ministeren kan herunder fastsaette bestemmelser om budgetter,
kontrol og tilsyn, regnskaber, revision og rapportering vedrgrende
tilskudsberettigede aktiviteter samt om @gvrig administration af ordningen. Der
kan stilles krav om, at tilskuddet anvises til bank eller andet pengeinstitut.

Stk. 3. Ministeren kan henlaegge sine befgjelser til en institution under
ministeriet eller en anden offentlig myndighed.

Stk. 4. Afggrelser truffet i henhold til stk. 1-3 og regler udstedt i medfgrt af stk.
1-3 kan ikke indbringes for ministeren eller en anden administrativ myndighed."
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NOTAT

UDKAST

Kommissorium for styregruppe for implementering af plan for
generationsforureninger

Baggrund

Pa Finansloven for 2021 er der afsat 630 mio. kr. til at pabegynde
gennemfgrelse af Danske Regioners plan for generationsforureninger. Det
fremgar af aftaleteksten, at

- generationsforureningerne ved Himmark Strand, Kaergard Klitplantage,
det tidligere Grindstedveerket, Hgfde 42 og Cheminovas gamle
fabriksgrund skal prioriteres, jf. regionernes plan.

- generationsforureninger, er en opgave, som varetages af regionerne

- | forbindelse med den konkrete udmgntning af midlerne afsgges
mulighederne for medfinansiering fra andre aktgrer.

- Evt. uforbrugte midler prioriteres til generationsforureninger.

- Aftalepartierne i 2023 ggr status pa indsatsen og drgfter planleegningen
af handteringen af de gvrige generationsforureninger.

Aftaleteksten og finanslovsteksten er vedlagt i bilag.

Jf. Danske Regioners Plan skal finansieringen af fgrste fase ogsa deekke
forundersggelser, pilotforsgg og midlertidige afvaergeforanstaltninger pa det
tidligere Grindstedvaerk i Region Syd samt Lundetoftevej, Naverland,
Vestergade og Collstrop grunden i Region Hovedstaden.

Styregruppen

Styregruppens medlemmer er direktgrerne for regional udvikling i de regioner,
der har generationsforureninger samt en vicedirekt@r i Danske Regioner som
formand. Formandens opgave er at sikre, at styregruppen lever op til sit
kommissorium, og dermed at sikre fremdriften i arbejdet.

Beslutninger traeffes i enighed.

Styregruppen sekretariatsbetjenes af Danske Regioner.

Formal
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Styregruppens formal er at sikre, at

planen for generationsforureninger implementeres effektivt, sa
bevillingen anvendes bedst muligt til at rense op

potentialer i forhold til teknologi- og erhvervsudvikling udnyttes
bedst muligt

styring, koordinering og presse understgtter regionernes
opgavevaretagelse pa miljgomradet samt mulighederne for at fa
bevilget penge til de resterende generationsforureninger.

Opgaver

Styregruppens opgaver er:

Indstillinger til regionsdirektgrkreds og bestyrelse om opdatering af
plan for generationsforureninger, nar der er vaesentlige andringer i tid
eller gkonomi for de enkelte projekter

Droftelse og afstemning af regionernes ansggninger om tilskud til
projekterne, sa disse fglger den godkendte plan.

Godkendelse af halvars- og arsrapporter for implementering til
regionsdirekt@rkredsen og Danske Regioners bestyrelse

Arlig afrapportering til Miljpministeriet

Lebende koordinering af kommunikationsindsats og politisk
interessevaretagelse, herunder kommunikation til Folketinget og
aftaleparterne om fremdrift og nyheder i gvrigt

Feaelles arrangementer og faelles presse, nar det er relevant

Faelles indsats for inddragelse af erhvervslivet og andre interessenter.
Aftaler om Igbende orientering af RU-direktgrkredsen.

Styregruppen modtager indstillinger fra en arbejdsgruppe, som bestar af en
jordforureningschef fra hver af de regioner, der har generationsforureninger,
samt lederen af Videncenter for Miljg og Ressourcer.

De enkelte regioner varetager fglgende opgaver, og bidrager med:

Styring af egne projekter, herunder opdateringer af budget og
indstillinger til styregruppen vedrgrende ny viden eller
projektaendringer, der kraever andringer i planen.

Dialog, partnerskaber og borgerinddragelse omkring egne projekter.
Planer og erfaringer deles med styregruppen.

Teknologiudvikling og konkrete virksomhedssamarbejder. Planer og
erfaringer deles med styregruppen.

Presse vedrgrende egne projekter.

Orientere hinanden ved nationale pressetiltag, og at der sa vidt muligt
henvises til den fellesregionale plan.

Tidsramme og mgder



Styregruppen nedsaettes primo 2021 og fortsaetter, sa laenge der er finansiering
til generationsforureninger i mere end én region.

Styregruppen mgdes efter behov, dog mindst 3 gange om aret.

Bilag
Notat: Generationsforureninger — aftaletekst og finanslovstekst

Plan for generationsforureninger, opdateret den x. februar 2021
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Til Klima, energi og forsyningsministeren

Danske Regioners hgringsbrev vedr. forslag til ndrede regler
for regionalt ejede solceller

Danske Regioner kvitterer for muligheden for at afgive bemaerkninger til
forslaget om andrede regler pa solcelleomradet. Dette hgringsbrev
supplerer det tekniske hgringssvar afgivet tidligere.

Den offentligt ejede bygningsmasse kan vise vejen i den grgnne omstilling,
og bgr fremsta som en inspiration for de mange borgere, som hver dag
besgger og benytter bygningerne. Derfor er vi uforstaende over for, at
forslag til nye regler vil forringe vilkarene for de regionalt ejede
solcelleanlaeg fremadrettet. Forslaget er kontraproduktivt i forhold til at
sikre mere grgn omstilling og CO,-reduktioner. Vi vil derfor kraftigt
opfordre til at @&ndre forslaget, sa det ikke medfgrer darligere vilkar for at
drive og opstille solcelleanlezeg.

Regionerne rader over mange store bygninger, og alle regioner har
igennem arene opsat solcelleanlaeg pa tagene, som producerer store
maengder grgn strgm til driften, og understgtter den vigtige omstilling til
Grgnne Hospitaler. Regionerne arbejder for, at vores falles offentlige
bygningsmasse udvikles til at vaere sa baeredygtig som muligt.

Med det nye forslag til endring af lovene pa solcelleomradet, bliver det
ikke attraktivt for regionerne at opseette solceller pa deres bygninger
fremadrettet. Regionernes fritagelse fra elafgift pa de solceller, som
opsattes pa bygningerne ophaves, ligesom der i udgangspunktet skal
oprettes regionale selskaber, som handterer regionens egenproduktion og
salg af el til elnettet.

Det gar dermed imod statens mal om at fremme den grgnne omstilling og
na en 70 procents CO,-reduktion i 2030. En malsaetning, som Danske
Regioner arbejder aktivt for at understgtte.
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Bade regioner og kommuner er professionelle bygningsejere, som har stor
erfaring med solceller og omkostningseffektiv opstilling og drift. Derfor er
der ikke samfundsgkonomiske argumenter for at opstille forhindringer for
regionerne pa dette omrade.

Danske Regioner foreslar derfor:

e At sikre en ligestilling mellem kommuner og regioner ved, at det er
de nuvaerende regionale regler vedr. selskabsudskillelse, som bliver
geldende. Hermed kan hensynet til implementering af ”ligestilling”
i ny EU-lovgivning stadig tilgodeses.

e Alternativt, at der indfgres en omfattende dispensationsordning, og
automatiske dispensationer for selskabsudskillelse for regionalt
ejede anlaeg, pa neer for projekter, hvor der er tale om en betydelig
merproduktion af el, som langt overstiger bygningskompleksets
behov.

e At det sikres, at ingen af de eksisterende regionalt ejede
solcelleanlaeg far forringet deres gkonomi, som fglge af eendrede
regler, og at disse fortsat kan justeres og vedligeholdes pa
gaeldende vilkar.

e At alle solcelleprojekter som er i proces, og hvor regionerne
allerede har indgdet kontrakt med leverandgrer, kan implementeres
pa de vilkar der gjaldt, da kontrakten blev underskrevet.

e At arealhensynet tilgodeses. Danmark har et begraenset areal og
mange planer for, hvad det kan bruges til. Ved at satte solceller op
pa bygninger spares jord til anden anvendelse.

e At lokalfordelen tilgodeses. El, som produceres og bruges
umiddelbart pa omradet, sparer energitab og belastning af det
gvrige elnet.

e At der samlet set er et godt incitament for kommuner og regioner
til fremadrettet at opsaette solcelleanlaeg pa og ved bygninger.

Der er derfor brug for ikke at forringe regionernes vilkar for drift af
solcelleanlaeg, men derimod at styrke incitamenterne for at na det falles
mal: At fa lokalt producereret vedvarende energi pa offentligt ejede
bygninger og arealer til at bidrage maksimalt til den grgnne omstilling.

Venlig hilsen

SNephae. Yoyt M/%/{E)M

Stephanie Los&/ Ulla Astman
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Miljgministeriet
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Hegring af Lovforslag om a&ndring af lov om naturbeskyttelse, lov
om skove, dyrevelfeerdsloven, lov om mark- og vejfred og
feerdselsloven (Etablering af naturnationalparker m.v.)
[Journalnummer 2020-5425]

Danske Regioner har modtaget invitation til hgringen og har med forbehold
for politisk behandling fglgende bemaerkninger til lovforslaget:

Vi hilser lovforslaget om naturnationalparker velkommen og ser frem til, at
Danmark bliver beriget med 15 nye naturnationalparker. Set fra regionernes
perspektiv er det positivt, at den danske natur og biodiversitet igennem
naturnationalparker gives bedre betingelser. Samtidig gavner det klima og
miljg, friluftsliv og folkesundhed.

Hele vandoplandet bgr indtaenkes ved naturgenopretning

Vi ser udbredelsen af naturnationalparker som et relevant virkemiddel i en
samlet indsats for vand, vadomrader og klimaforandringer.

| 2014 overtog regionerne opgaven med at handtere de potentielle
skadevirkninger, som jordforurening kan have pa vandmiljg og natur. Det er
vigtigt, at disse opgaver fremadrettet ogsa kan Igses i naturnationalparkerne.
Vi har forstdet, at lovforslaget om naturnationalparker vil fremme naturlig
afstrgmning og naturlige dynamikker i forbindelse med vandlgb og sger i
omraderne. Hvis kommende naturnationalparker indebarer vadlaegning af
omrader, sa vil vi gerne byde ind med den viden og de erfaringer, vi har, om
grundvand og overfladevand samt jordforurening. Etablering af
naturnationalparker kan f.eks. med fordel samtzaenkes med beskyttelsen af det
grundvand, vi bruger til drikkevand, da parkerne i sig selv vil udggre en
naturlig beskyttelse, hvor der f.eks. ikke benyttes sprgjtemidler.

Vi mener, at vand skal handteres i regi af vandets naturlige opland. Der kan
veere risiko for, at vadlaegning af omrader i naturnationalparken pavirker
andre omrader pa en uforudset made, fordi vandet styres af vandoplandets

naturlige afgraensning, snarere end naturnationalparkens afgransning.
DANSKE REGIONER
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Gamle rastofgrave kan efterbehandles til natur

Det er regionernes ansvar at planlaegge rastofindvindingen, sa den balancerer
samfundets behov for rastoffer og gvrige arealbehov, som f.eks.
drikkevandsforsyning, boszetning, trafikal infrastruktur og naturen. Vi vil ggre
opmaerksom pa, at der kan vaere rastofinteresser og -planer i spil i de
omrader, som udpeges til naturnationalparker. Dette bgr ses som en
mulighed for at indtaenke de langsigtede naturmalsaetninger med
efterbehandlingsplaner.

Nar rastofudvindingen ophgrer, skal graveomradet efterbehandles. En
rastofgravetilladelse indeholder altid en plan for, hvordan omradet fysisk skal
efterlades. Tidligere blev der fortrinsvist efterbehandlet til landbrug, men
stadigt oftere bliver graveomrader efterbehandlet til natur, skove eller
ekstensivt landbrug. | 2019 blev der stillet vilkar om efterbehandling til natur i
mere end 60% af rastoftilladelserne. Arealanvendelsen bestemmes af
lodsejer, men i dialog med indvinder, kommunen og regionen.

Regionerne ser gerne, at flere tidligere rastofgrave efterbehandles til natur.
Det kan derfor vaere relevant at se pa snitfladen mellem rastofgraveomrader
og nye naturnationalparker for at opna synergier i forhold til at fremme
unikke gkosystemer, natur og biodiversitet. Enten som levesteder eller som
korridorer for udbredelsen af dyre- og plantearter.

Da de fleste rastofindvindinger finder sted pa privatejede arealer, vil vi pege
pa muligheden for, at ogsa efterbehandlede rastofgrave i privat eje kan
overga til natur og evt. indga i naturnationalparker. Vi anerkender samtidig, at
gamle graveomrader i sig selv er for sma til at udggre en hel
naturnationalpark. Rastofgrave omlagt til natur vil vaere af mindre vaerdi for
biodiversiteten, hvis de ikke er en del sammenhangende naturkorridorer.
Hvis ikke gravene er dét, sa forbliver de sm3, isolerede ger af natur uden
mulighed for udveksling i genpuljen.

Sundhed og natur hanger sammen

Som sundhedsmyndighed ser vi positivt pa, at borgerne tilbydes bedre og
flere muligheder for at komme ud og opleve naturen. Naturnationalparker
kan give gode naturoplevelser, som bidrager til paletten af initiativer inden for
sundhedsforebyggelse og genoptreening efter et sygdomsforlgb. COVID-19 har
allerede bevirket, at borgerne er kommet mere ud i naturen end nogensinde
f@r, og vi haber, at denne tendens varer ved, nar Danmark er ude af den
nuveerende pandemi.

Hvorfor ikke udvide muligheden til andre arealer and statens?

Mange typer af arealer kan med fordel omlaegges til urgrt natur, og vi
anbefaler derfor, at staten allerede nu gar skridtet videre og giver hjemmel til
etablering af naturnationalparker pa private og kommunale omrader. Det er



for eksempel oplagt, at naturfondene i Danmark indgar i arbejdet med at sikre
mere natur og biodiversitet i Danmark.

En vaesentlig grund til at tage skridtet fuldt ud er, at hvis Danmark skal leve op
til EU’s biodiversitetsstrategi, sa skal der mere turbo og skala pa omstillingen.
Naturnationalparkerne bgr ogsa ses i snaever sammenhang med andre
statslige initiativer som led i natur- og biodiversitetspakken og klimaloven, for
eksempel vadlaegning af kulstofrige lavbundsjorde, omlaegning til fredsskov,
multifunktionel jordfordeling og klimatilpasning, hvor andre arealer end de
statslige spiller en rolle.

Hgringssvaret er fremsendt med forbehold for behandling i Danske Regioners
bestyrelse.

Venlig hilsen

Sehawie. ot M//éyg s

StepHanie Losel/ Ulla Astman
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Uddannelses- og Forskningsministeriet

hoeringssvar@ufm.dk

[UDKAST]

Hgringssvar — forslag til 22ndring af lov om akkreditering af
videregdaende uddannelsesinstitutioner (Uddannelsesfilialer)

Danske Regioner har faet forslag til lov om andring af lov om akkreditering af
videregaende uddannelsesinstitutioner i hgring.

Danske Regioner bakker op om lovforslaget og er enig i, at alle skal have gode
uddannelsesmuligheder, uanset hvor i landet de bor. Tilgaengeligheden til
uddannelse er en vigtig forudsaetning for bosaetning, vakst og livskvalitet
for borgerne i hele Danmark. Derfor er det en god idé - som foreslaet - at give
alle de videregaende uddannelsesinstitutioner mulighed for at oprette
uddannelsesfilialer uden for de stgrste uddannelsesbyer.

Danske Regioner har ingen bemaerkninger til formuleringen af selve den korte
lovtekst, men har en raekke kommentarer og forslag, som der bgr tages hgjde
for i det videre arbejde, enten i forbindelse med den bekendtggrelse, der
skal udarbejdes, eller i selve taxametersystemet.

Generelle bemeaerkninger:

e Der bgr skabes gkonomi (fx i taxametersystemet) til at oprette og
drive uddannelsesfilialerne, samt relativt attraktive muligheder for at
en uddannelsesfilial kan udvikle sig til et egentligt uddannelses-
udbud. Det skal ikke vaere saledes, at en filial nedlaegges, nar
tidsbegraensningen udlgber, fordi de gkonomiske vilkar for at drive
udbuddet videre bliver alt for darlige.

e Tidsbegransningen for uddannelsesfilialer bgr vaere minimum 1-2 ar
leengere end uddannelsens varighed, sa der er mulighed for et par
gennemlgb af studerende. Det er en vigtig forudsaetning, for at
indsatsen og ressourcerne i de fgrste ar kan fokuseres pa at udvikle
god undervisning, sikre et teet forhold til de studerende, dialog med
aftagerne samt synlighed ift. at tiltraekke studerende mv.

XX-02-2021
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Den foreslaede hgring forud for oprettelsen af de enkelte filialer bgr
omfatte en bredere kreds, herunder kommuner, regioner og private
arbejdsgivere, da dette kan bidrage til vurderingen af, om det nye
uddannelsesudbud er hensigtsmaessigt.

Der er fortsat relevant at afbalancere hensynet til uddannelses-
muligheder med hensynet til faglig og @konomisk baeredygtighed,
herunder kvaliteten af uddannelsestilbuddet.

Bemeaerkninger vedr. regionernes rolle:

Regionerne bgr i bemaerkningerne naevnes pa linje med kommuner og
virksomheder, nar der refereres til mulige samarbejdsaftaler om f.eks.
praktikpladser eller lokalefzellesskaber. Nar der er tale om sundheds-
faglig uddannelse, er regionerne naturlige partnere, og det vil ofte vaere
regionerne, der stiller kliniske uddannelsespladser/praktikpladser til
radighed eller etablerer lokalefellesskaber. Ligeledes spiller
regionerne en vigtig rolle i forhold til at etablere eller bevare gode
regionale transportmuligheder til en uddannelsesfilial.

Regionsradet bgr som hidtil hgres forud for beslutninger om en
professionshgjskoles nedlaeggelse af et uddannelsessted, ogsa nar dette
har form af en filial. Det er vigtigt fortsat af have decentral indflydelse
pa professionshgjskolernes daekning af behovet for udbud af
videregaende uddannelser i regionen.

Afslutningsvis vil Danske Regioner understrege, at regionerne - med afszet i
deres viden og data om kompetencebehovet pa de regionale arbejdsmarkeder
- gerne bidrager yderligere til at sikre sammenhang mellem uddannelsesudbud
og den specifikke efterspgrgsel pa arbejdsmarkedet, bade ift. velferds-
uddannelserne, men ogsa uddannelser bredt set.

Hgringssvaret sendes med forbehold for politisk godkendelse i Danske
Regioners bestyrelse den 4. marts 2021.

Venlig hilsen
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Erhvervsstyrelsen
Daniel Lauest Vistisen danvis@erst.dk
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Heringssvar - Udkast til lovaendring af lovbekendtggrelse om
administration af tilskud fra Den Europaiske Regionalfond og
Den Europaeiske Socialfond

Danske Regioner har faet udkast til lovaendring af lovbekendtggrelse om
administration af tilskud fra Den Europzeiske Regionalfond og Den Europziske
Socialfond i hgring.

Lovaendringen udmgnter regeringens gnske om at give regionsradene ret til
indstilling til erhvervsministeren om anvendelse af 20 pct. af midlerne fra
Socialfonden Plus i den nye programperiode (2021-2027). Det endelige belgb
til Danmark er endnu ikke kendt, men af lovbemaerkningerne fremgar det, at
Danmark forventes at modtage ca. 127 mio. kr. arligt fra Den Europaeiske
Socialfond Plus. Heraf udggr 20 pct. ca. 25,4 mio. kr. om aret, som regionerne
far indstillingsret til.

Regeringen vil med indstillingsretten styrke regionernes arbejde pa
uddannelsesomradet og fremme deres rolle pa dagsordenen for kvalificeret
arbejdskraft. Malet er at sikre adgang til uddannelse og kvalificeret
arbejdskraft i hele landet. Lovaendringen giver dog kun regionerne mulighed
for at indstille om anvendelsen af socialfondsmidler inden for de opgaver, de
har hjemmel til i sektorlovgivningen pa uddannelsesomradet.

Regionerne er positive over for forslaget om at styrke regionernes indsats pa
uddannelsesomradet. Styrkelsen ligger i naturlig forlaengelse af regionernes
nuveerende ansvar for at sikre sammenhang i udbuddet af
ungdomsuddannelser, og at regionsradene kan yde tilskud til udvikling af
ungdomsuddannelserne, almen voksenuddannelse, forberedende
voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne samt til udvikling af
en institution i et landdistrikt eller udkantsomrade.
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Regionerne vil efter koordinering med RAR prioritere midlerne i
overensstemmelse med politikker pa omradet, herunder de regionale
udviklingsstrategier, uddannelsesstrategier mv.

Resultatindikatorerne skal afspejle regionernes ramme for indstillingsretten

Af bemaerkningerne til loveendringen fremgar det, at regionerne i deres
indstillinger skal holde sig inden for regionernes lovhjemlede opgaver. Danske
Regioner skal hertil bemaerke, at det ma forudseette at de resultatindikatorer,
der knytter sig til den kommende regionale socialfondsprioritet, synkroniseres
med regionernes lovhjemlede opgaver. Sikres det ikke, kan resultatet blive, at
de regionale projekter ikke i tilstraekkeligt omfang vil kunne vise nogen effekt
pa Socialfondens generelle resultatindikatorer.

DUT-kompensation

Danske Regioner mener i modsaetning til lovbemaerkningerne, at lovforslaget
medfgrer gkonomiske konsekvenser for regionerne. Forslaget vil direkte
pafgre regionerne udgifter, som de bgr kompenseres for gkonomisk. Det
vedrgrer bade i forhold til de midler, der fra EU’s side kraeves for at
medfinansiere og hjemtage EU-midlerne samt udgifter forbundet med, at
regionerne som bemyndigede organer varetager en del af administrationen af
socialfondsmidlerne. Danske Regioner forudsaetter derfor som tidligere
meddelt, at staten indgar i en forhandling med Danske Regioner om bade
medfinansiering og administrationsudgifter.

Koordinering med RAR

For at opna en koordineret indsats med opbakning fra arbejdsmarkedets
parter, skal de Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR) hgres forud for
regionernes indstilling. Regionerne har vaeret i dialog med Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), Erhvervsministeriet og
Erhvervsstyrelsen om, hvordan hgringen tilretteleegges. Parterne er blevet
enig om rammen for en samarbejdsmodel, som indgas mellem hvert RAR og
de respektive regioner. Modellen lzegger op til en ubureaukratisk
koordinering. | aftalen hedder det, at “der skal aftales en proces for, hvordan
RAR hgres om den konkrete regionale udmgntning af socialfondsmidlerne.
Det kan fx ske gennem inddragelse af RAR i forberedelsen af de calls, som
regionen typisk vil anvende ifm. udmgntningen af socialfondsmidler eller pa
anden vis, sdledes at den ngdvendige koordinering kan ske pa et fornuftigt
grundlag.”

Det er positivt, at lovbemaerkningerne om koordinering i udstrakt grad
baserer sig pa aftalen.



Efter indstilling til erhvervsministeren, fremgar det af lovbemaerkningerne, at
Erhvervsstyrelsen legalitetskontrollerer indstillingerne dvs. paser, at
ansggningerne er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, herunder
EU-forordninger, love, bekendtggrelser, nationale programmer for fondene
samt nationale stgtteberettigelsesregler samt om der er foretaget behgrig
koordination med RAR, herunder om den forudgaende hgring er taget til fglge
af regionsradet”. Danske Regioner noterer, at hvis alle krav til ansggningen er
overholdt, fglges indstillingen af erhvervsministeren. Af hensyn til en smidig
og ubureaukratisk sagsbehandlingstid mener Danske Regioner dog ikke, at
erhvervsministeren skal forholde sig til den koordinations- og hgringsproces,
der er aftalt og tilrettelagt mellem RAR og regionerne. Derfor bgr
bestemmelsen om, at den forudgdende hgring skal tages til fglge i
regionsradet, udga.

Stgtteberettigede stgttemodtagere

| bemaerkningerne fremgar det, at det forventeligt er erhvervsskoler og andre
uddannelsesinstitutioner, som vil vaere ansggere til de regionale EU-midler.
Ligeledes kan juridiske personer veere operatgrer eller tilsagnsmodtagere. De
ansggningsberettigede aktgrer fastlaegges i ansggningsmaterialet. | den
anledning vil Danske Regioner pege pa, at der i fa tilfaelde kan vaere eksempel
pa, at en region star som ansgger af midlerne, fordi indsatsen mest
hensigtsmaessigt koordineres og gennemfgres af regionen. | sa fald skal det
sikres, at der er skotter mellem de funktioner, der star bag ansggningen, og de
funktioner, som er bemyndigede organer.

Fordeling af den regionale ramme

Det fremgar af lovbemaerkningerne, at den praecise, tildelte ramme (de 20
pct. af midlerne) fastsattes i Socialfondsprogrammet, samt at den naermere
fordeling af midler mellem regionerne fastszettes efter naermere aftale med
Danske Regioner og regionsradene. Regionerne ser frem til at blive bekendt
med den tildelte ramme og vil herefter tage stilling til den finansielle fordeling
mellem regionerne.

Hgringssvaret sendes med forbehold for politisk godkendelse i Danske Regioners
bestyrelse den 4. marts 2021.

Venlig hilsen

Sephawte. o MM )

Stephanie Loge/ Ulla Astman
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Til Forsvarsministeriet

Hgringssvar vedr. Europa-Kommissionens forslag til sikring af et hgjt
feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen

Europa-Kommissionen arbejder pa et forslag til direktiv om sikring af et hgjt faelles
cybersikkerhedsniveau i hele Unionen og om ophaevelse af direktiv (EU) 2016/1148.
Danske Regioner fremsender hgringssvar pa vegne af de fem regioner. Hgringssvaret
sendes med forbehold for godkendelse i Danske Regioners bestyrelse den 4. marts
2021.

Danske Regioner er enige i direktivets grundlaeggende premis; at ¢@ge
cybersikkerheden pa tveaers af EU og ensrette krav til operatgrer i de samfundskritiske
sektorer. Det er positivt, at der i forslaget er indarbejdet et stgrre fokus pa og
sammenhang med de europaeiske databeskyttelsesregler, sa det bliver mere entydigt
i praksis

Der er omrader i forslaget, som vaekker bekymring.

| forslaget gives mulighed for en raekke handhaevelsesforanstaltninger og sanktioner
ved manglende overholdelse af direktivets forpligtelser, bl.a. advarsler, instrukser og
frister samt suspensioner og forbud. Yderligere leegger forslaget op til at indfgre
administrative bgder ved manglende efterlevelse af direktivet under hensyntagen til
nationale regler. Danske Regioner anbefaler, at man ser pa hvilke virkemidler, der er
de mest hensigtsmaessige til at fremme formalet. | dette tilfaelde kraever en falles
udvikling en vis abenhed om fejl og mangler. Bgder kan modvirke den mekanisme.

| forslaget til direktivet beskrives, at palagte tilsyns- og handhaevelsesforanstaltninger
skal have en ”afskreekkende virkning” (s. 30). Denne ordlyd afviger markant fra den
samarbejdsorienterede tilgang de danske sundhedsmyndigheder har lagt op til frem
til nu. For at styrke vaesentlige aktgrers motivation til at indberette faktiske og
potentielle handelser, anbefaler Danske Regioner, at man ggr det let og risikofrit at
indberette cybertrusler og haendelser frem for, at aktgrerne risikerer strengere tilsyn
og palagte foranstaltninger med "afskraekkende virkning”.

09-02-2021
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| forslaget til direktivet er det desuden ikke en tydelig sammenhang mellem formalet
om at styrke cybersikkerheden og de haendelser, der skal underrettes om. Det er
utydeligt, hvornar en handelse er sa vaesentlig, at den skal indberettes. Danske
Regioner anbefaler, at der som minimum udformes supplerende beskrivelser, der
tydeligg@r og konkretiserer hvilke haendelser, der skal underrettes om.

Forslag til direktivet rummer mange nye opgaver for bade regioner og statslige
myndigheder med deraf et stort afledt ressourcetraek. Der er behov for at vurdere de
samlede konsekvenser af forslaget saledes, at regionerne kompenseres for de udgifter,
de matte blive pafgrt efter Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT).

Venlig hilsen

Szfcp Nouwle O}m % Mmcf)wf

hanie Lose Ulla Astman
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