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Dato: 25. februar 2021

Sted: Danske Regioner

Deltagere: Repreesentanter for: Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn og

Akademikerne

1. Indledning

Parterne er enige om at indstille, at de mellem parterne indgaede overenskomster og aftaler, der er
naevnt i bilag 1, fornys for perioden fra den 1. apri! 2021 til den 31. marts 2024 pd nedenstaende vilkar
under forudsaetning af, at der i gvrigt opnas et samlet forlig pa akademikeromradet.

Hvor ikke andet fremgar nedenfor, traeder de aftalte sendringer i kraft den 1. april 2021.

2. Llgn
2.1. Grundignsforhgjelser

Parterne er enige om, at med virkning fra 1. april 2022 forhgjes grundlgnnen for Igntrin 7, lgntrin 8,
specialkonsulenter og chefkonsulenter med 0,25 pct. i forhold til grundignsniveau (31.3.2018).

Tabe! oversigt over nye grundlgntrin (31.3.2018-niveau) pr. 1 april 2022

[ Nuveerende Zndring i kroner Pr.14.22 |
Lgntrin 7 361.907 909 362.816 l
Lentrin 8 386.379 967 387.346 |

Specialkonsulent |  485.087 1219 486.306
Chefkonsulent 521.378 1.306 522.684

Grundignsforbedringer gennemfgres med fuldt gennemslag.

Merudgift: 7,70 mio. kr.
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2.2, Bachelorer
Med virkning fra 1. april 2022 aendres Ignforlgbet for bachelorer overenskomst for akademikere ansat i
regioner m.v. § 5, stk. 2, pkt. 1) til:

”1) Bachelorer indplaceres i grundignsforigbet 1-6.”

Merudgift: 1,81 mio. kr.

2.3. Akademiske overbygningsuddannelser

Akademiske overbygningsuddannelser, der gennemfgres med udgangspunkt i en universiteer
bacheloruddannelse, indplaceres p4 akademikeroverenskomstens basislgnforlgb 2, 4, 5, 6, 7, hvor
lgntrin 4 er 2-arigt.

Dette praeciseres i overenskomstens § 5, stk. 2.

3. Pension
3.1. Pension

Med virkning fra 1. april 2022 forhgjes pensionsprocenteni§ 151 overenskomst for akademikere ansat i
regioner m.v. fra 18,46 procent til 18,58 procent. Pensionsforhgjelsen er omfattet af bestemmelsen om
frit valg jf. overenskomstens § 16.

Merudgift: 5,16 mio. kr.

3,2, Sarlige pensionsregler for udenlandsk arbejdskraft, som er ansat tidshegraenset

Der tilfgjes i overenskomst for akademikere ansat i regioner m.v. ny § 15, stk. 13:

»ldenlandske ansatte i forskerstillinger elier serligt specialiserede stillinger, som er ansat
tidsbegraenset, kan vaelge at fa udbetalt det samlede pensionsbidrag som lgn.

Det er en betingelse, at anseettelsen sker for en periode pa hgjst 5 ar.

Anszttelsesmyndigheden udbetaler det samlede pensionsbidrag som Ign til den ansatte med fradrag af
pramie til gruppeliv i stedet for at indbetale pensionsbidrag til den pensionsordning, der er angivet i
overenskomsten.

Den ansatte er under ansaettelsen omfattet af gruppelivsordningen. Ansgettelsesmyndigheden
indbetaler den til enhver tid geeldende praemie til gruppelivsforsikringen.

Ved udbetaling af lgn galder folgende:
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. Der beregnes ikke seerlig feriegodtggrelse af belgbet.
. Belgbet er ikke pensionsgivende.
. Belgbet indgir ikke ved beregning af overarbejdsbetaling.
BEMAERKNINGER:

Ved “Udenlandske ansatte” forstis ansatte uden dansk statsborgerskab, der er rekrutteret i udlandet og
anszettes i tidsbegraensede stillinger.

Hvis en anszettelse forizenges, finder bestemmelsen fortsat anvendelse. Den samlede ansaettelsestid
omfattet af bestemmelsen kan dog ikke overstige 5 dr. Ved fortsat ansaettelse ud over 5 dr eller ved
overgang til tidsubegraenset ansattelse indbetales herefter fuldt pensionsbidrag i henhold tif
overenskomsten.

Bestemmelsen finder alene anvendelse, hvis den ansatte anmoder om at fé det samlede pensionsbidrag
{bide arbejdsgiver- og egetbidraget) udbetalt som lgn under ansattelsen. Den ansatte kan ogsd senere
lgbet af ansaettelsen vaelge at fé udbetalt pensionsbidraget, forudsat de almindelige betingelser i
bestemmelsen er opfyldt. | sd fald udbetales pensionsbidraget fra farstkommende mulige lenudbetaling.
Allerede indbetalte pensionsbidrag kan ikke tilbagefgres med henblik pd udbetaling til den ansatte,

En ansat, der hidtil har fGet pensionsbidrag udbetalt som Ign, kan veeige at treede ud af ordningen,
hvorefter der for den resterende del af anszettelsen skal ske indbetaling af pensionsbidrag efter de
almindelige regler. Indbetaling af pensionsbidrag sker fra farstkommende mulige lgnudbetaling.

Allerede ansatte, der ved bestemmelsens ikrafttreeden opfylder betingelserne for at f& pensionsbidraget
udbetalt som Ign, kan vaelge at blive omfattet af bestemmelsen for den resterende del of anszettelsen,
dog ikke for lzengere tid end 5 ér fra anseettelsens starttidspunkt.

Det henstilles, at ansattelsesmyndigheden i forbindelse med ansaettelsen gar anspgeren opmaerksom pi
muligheden for at f& udbetalt pensionsbidraget som lgn, sdledes at ansggeren allerede fra starten of
anseettelsen kan fGd mulighed herfor.

Der henvises desuden til aftale af 5. oktober 2015 mellem KL, Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn og
Forhandlingsfeellesskabet om gruppelivsforsikring pr. 1. april 2015 for tjenestemaend og visse andre
ansotte.”

4, Seniorbonus

Parterne er enige om, at der indfgres en seniorbonus til medarbejdere fra og med aret efter det
kalenderar, den ansatte fylder 62 ar.

Der indseettes bilag til overenskomsten, jf. bilag 3.

Merudgift: 2,25 mio. kr.
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5. Kompetencefond

Parterne er enige om, at Akademikerne indtraeder i Aftale om Kompetencefond d. 1. april 2021 idet:

¢ Akademikerne betaler 187.610, 00 kr. i beregnede initialomkostninger samt, at Akademikerne
afholder de udgifter, der er saerskilt knyttet til, at Akademikerne indtraeder i fonden.

Akademikerne udggr ét nyt samlet fondsomréde 111 i Den Regionale Kompetencefond. Der kan ansgges
om kompetenceudvikling fra d. 1. april 2022.

Varige midler vedrgrende konstruktgrer under Konstruktgrforeningens forhandlingsomrade, der
allerede er en del af fonden, overfgres fra fondsomride Il til det nyetablerede fondsamrade IIl.

Aftalen omfatter alle ansatte under Akademikernes forhandlingsomréde, dog undtaget ansatte med en
uddannelse som laege, chefer ansat pa selvstaendige aftaler, og ansatte omfattet af Aftale vedr. sygehus-
[hospitalsapotekere.

Parterne har aftalt, at det arlige tilskud fra Den Regionale Kompetencefond forhgjes til 30.000 kr. og at
der i perioden kan sgges op til 50.000 kr. arligt til masteruddannelser med virkning fra 1. april 2022.

Fplgende midler afszettes sdledes til kompetencefonden:

Varige midler pr. 1. april. 2022: 7,30 mio. kr.*
AUA-restmidler jf. punkt. 14 i det generelle forlig 2021 8,00 mio.kr.
ATP-provenu jf. punkt. 15 i det generelle forlig 2021 1,98 mio, kr.

*Afsat samlet for de overenskomster, der er omfattet.

Det indebzerer, at der samlet kan anvendes 25,58 mio. kr. til kompetencefonden i
overenskomstperioden.

Aftale om Kompetencefond redigeres i overensstemmelser hermed.
Akademikernes fondsomrade beskrivesi bilag 4.

Merudgift: 5,18 mio. kr.

6. Nyuddannede
Overenskomstens bilag 4 tilrettes jf. bilag 5.
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7. Overenskomstens daekningsomrade
7.1. Konstruktgrforeningen

Konstruktmrforeningen optages som part i overenskomst for akademikere ansat i regioner m.v. i relation
til forhandlingsretten for bygningskonstruktgrer med kandidatgraden cand.tech i byggeteknik.

Konstruktgrforeningen tilfgjes i overenskomstens bilag 8 med pensionsardning hos PFA pension.

Parterne er bekendt med, at der er indgaet aftale om frit organisationsvalg for sa vidt angar
bygningskonstruktgrer med kandidatgraden cand.tech. mellem Konstruktgrforeningen og IDA.

8. Ph.d.-studerende
Der indsaettes et nyt afsnit | protokollat vedrdrende seerbestemmelser i overenskomst for akademikere
ansat i regloner m.v.:

“MEDARBEJDERE UNDER FORSKERUDDANNELSE

14,

For medarbejdere, der som led i deres anseettelse er indskrevet pa en ph.d.- uddannelse ved et
universitet, gzelder fglgende:

Den ansatte har pligt til at yde den studieindsats, som er forudsat i den fastsatte plan for forlgbet, jf.
ph.d.-bekendtggrelsen, herunder at foretage studieplanens forudsatte rejser,

Tidshegrasnset ansaattelse kan finde sted, hvis ansaattelsen som minimum har en varighed, der svarer til
den forventede periode som indskrevet pa ph.d.-uddannelsen.

Ved fraveer pga. barsels- eller adoptionsorlov er anseettelsesinstitutionen forpligtet til efter ansggning
fra medarbejderen at forleenge anszettelsesperioden svarende til fravaersperiodens leengde.

Ansattelsesperioden kan hgjst forleenges med det antal uger, som den ansatte har ret til fravaer under
barsels- eller adoptionsorlov.

Hvis ansaettelsesperioden er sat til udlgb under barsels- eller adoptionsorlov, forlenges anseettelsen i
den resterende orlovsperiode. Anszsttelsen forlenges endvidere med den tid, som den ansatte har
holdt orlov inden det planiagte udlgb. :

Ansattelsesperioden kan ligeledes forleenges ved lengerevarende sygdom, nar denne paviseligt har
forsinket studiet, og som fglge af veernepligtstjeneste.”

9. Bibliotekarer

RLTN tilkendegiver at ville fglge resultatet pa KL's omrade for sa vidt angar de tjenestemandsansatte
bibliotekarer.
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10. Afsiutning

1. Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer i forbindelse med udarbejdelse af
narvaerende protokol med tilhgrende bilag er bortfaldet.

2. Parterne er enige om at gennemga overenskomster og aftaler i forbinde!se med redigeringen af
overenskomstresultatet med henblik pd sprogligt at forenkle, harmonisere og modernisere
teksterne og opbygningen heraf. Parterne er samtidig enige om, at dette ikke i vaesentlig grad ma
forsinke udsendelse af overenskomster og aftaler, da parterne leegger meget vaegt pad en hurtig
udsendelse,

3. Aftaler og overenskomster med bilag, kutymer og ssedvaner, der ikke positivc er omtalt i
ovenstiaende, og som er opsagt af parterne, er aftalt viderefort efter den 31. marts 2021, dog med
de justeringer, der er en konsekvens af de aftalte sendringer.

4. 1bilag2 er anfert de puljer mv., der indgar i forhandlingsresultatet.

Kg@benhavn, den 25. Februar 2021

For  REGIONERNES L@NNINGS- OG TAKSTN/EVN:

For  AKADEMIKERN
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Bilag 1: De af forhandlingsprotokollen omhandlede overenskomster og aftaler

Forhandlingsprotokollen omhandler fgigende overenskomster og aftaler:

e Overenskomst for akademikere ansat i regioner m.v, af 2. maj 2019
» Protokollat om tjenestemandsansatte bibliotekarer af 18. november 2013
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Bilag 2: Puljer mv.

Bilag 2: Puljer mv.

" Pct. af
Personalegrupper mv. Antal Lgnsum lgnsum afsat Sum
Akademikere 8.481,00 5.182,30 0,45 23,32
| Total 8.481,00 5.182,30 23,32
e “Diljeforbrug :

. Udmgntnings- . Pct. af
Udgifter tidspunkt Mio. kr._ ) Pct. af pulje IBnsum
Lan 0,00 0,00
Forhgjelse af lgntrin 01-04-2022 7,70 33,02 0,15
Udvidelse af lgnforlgb for bachelorer 01-04-2022 1,81 7,76 0,03
Pension
Forhgjelse af pension pd AC 01-04-2022 5,16 22,13 0,10
Forhgjelse af pension til jordemadre 01-04-2022 1,21 5,19 0,02
Seniorbonus
Seniorbonus 01-04-2022 2,25 9,65 0,04
Kompetencefonden
Kompetencefonden 01-04-2022 5,18 22,21 0,10
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Bilag 3: Seniorbonus
Bilag til overenskomst
Med virkning fra den 1. januar 2023:

Der ydes en arlig seniorbonus til alle medarbejdere fra og med aret efter det kalenderar, den ansatte
fylder 62 &r.

Seniorbonussen udbetales en gang &rligt i januar.
Den enkelte medarbejder kan konvertere sin seniorbonus til en anden seniorordning.

| forbindelse med den arlige medarbejderudviklingssamtale, drgfter lederen og medarbejderen, hvad
der skal til, for at den pageeldende medarbejder vil fortszette pé arbejdspladsen, herunder hvilken
seniorordning, der vil veere rigtig for den pagaeldende.

Den 3rlige seniorbonus kan konverteres til en seniorordning med et af fgigende elementer eller
kombinationer heraf:

e hetalte fridage (seniordage) maks. 2

e kontant bonus

s ekstraordinaer pensionsindbetaling

o saerlige selvvalgte kompetenceudviklingsforigh

BEMARKNINGER:

Med szerlige selvvalgte kompetenceudviklingsforleb menes forleb, der falder uden for den
almindelige kompetenceudvikling af medarbejderne og som typisk, men ikke ngdvendigvis,
indgar som del af en st@rre seniorpakke.

En medarbejder, der veelger at konvertere sin bonus til et eller flere af ovenstdende elementer skal pa
eget initiativ give arbejdsgiveren besked herom senest den 1. oktober 3ret fgr, bonussen ville veere

kommet til udbetaling.

Eksempel:

Medarbejdere, der fyider eller er fyidt 62 Gr i 2022, skal senest den 1, oktober 2022 meddele, om
bonussen konverteres og til hvilken seniorordning.

Medarbejderen treeffer valget for et &r ad gangen.

Til medarbejdere der fratraeder, inden bonussen kommer til udbetaling i januar méned, udbetales en
forholdsmaessig andel af bonussen.

Eksempler:

En medarbejder, der fylder eller er fyldt 62 ar i 2023, men fratraeder inden januar 2024, fér
udbetalt en forholdsmaessig andel af bonussen, svarende til den periode of 2023, den
pligaeldende har veeret ansat.
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En medarbejder, der fylder eller er fyldt 62 &r i 2022, men fratraeder i perioden 1. april til 31. december
2022, fér udbetalt en forholdsmaessig andel af bonussen svarende til den periode af 2022, den
phgezidende har veeret ansat.

En medarbejder, der fylder eller er fyldt 62 &r i 2022, men er fratrédt inden den 1. april 2022, er ikke
omfattet of aftalen.

Medarbejdere der tiltraeder i lgbet af kalenderaret, far ret til en forholdsmaessig andel af bonussen.
Konvertering til ekstraordinzer pensionsindbetaling
Pensionsbidraget indbetales p& samme tidspunkt, som den kontante bonus ville vare blevet udbetalt.

Hvis medarbejderen ikke giver arbejdsgiveren anden besked, anvendes den pensionsordning som
medarbejderen har i henhold til overenskomsten.

Ved ansattelsesforholdets ophgr geelder samme principper som ved udbetaling af bonus.
Konvertering til seerlige seivvalgte kompetenceudviklingsforlgh

Ved konvertering til saerlige selvvalgte kompetenceudviklingsforlgb kan indregnes kursus-, materiale- og
eventuelle opholdsudgifter samt 0,4 % af medarbejderens sadvanlige arslgn pr. kursusdag i opggreisen
af veerdien.

Ved anszttelsesforholdets ophgr aftales det lokalt mellem leder og medarbejder, hvordan man vil
forholde sig til ikke-afviklet kompetenceudviklingsforigb.

Konvertering til seniordage

@nsker medarbejderen at konvertere sin seniorbonus til seniordage udger vaerdien af en seniordag 0,4
% af medarbejderens saedvanlige arslgn.

For fuldtidsansatte svarer en seniordag til 7,4 timer. For deltidsansatte reduceres timetallet
forholdsmaessigt.

Seniordage skal som udgangspunkt afvikles som hele fridage. Efter éftale mellem arbejdsgiveren og
medarbejderen kan afviklingen dog ske i form af halve dage eller som enkeltstdende timer.

Arbejdsgiveren fastsaetter efter drgftelse med den ansatte, hvorndr seniordagene skal holdes.
Arbejdsgiveren skal, under hensyntagen til arbejdets udfgrelse, s vidt muligt imgdekomme den
ansattes gnsker.

Ikke-afholdte seniordage bortfalder ved kalenderdrets udigh, medmindre de aftales overfgrt til det
efterfplgende kalenderér.

Hvis arbejdsgiveren har undladt at fastseette, hvornar seniordagene kan afholdes, overfgres ikke-
afholdte seniordage til det efterfglgende kalenderéar.

Ved ansattelsesforholdets ophgr udbetales ikke-afholdte seniordage.
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Bilag 4: Aftale mellem Regionernes Lgnnings — og Takstnaevn og Akademikerne om Den Regionale
Kompetencefond

For at sikre en kompetent arbejdsstyrke, der gennem hele arbejdslivet kan bidrage til kvalitet i
opgavelgsningen, @nsker parterne at styrke adgangen til kompetenceudvikling for ansatte under
Akademikernes forhandlingsomrade.

Parterne er derfor enige om, at Akademikerne med virkning fra den 1. april 2021 bliver omfattet af
Aftale om Kompetencefond, som daekker en raekke organisationer i Forhandlingsfeellesskabet. Der kan
sgges midler fra fonden fra den 1. april 2022,

Formilet er at fremme og understatte regionernes kompetenceudviklingsindsats og sikre ansatte et
pget kompetenceniveau, til gavn for den regionale opgavelgsning, og for de ansattes veerdi pa
arbejdsmarkedet.

Aftalen omfatter atle ansatte under Akademikernes forhandlingsomrade, dog undtaget ansatte med en
uddannelse som laege, samt chefer ansat p3 selvstaendige aftaler, og ansatte omfattet af Aftale vedr.
sygehus-/hospitalsapotekere.

Ansatte under Akademikernes organisationer vil udggre ét samlet nyetableret fondsomrade lil.
Ansatte under Konstruktgrforeningens forhandlingsomréde vil fremadrettet ogsa veere en del af
Akademikernes fondsomrade.

Fonden er et supplement til den indsats og de midler, som i gvrigt finder sted og anvendes i regionerne.
Parterne har aftalt, at ansatte kan sgge op til 30.000 kr. pr. ar til efter- og videreuddannelse, og at der i
perioden kan sgges op til 50.000 kr. &rligt til masteruddannelser fra 1. april 2022.

Parterne er enige om, at midler fra kompetencefonden skal kunne rumme de ansattes heterogene
behov i form af sivel kortere som laengere uddannelsesforlgh, ligesom specialiserede kompetencebehov
ogsé ska! kunne opna stgtte til fonden.

Der afszettes falgende midler til Akademikernes fondsomrade 11l

e Varige midler pr. 1. april 2022 7,80 mio. kr.*
e ATP-engangsprovenu pr. 1. april 2021 1,98 mio. kr.
»  AUA-restmidler pr. 1. april 2021 8,00 mio. kr.

#Afsat samlet for de overenskomster, der er omfattet.
Det indebaerer, at der samlet kan anvendes 25,58 mio. kr. til kompetencefonden i perioden.

Varige midler svarende til 7,80 mio. kr. drligt genanvendes til overenskomstforhandlingerne i 2024,
safremt Den Regionale Kompetencefond viderefgres.

Konkret implementeres denne enighed | Overenskomst for akademikere ansat i regioner m.v.




F33.01.1
Side 14

1§ 25 under "@vrige anseettelsesvilkar”.

Der indsaettes et nyt punkt 27 med teksten: ”De ansatte er omfattet af Aftale om Kompetencefond (OK
xx.xx). Nummereringen af de efterfglgende punkter konsekvensrettes,

Tilsvarende tilfgjelse implementeres i samtlige relevante overenskomster og aftaler under
Akademikernes forhandlingsomrade, dog undtaget ansatte med uddannelse som laege, chefer ansat p
selvsteendige aftaler og ansatte omfattet af Aftale vedr. sygehus-/hospitalsapotekere.

Parterne vil i perioden i bilag 2 til aftalen udfolde hvilke uddannelsesaktiviteter, som vil veere
stgtteberettigede.

| forbindelse med redigeringen af Aftale om Kompetencefond gnsker parterne fglgende tekst tilfgjet i
" bilag 2 under det nyoprettede fondsomrade I}i:

» Anspgningen til fonden underskrives af den ansatte, dennes leder samt den lokale repraesentant for
den forhandlingsberettigede organisation under Akademikerne. Safremt der ikke eren
forhandlingsberettiget TR, kan ansggningen underskrives af Akademikerne/organisationerne.”




Bitag 5. Bilag 4 Kvalifikationstillzeg og kompetenceudvikling

BILAG 4. KVALIFIKATIONSTILLAG OG KOMPETENCEUDVIKLING

Kvalifikationstilleeg omfatter béade kvalifikationstillaeg, som aftales for grupper af ansatte og
kvalifikationstilleeg til enkeltpersoner, og daekker sdledes alle tilleeg, som er baseret pa de ansattes
kvalifikationer og kompetenceudvikling i relation til de krav, der er knyttet til stillingerne.

Kompetenceudvikling

Kompetencer er ikke statiske, og der er derfor i hele ansaettelsesforholdet behov for, at den ansattes
kompetencer vedligeholdes og udbygges.

Den lgbende kompetenceudvikling bestér af traditionel faglig efter- og videreuddannelse og
kompetenceudvikling i bredere forstand, baseret pa et samspi! mellem teori og praksis.

Kompetenceudvikling er et naturligt element i det enkelte regions personalepolitik.

P4 den enkelte arbejdsplads foretages strategisk forankrede og systematisk kompetenceudvikling for
alle ansatte.

For nyuddannede akademikere kan overgangen fra studie- til arbejdsliv vaere seerligt udfordrende, og
derfor er det vigtigt at have en systematik for introduktion af disse til arbejdspladsen, opgaver og
ansvar. Det er vigtigt med en god begyndelse p3 et godt og langt arbejdsliv, som hjazlper den enkelte til
at lgse samfundsvigtige opgaver effektivt og med hgj kvalitet.

Alle medarbejdere skal have en drlig udviklingssamtale, og der skal udarbejdes en udviklingsplan for den
enkelte medarbejder. Udviklingsplanen udarbejdes i dialog mellem medarbejder og ledelse.
Udviklingsptanen indeholder malszetninger for medarbejdernes udvikling pa kortere og leengere sigt.
Udviklingsplanen kan omfatte konkrete aktiviteter, der iveerksasttes for at nd mélene.

Det forudsaettes, at det er en gensidig forpligtelse, at udviklingsplanen gennemfgres og planlagte
kompetenceudviklingsaktiviteter i udviklingsplanen gennemfgres. | den forbindelse skal ledelsen sikre
rammer og betingelser for kompetenceudviklingen og medarbejderne skal arbejde pa at na det
beskrevne udviklingsmal og gennemfgre planlagte udviklingsaktiviteter.

Der fpiges op pé udviklingsplanen érligt. Opfelgningen kan medfgre en justering af udviklingsplanen. Der
foretages en saerlig opfalgning for ansatte, som har veeret fravaerende fra arbejdspladsen i en periode,
f.eks. pa grund af barsel, lzengerevarende sygdom elier lignende.

BEMARKNINGER:

Medarbejderudviklingssamtalerne er som udgangspunkt individuelle, men man kan lokalt aftale
samtalerne afholdt som gruppe/teamsamtaler. Samtalerne skal bl.a. bruges til at kortlaegge
medarbejdernes udvikiingsbehov, planlaegning af kompetenceudvikiingsaktiviteter og opfelgning
pd gennemfprt kompetenceudvikling. Udvikiingsaktiviteterne kan f.eks. omfatte efter- og
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videreuddannelse i form af kurser og kompetencegivende forlgb, nye opgaver, deltagelse i
interne og eksterne udviklingsprojekter, selvstaendigt pro-jektansvar, jobbytte og jobrotation

eller international erfaring.




