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Om os

> Mads Ole Aaris > Andreas Claus Hansen
> Ansvarlig for Risikostyring, Center for Byggeri > Erhvervs-PhD, Center for Byggeri
> madao@bygst.dk > ahans@bygst.dk / ancha@dtu.dk
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PhD-projekt om risikostyring

> Fokus: Jkonomisk risikostyring i store, offentlige byggeprojekter

> Bygningsstyrelsen & DTU Management

> 2020-2023 DESIGN POLICY
> ErhvervsPhD-projekt stattet af Innovationsfonden COMPLEXITY
HUMAN BEHAVIOUR
\ UNCERTAINTY
7/ l BYGNINGSSTYRELSEN
MANAGEMENT

DTU b1U Management Engineering
<G>

<o Lepartment of Management Engineering
g
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Hvor kommer vi fra? =

Udgangspunktet for vores risikostyring
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2,9 mia. kroner efter store budgetskred bl

LEDI0K b0 DK 4D S0y
Rt onen.

RO I an 1y rapport
vurderer honeulantfimnast
Emst & Young, at budgato-

e
raand 11 procarnt,
Lwat har Lenga
kandt at Wisls Bohr
ningan i Febanham
ovarholdt dat oprine
tudgat pi L8 moda koo
Blandt andat blar
spateks  installation:
zorphad Inabansa fyre

E'Ulal 1 LA\ IN

EKSTRAREGNING
PA1.3MA.KR.-
BYGGEUDGIF TER
LOBET LABSK

Av-av, en budgetoverskridelse
p& 80 procent pa byggeriet
af Niels Bohr-bygningen pa
Kebenhavns Universitet far
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Men ifglge centrale lilder i byggepro-
cessen har der vaere mleom etstortsvigti
Bygningsstyrelsens styring af byggeriet
og netop det faglige tilsyn. En projekrls-
der forteller, at Bygningsstyrelsen og
dens ridgivere allerede i 2015 i flere byg-
gereferater blevadvaret kraftigt om store
kwaliratsproblemer.

#Det blev blandt andetadvaret mod, at
nan var ved at kebe rer | @steuropa for 4
mnillioner kroner, som slet ilke kunne
bruges pd det her byggeric, sigeT en tidli-
gete projekrleder.
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Ekspert spar Bygningsstyrelsens dgd

Byggeekspert fra Aalborg Universitet tror, at Bygningsstyrelsen ma gentzznkes i en ny konstruktion, far staten igen kan
owerlade ansvaret for store byggeprojektertil styrelsen
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giva god mening at give Vaj-
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— Dwar blivar jo rattat an
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’, Der er tale oman grund-
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over en kortere periode
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'En steerk bygherre’
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En staerk bygherre

Intern oprustning Stram vaerdikade

Projektmodel
Processer
Paradigmer

Handleplan for styrket Overordnet
projektgennemfgrsel Udbudsstrategi

Strategisk
Rammeaftale

New Partnering
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Specialiserede bygherrefunktioner

Intern oprustning

Udbud og kontrakt .§ ¥ . ¥ i
Risikomanagement .& ‘ -

e \ / o. Arbejdsmilj

Kvalitetssikring /




Overordnet udbudsstrategi

Stram veerdikaede

Udbudslov Udbudslov

Udbud Programmering Projektering Udbud Udfgrelse Udbud Programmering Projektering Udfarelse
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Projektmodellen
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- \Forundersggelse Igangseetning Styrende budget Kontrahering Evaluering
Ve N
\ /7

o
0
3 I
I I I I
@ I
I I I I
- I I : I I
I I : I I
I I : I I
I I : I I
1 Indstillings- 1 Indstilings- I Indstillings- ! Indstillings- !
- I dokument | _1, dokument | __ : dokument i dokument | _1
c I I I I
= I
S\ - I I I
b Center for Udlejning I 1
I Center for Byggeri I I I I I
I I I I
I I : I I
I I : I I
o I I : I I
£ 1 e I ) e o | @ e o I
s : : ! : :
I I : I I
. I I ! I I
@ -
B [Coeoese O foteeise N wmwe ) vdesscobugssmng Y [25)

‘ Sag pa portefgljeledelsesmade: Intern godkendelse pa direktionsniveau
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Veerktgjskassen for byggeprojektrisikostyring

PROJEKT OPSTART PROJEKTERING UDF@RELSE

$$ ™
@ » Byggeprojektvurdering inkl. Hl * Risikokategorisering * Risikoworkshop

Kompleksitetsvurdering

* Risikoworkshop * /Endringsstyring
* Budgetstruktur
* Risikolog + Erfaringsdata
» Organisering af projektet og
bemanding « Simulering og fraktiler

» Erfaringsopsamling i risikobibliotek
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Budgetstruktur
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Risikokategorier
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RISIKOKATEGORIER

RISIKOKATEGORI RISIKOTEMAER RISIKOKATEGORI RISIKOTEMAER
Bygoepladsen Aftaleparadigmes
Eksisterende byageri Liciigtion og fideling
Milje og omgivelser Gravearbejder Udbud og markedsforhold ~ Tikud
Miljefarfige stoffer Udbads- og enirepriseform
MNabubeckyticlse Udbsudemateriale
Pktstykke og financudvalget Bygningsteknologi og styresystemer
Indeidima
Finansiring, bu E,ulctnmli . onos : :
op b |u’| 'i‘ﬂ'm_ 'W_ tekniske l@sninger Totalak :
Koalitet ift. akonomi Bypgematerialer og genanvendelse
) Projektets parter
Greneeflader fil andre byogeprojekter
B m:! ; Moglepersoner, komgetencer o kvalifkafioner
_"T“ﬁiﬂﬂl Inferessenter Organisaion _- og Projektorganization og grenseflader
Myrdighedsgodkendelse . 5
L Projektudvikling og —forandring
Etaper og faseskift
Bygningens brugbarhed ift. intentionen Kompleks kundecrganisation
Afeveringsforretning Intereszeforskelle
Funkfionalitet, drift D&\-materiale Kunde og brugere Brugemroces
og vediigehold Driftbarhed Kundeanzker, -endringer og -krav
Feil og mangler Projektzndringer — felgekonsekvenser for kunde
Indreguisring og performancetest Kunde-, bygherre- og brugerleverancer
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Risikoworkshops

| -
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Risikolog

BYGNINGSSTYRELSEN

Projekt navn: 30000 Dato for seneste risikoworkshop: 08-04-2024 Opdaterset: 08-04-20
RISIKOLOG Kunde navn: 300 Version: 8 Vorsian 7 oF THHRS,

Gentor Far Brqqeri- Flan

1

| - ™ - o - o o g TR = - . B
IE3 Bygning i drift under ) ﬁlsag: En raekke funktioner sisom kantine, Elggningsdesigl-{ ‘Entreprenaren Far praduktionsnedgang B EEEE it ook | 250,000 kr. 1000000 kr. 245 457 kr. | .Tidspunkterfol Frakobling af | Akt f
byggeperioden - auditorier indganglreception skal waere i drift og tekniske bwilket medfarer ekstrakray, forzyninger sk.al placerss udenfar
Forsyningshorkold under renoJering. la=ninger Tilkab af ekstra Foranstaltninger eller ydelser kantinedriften. alternativt separat
Riizik.o; Der er risiko for at forsyningsforkald for at sikre drift af kantine og bygningsdrift midlertidig farsyning.
ikke er kortlagt tilstraekkeligt inden generes mindst muligh. Ekstrainterimsforanstaltninger og
igangssetning af byggeriet. Det kan medfars ekstra rengaring skalindarbejdes i
driftstop eller gener for funktionerne. BSE.
Ekzempelvizs hwis Forsyning af vand, |, went., Diat zk.al afklares, hworvidt
warme er ude af drift. separation af kantinens
installationer kan finde sted, og
udfares med pilapel ete.
Dlet sk.al sikres at de anlzag der
=k.al waere i drift i byggeperioden
ikke berares af ombygninger i CTS
og EL - tavler, i kaleanlsg og
1 wentilation tl kankie
| 1| Styring 2F CTS leverandar Arsag: CTS leverancen udbydes som en Udbud, kontrakt | Ekstra omkostningsr til styring af leverander | 2021-04-08 O 400,000 kr. FROO00 k. 1500.000 kr. E40.226 kr. | Styring af CTS leverandar Akt
selustzendig leverance ved siden af og Ekstra omkostninger til handrering af huller undersages tilkebt ved HE. Wil
howedentreprizen, da kunden ensker at benytte | markedsforhald | og overlap mellem de 2 kontrakter medfare faglende:
=ig af en bestemt producent. Oet medfarer at Styringen skal indarbejdes i
CTS entreprisen kontraktmaessigr ligger budgettet for HE.
udenfor hawedentreprizen og stiller haje krav til HE madtager CTS leveranderens
beskrivelse af styring 0g graensetlade i ydelser kontrakt zom en del af udbuddet.
mellemn de 2 entreprizer. Wibeskriver kraviuwdbud med CTS
leverandaren.
Fiziko: Der errisiko forbundet med at BH har
swaert ved at stille Forplighende kraw til
udfere|zesprocesen og konsekyenser som
| dagbod, huiz aftaler ikke overkoldes.
| 15| Genanvendelze af Brsan: Buygning=sdesign | At anlsg ikke overhalder lydkraw. 2021-04-08 405 R00.000 kr. 2000000 kr. BO00.000 kr. 1046814 kr. | Handtering af kanaler med rust Ak
wentilationskanaler Sterstedelen af det eksisterende og tekniske At anlzeg ikke overhalder skal beskrives, Proces for
wentilationssystem genanendeas, lezninger taethedspravningsrne. niedtagning.
Der udfares enkelte tilslutninger til dek At der er Fejl og mangler p3 anleggene. Arbejdsmiljgk oordinator pa ift.
ekzisterends anlzqilaboratorieafznittens, At ekzizterends spjzeld ikke virker zom de Fuzt, zpredning af miljafarlige
Der er fundet rust i et omride af kanalsystemet, skal g at ventilatorerner ikke yder som staffer - sikre arbejdstorhold.
men det erikke alle steder kanalerne erfkan forudzat - tid og @k onomi.
undesages. At tilstanden er dirligere end antaget - rust, Kraw til om eksisterende anlaeg
milje . zk.al taethedsproves skal
Risik.o: undersages
Fejl og mangler ved ventilationzanlzggens ger,
at de ikke apfylder de oplysninger der ligger i den
udleverede dokumentation.
| 21| Aktstykke og politizk Brsag: Projektet har en starrelse som medferer| Finansiering, Selvom projektet er i behold mens 2022-05-12 a0 BOL000 kr. 3000000 kr. 1.000.000 kr. A3E 26T kr. | Sikre at alt materiale er fyldest i Eht| Aktiv
indflydel=e at projekret skal godkendes af departementst. | budget og aktstykket behandles kan der apstd departementets krawv, =i det ikke
Erfaringsmzessigt er behandlingstiden af akonomi omkastninger til opstart hos ridgiver og kan afvises pi de fastlagte

@I BYGNINGSSTYRELSEN

24. MAJ 2022

22



Simulering og fraktiler
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0.2 1 Udlytning og
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10 1| entreprenaren 0 00,000 1400.000 2100000 | Lukket 0 558k 464988 k.
0,11 Kapacitet pi anleg! | Bygningsdesign og
1 2 teknizke losninger 20% 500,000 1.000.000 2.000.000 | Aktiv 1 kr. 299.981kr.
ZEndringer til kvalitet p3
0/0 M T T T T M N 12 3| baggrund af mock up 843 500 000 1000 000 2000000 |Lukket ki 1053.003 kr. 1051
~ Ll <+ n © ~ © o Fisiko for at
Values in Millions (kr.) myndighederne ikke wil
godkende GO
13 4| kravenei den udtorte o i : - [Lukket
ZEndringet grundet
udskiftning i
brugerfkunde
" 5| arganisationen Kunde ogbrugere 16 00,000 1000000 1500.000 | Lukket £ 173203 kr.
[ @risk - output: Ha
15 " 2222083 kr.
;o T | Statistics v
Total risikoveerdi |
18 14,33 Total risko |1 203975 k.
" | Cell SimiNg ~
7 2418026 kr.
| Minimum 599,764, 4%,
. K L | Maximum | 31,922,546, 14k, e
Total risikovaerdi [Men | memsez0s. ||| smomw
B Contribution to Variance 5 a0% 1 +72.333,8%. | e
| Mode 3,056,632, 2kr,
| Median 11.205.466,43kr.
Markedssituationen / Sandsyndlighed - 3 2lod :‘ | Std Dew 4.397.177,8%kr.
| = | skewnzss 0,6048
itet pd . . §§ :—E, i | Kurtosis 3,3008
4 == =2 I
Kapacitet pd anlaeg / installationer / Konsekvens & 3 (Vs e
E) wer
[cT | Errars 0
” . N : 25 16| Ent
Kapacitet p& anleeg / installationer / Sandsyndlighed - 10,1% g ] | Filtered 0
25 17| AE |LeftX 14,330,152, 5%r,
- Ml LeftP 75,0%
Brand - Myndighedskrav / Sandsyndlighed - 10,1% 28 EICT Right X +o 289,981 kr
G |
| Right P 100,0%
23 20[pla| ht na a4 & L e o L. i 2102724 kr.
o 4 2k = L a 4 & A oif x =
Genanvendelse af ventilationskanaler / Sandsyndlighed 8,7% a0 | 21lind Values in Millions {kr.) = o 395.399 kr. 3 5 3 A%k
Al L . 'y -
i N =
a1 alped| | @) A V| A S ¥ |2 | [ || Close | 360k
Gener for brugere i tilstadende bygningsdele / Sandsyndlighed 6,7% r;ﬁ?'é'nl¥ji-' = - = =
varmecentral ! Funkrionalitet, test
32 23| kaleanlzg o aflevering 25% 100000 200 000 1000.000 | Aktiv 0 G177 kr.
Genanvendelse sFEL | Eygningsdesign g
i i " i i " | 33 24| installationer tekniske lasninger 5% 00000 B00.000 500,000 | Aktiv 0 822,161 kr.
X X X X X X X N Udbud, kontrakt og
0 ° o =] B | EY [ 4 25| Forsikringstarhold markedsforhold #% 00000 H00.000 1000.000 | Aktiv 0 .14 kr. 33540 kr.
L L IPladshekou in nn
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AEndrings- og risikostyring under udfgrelsen

Gudkondy:zacizatets 410835 kr. 170277 kr.
Bohandler ~ kr. - hr.
FevideretatPLE Afvir - ke - ke
Revidoringrdat 16-05-2022 Tu
[ e | ook | R = -
wrydstjek med disponeringar I .|
v v v v v v v v a v v w A4 v v ; v
i otet-zozz|er sorx ADK pa krydrfeltrum 1T stk. Kundon har ot nyt krau om at derskal ADK | Pris fra Hoffmann udertar £90.01.01 Ufarudroeliqe  |133.03.04 208,000,00 ke, | [
o4 alle kry drfeltrum sdaifter Tatalentrepriren ]
E R e Udrkif tring qulvbolmaning 155 omrade | Erugorns anrker quivet 155 amradet Frir fra TE udertar Eruqorancks £90.01.01 Uarudrosliqe  [133.05.04 500.000,00 kr. e
dekifrer. Krovet kam Fur bud udaifter Tatalentropriren
lakkot, men udaiften alomt indarbeidet e
ner ot TEudfare on |Implementoreriprajoktet. Udaift Keandring | F02.01.01 Kunrtnerirk 1320504 410,434,037 kr. E
unrtuarkot. 410,834, 03 kr. inkl. DG. wdrmykning Tatalentropriren
g0t fraHarmann
Projektnavn: Projekt X
BBS-nr.: 5483268 | k. Dorforer | Dot or aftaltmellem TEnqByart, at | Ufarudrotudqift | &90.01.01 Ufarudrecliqe | 133.05.04 96.993,00kr. st
Revidaret af: INIT | CB atDolux |Haffmann betalor udqiften kil Dalux | (UF) wdaifter Tatolentropriren
e = n I or. (48,489 kr.d3r) |Fieldsavidersfakturerer udaiften til
| Revideringsdato: 05042022 EYGST. Udqifron ordi. 488 k
inkl. .
Laptop indstilling 11.950.000,00 kr. i Inde warmecontraltill Anrlaet 12.555 ox. DG Projektandring  [$90.01.01Ufarudrecliqe  |133.03.04 15.000,00 kr., e
3 o Indtast teknisk- og okonomisk faerdighedsgrad manulet nedenfor udqifter
SEE R —m — - Friefra TEudortar Frajcktmangel | £90.01.01 Ufarudrosliae 254.521,00kr. e
udaifter Tatalentrepriren
Opdater fra BBS s 11.950.000,00 kr. 62,00
k-up blov det aftalt Ersaerancke £40,01.01 Ufarudrecliae 1320504 - ¢50.000,00kr.
ot Far ak lagqe nyt udqifter Tatalentrepriron
ca3% ende qulubliror,
one sackrirtorende
40,000,000 kr 521,1% = . -
v afratning af Frojektmangel | #90.01.01 Ufarudrecliqe | 133.05.04 95152 42 kr. E
35.9%
35,000,000 ki.
30.000.000 k.
Teknisk PBhonomisk  Reserveforbrug, Udgift, Prognose,
25.000.000 kr. fardighedsgrad ferdighedsgrad BES modringslog  @ndringslog
20.000.000 kr.
15.000.000 kr
10,000,000 kr
5.000.000 k.
- k.
20151 2019k 0193 2019%4 2020k1 2020k2 2020k3 Z020k3 2021kl 2021K2 2021k3 2021k4 2022k1 2022%2 202243 2022k
— Afleb of disponeringer — Udgift fra mndringslog m— Prognose fra @ndringslog a
Total udgift #prognose fra mndringsiog M Risikolog -Afsat reserve Godikendt Advist
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Spargsmal, kommentarer, refleksioner?

@I BYGNINGSSTYRELSEN



Hvor er vi pa ve] hen?

Kombination af forskning og praksis — med fokus pa
vaesentlige overvejelser

. BYGNINGSSTYRELSEN




FORVENTNINGSAFSTEMNING...
ZOOM UD: RISIKO OG RISIKOSTYRING
STRATEGISKE OVERVEJELSER OG EKSEMPLER
TAKTISKE OG OPERATIONELLE OVERVEJELSER OG EKSEMPLER

GODE RAD OG OPSAMLING

‘ipl BYGNINGSSTYRELSEN
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Typiske projektmalsaetning og deres usikkerhed

PRIS

HVORDAN DEFINERES
DISSE?

ER VII STAND TIL AT
PRIORITERE?

‘IRON TRIANGLE’ OF
PROJECT MANAGEMENT

HVEM BESLUTTER
PRIORITERING?

KVALITET

29
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- " b b EI!
Malsaetninger afhaenger af "kunden =

LArIi
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Formal med gkonomisk risikostyring

gl BYGNINGSSTYRELSEN

N
N\
N
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©

VI SKAL OVERHOLDE REGLER OG EFTERLEVE
RETNINGSLINJER - "COMPLIANCE”

VI VIL OPNA VIDEN TIL AT AGERE | TIDE
— GOD RISIKOSTYRING ER AT HANDLE EFFEKTIVT

VI VIL FORDELE RISICI BEDST MULIGT PA PARTERNE
— OG MOTIVERE SAMARBEJDET

VI VIL AFS/ZATTE DET RIGTIGE BUDGET OG DEN
RIGTIGE GKONOMISKE RESERVE

HE
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Det rigtige niveau af risikostyring -
At bruge ressourcerne bedst muligt

CostsA

Totalized
costs

SWEETSPOT

Costs of risk management

Costs of
joccurred risks measures
] > Level of
\ Y )"\ Y ] riskprevention
insufficient too much
risk management risk management

Tailoring risk management approach for the product development
environment, Skec et al., 2014

@I BYGNINGSSTYRELSEN
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Strategiske overvejelser

> Hvad gnsker vi at opna med vores projekt-risikostyring?

Minimumslasning for at efterleve krav

> Hvilket omfang @nsker vi af vores risikostyring?

Risikostyring pa alle malsaetninger

> Hvilke ressourcer kan vi bruge?

Udnytte eksisterende

> Interne eller eksterne kompetencer?

Kompetencer internt i organisationen

@I BYGNINGSSTYRELSEN

VS.

VS.

VS.

VS.

Merveerdi pa projekterne

Udveelge seerlige typer risici, med starre fokus

Allokere flere ressourcer/midler

Kabe de ngdvendige kompetencer pa markedet

=
—
—

i
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HE

Eksempel: Leve op til krav - ‘compliance’

> Hvilke krav og rammesaetninger er geeldende, eksternt og internt?

Ny Anlzegsbudgettering, @konomistyrelsens publikation COSO Management of Risk
NAB om risikostyring i staten ERM Risk Framework Axelos (Prince2®)
N

Fobrusr 2022 .-~ .~ SEOR SR @B B AN AR T OKoNORIETYRELTEN

> Hvad gor f.eks. Rigsrevisionen?

Hvad er grundlaget? Hvad ser vi pa?
> Krav for omradet (f.eks. NAB, IT)
> Projektets egne rammer -
> Inspiration fra @S-materiale, m.v. T—

@I BYGNINGSSTYRELSEN



ksempel: Mervaerdi gennem tilpasning til

onkret kontekst - Farste projektvurdering (1)

TEORI

Changing requirements drives cost Large cost are committed early on Cost of changes increase with time

Increase of R&D Cost in DoD Programs

Market
development
Conceptual

design

Manufactufing

Percentage of product cost committed
Product use

Decreast

ferred or deleted New or enhanced requirements

| ==

E o e
60 |- 25
5 22
50 28
i sl .
30 Cost incurred
\ - T /
o —-——'—‘_’

IDEA DEFINITION DESIGN CONSTRUCTION

COST OF
CHANGES

ements ' S Time (nonlinear)

TIME

EMPIRI (PRAKSIS)

@I BYGNINGSSTYRELSEN

RANKING OF PERCIEVED RELATIVE IMPORTANCE OF
PRE-DEFINED EARLY STAGE COST RISK DRIVERS

1 TIGHT SCHEDULE

FA LACK OF CLIENT PRIORITIES

SUMMARISED OPEN OPTION

Lacks in preliminary studies(a)
Tender at to early stage (1)

3 [ coMPLEX CLIENT DECISION PROCESS

FEEDBACK ON COST RISK DRIVERS

Lacks in tender material (7)

DEFINITION DESIGN CONSTRUCTION

Wrong budget estimates (1)

4 I sTRATEGIC / POLITICAL IMPORTANCE Wrong tender strategy (1

5 [ DIALOGUE BASED CLIENT CONTRACT
6 [ F1xeo PRICE CLIENT CONTRACT
7 [ securrry cLeARANCE REQUIRED

8 . MANY SOURCES OF FUNDING

Late changes due to customers (4)
Torigid tender rules to handle changes (1)

New, unproven technical methods (1)
Technical installations (1)

Lack of site supervision (fagtilsyn) (1)

Tight schedule (4)

Lack in cooperation (3)
Lack of managerial ressources (1)

HE

35



Eksempel: Mervaerdi gennem tilpasning til =
konkret kontekst - Farste projektvurdering (2)

PROCES

[ T— PROJEKTMODEL FOR GENNEMF@RELSE AF STATSBYGGERI - _ OVE R E N S STE M M E L S E
SN et MELLEM FORMAL OG
@l - e—— PRAKSIS

=] Projektejer < EU-trskel

TENDER STRATEGY |
& INIT. STAFFING

- BIDRAGE TIL TIDLIGE

1 1_ 1_‘ = — BESLUTNINGER, F.EKS.

TENDER

BEMANDING

STRAT.

- UDNYTTELSE AF
EKSISTERENDE VIDEN

== = " Oversknt | _Forsiag tl vesenige forhoid | Projekispeciik vurdering af de reevante forhold |
Overskit | _Forslag i veesentige forhold om relevant ¢ R e v o jeMspectk vindeng o de eiovente forhold
Funktionar /Typen af byggeri | [ Kal konkrels ad dor skal e
Areal b sésom Kompleksitet | Involveing af specialster
4 | Profekt Budget o, sueltor N oo v
omfang i ise af eut
Kundens priorering konira
Milsatning | K2 -
Tntal 5 Foridt 9 | Kiay og prirtering kontra
5 | Bestutnings- | Gogunngsiors g st ved et
proces. Noglepersoner nger, hvis kendt] Omfang og lokallon Konia
budget/akonomiske kray
Kande Prioriering mellem fd, kvatet Kl angr dens priorering o7 kanomi | Prortamg o skorom konta oss
3 | prioritering | 09 okonomi mellem 3. priorte] besluningsproces, risikodeling, | o okatio
G d bevagenhed
Seerige krav fi d (deadiines) | [Beskrivelsan skal angive sarer  har speciikke
Seeriige krav t ket kaav, herunder i form af konkrete 0l bt
4 | Serlige krav | oo krav ti okonomi tidsmasssige krav
(fnansiering, budget, target) Tidsplan | Priniering f id kontra
Strafogisk vigfighed for kunden | | K beslutningsproces,risikodeling,
Strategisk og | Stategisk vigtighed for BYGST | vt for nd og1 givet fald hvorfor bevigenhed
5 || Poliisk bevagenhed og hvordan. Herudover skal angives, hvis projektet kan
politisk 0g hvordan, Her jektet ki G og tidsmeessige frav ]
forventes at f po <] Kontra kaitetsmapssige krav. og el kv X -
Fardeataior Kealitet | Prionering af it kontra | kompioks tdog o vertes at bive brugt]
A tokniske komploksie,
6 | Risikodeling beskiningsproces o
Pladsrestiionar ovrige plankegning alle riskostyn
Logistikrestriktioner e o

7 | Lokation

Viden om eksist, bygninger
(forurening, freding el. lign.)

GENERISK ORGANISATIONS-
: VURDERING TILPASSET VURDERING

Point: 1- 4
(EKSEMPEL PA SKALA)

RISIKOSTYRING
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Eksempel: Principper til at skraeddersy
risikostyringen - LEAN Risk Management

@I BYGNINGSSTYRELSEN

VALUE:

VALUE STREAM:

FLOW:

PULL.:

PERFECTION:

PEOPLE:

DEFINERER VZAERDIEN | RISIKOSTYRINGSPROCESSEN

UNDERSTOTTE VARDISKABELSE OG MINIMERER SPILD

SIKRE SAMMENHANG | PROCESSERNE

UNDERSTOTTE EFTERSPORGSEL AF INFORMATIONER

DESIGNE PROCESSER TIL KONTINUERT FORBEDRING

ENGAGERE OG FALLESSKABE MED BRUGERNE

=
—
—

I

37



Eksempel: Metoder til fastsaettelse af reserve

An overview of budget contingency calculation methods in

Deterministic
Methods

Predefined
Percentages
(Fixed/ Line
Items)

Regression

construction industry, Bakhshi & Touran, 2014

@?l BYGNINGSSTYRELSEN

Probability
Tree

Parametric

Non-Simulation

Contingency
Calculation

Methods

s

Estimating

Methods

HISTORISK UDVIKLING

Probabilistic
Methods

First-Order
Second-
Moment

PERT

Analytic
Hierarchy
Process

Optimism

Bias Uplifts

Simulation

Methods

(Monte Carlo)

Range

—  Estimating

Integrated
Modek for
Cost &
Schedule

Modern

Mathematical

Methods

Fuzzy
Techniques

Artificial
Neural
Network

MERE AVANCERET
MATEMATIK

KRAVER FLERE
KOMPETENCER

KRAVER BEDRE
DATA

STORRE RISIKO
FOR FEJL

FORUDSAT
OVENSTAENDE;
MERE PRZACIS

=
—
=
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Eksempel: Vital sammenhang mellem
‘budget’ og reserve

> Veesentligt, hvad er med hvor

> Struktur skaber kontinuitet og ensartethed

@I BYGNINGSSTYRELSEN

KNOWN,

KNOWNS

Det vi ved, vi
skal bruge

KNOWN,
UKNOWNS

Det vi "regner
med”, vi kommer
til at bruge ekstra

UNKNOWN,
UKNOWNS

Det vi risikerer |

yderligere, at fa
brug for

Totalbudget

HE
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Taktiske og operationelle overvejelser

> Har vi styr pa projektets konkrete malsatninger?
> Er der sammenhang mellem krav, gnsker, metoder og data?
> Har vi fokus pa den rigtige dokumentation eller den rigtige handling?

> Kommer vi omkring de rigtige typer af risici — og hvem er ansvarlige for hvad?

@?l BYGNINGSSTYRELSEN
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Eksempel: Data fra tidligere projekter

jﬁ‘!ﬂﬁ] Statens Bl

Cfugpe

* Favontes E,' Brovwse
Home > TEM > Bygningsstyrelsen » CB Flan » Projektekcnomi
Fle w ViEw w Edit s Poswer Bl Detkiop F_‘E\- Explora w If}ﬂ.eluhs.'l-
PRLATA D00 U Dir. tic budget og | antal projekier | S
3 : prcsekber sidste budget isnel) | | ]
Budgetudvkiing
Epggeasgars
E FT
E f I
‘=_= - pen | ———— :
- - - s s — =]
l_? -— —— um - 3 -
-3 .

@I BYGNINGSSTYRELSEN

——

S i ]

alrundet pct fra migl dag

Ferbrugsudvikiing

Guasrinpminil &l Liglylde Bl %

o

—

alrundet gt tras mid dag

BUCSETHORDELENG Budgeitondeling Budaet udyikling- alle prajckier

Budaet udvkling: enkefi préseld

Dhapakiisan

Andreas Claws Hansen

B3 Comments

Projekinavn T e 4
Sag efter
.- B
. LRI
H nos
B 7 FOL SOLDALES
B RUC. BYGNING 15
B sUC BYGNING 7
B suc Moo, BYGNING
B sou, uC S SHIE
B sOU. ADGAMGSVEIE
B sou. Dias

SEAT, AARHLIS. BYGN

SLEP NYX SIFD

CHTTR

DEN RIGTIGE DATA -
| DEN RIGTIGE KVALITET:

- DATA INDSAMLING
- DATA ‘RENGGRING’

- DATA
STRUKTURERING

- DATA
TRANSFORMATION

- DATA VALIDERING

24. MAJ 2022
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Risikostyringsproces og fokus

HANDLER VI RIGTIGT?

-2
'.- L4

’ ‘// \
; -
-

.. : e’

o ‘a0 1A% z

=z

RISK PERCEPTION RISK ANALYS/S

@I BYGNINGSSTYRELSEN



Eksempel: Risikologgens udformning og fokus £

A B
Category '~ | Risk
Commercial Lose Funding
Commercial Copyright Infrigements
People Core Developers Leave
Technical Delayed of Patent Applicati
Technical
People
Technical

HVAD KAN DER SKE?
(Beskrivelse)

KOMMER DET TIL AT SKE?
(Sandsynlighed/Frekvens)

HVOR GALT ER DET?
(Konsekvens)

@?l BYGNINGSSTYRELSEN

D E e G |

[.i|Impact (1 | Mitigation - | Pra | Risk Assessment |

3 Monitor Funding @ 3 Low

3| @ ziow

2 Knowledge Sharir@ 2 Low

1 2 Low

6 Medium
4 Medium
9 Great

L R R e R

000@®

3
2.
3.

made by @]justyy

Arsagskader?
Baseret pa hvad, og afhaengigt
af hvad? Og hvornar?

For hvilket mal?
Bedste eller veerste scenarie?

HVAD KAN VI GGRE?
(Beskrivelse af tiltag)

HVEM GOR DET?
(Ansvarlig)

SKAL DER GORES ANDET?
(Rest-risiko)

Hvad hjalper det, og hvad
kraever/koster det?

Hvornar? Hvordan felges op?

Er tiltaget ufuldstaendigt,
eller har det konsekvenser?
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Eksempel: To grundlaeggende forskellige typer
af usikkerhed, vi skal handtere

OPERATIONEL KONTEKSTUEL
n <!
GOR VI TINGENE RIGTIGT e . GOR VI DE RIGTIGE TING 6
g\f’ 2
EFFICIENS 0 EFFEKTIVITET 60
\© \%
CES OG ENHANG OG

IORITERE RIGTIGT

HE



De gode rad — Fra alle os...

> Lad veere med at give preecise belgb i indledende overslag

> Sikre sammenhaeng mellem malsaetninger, arbejdsprocesser og ressourcer
> Tag ejerskab over de vigtigste processer, herunder budgetstruktur og metode
> Investér i afklaring af projektets malsaetninger fra start

> Veer opmeerksom pa forskellige typer af usikkerhed

> Lad nu veere med at give preecise belgb i indledende overslag (Ja, den fortjener at sta to gange)

@I BYGNINGSSTYRELSEN
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Dialog og afrunding
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Spargsmal, kommentarer, refleksioner?

@I BYGNINGSSTYRELSEN



Hvad taenker |7?

>HVAD ER DEN STORSTE KILDE TIL GKONOMISKE RISICI |
BYGGEPROJEKTER?

- A J De er sadan lige lovlig spidse i toppen, synes jeg ... Her i gar tenkte
Det der kommer jo med sikkerhed til jeq faktisk, at jeg elsker sgu egentlig kuglers runde form!
at spreenge budgetrammen ...

P L A |
Faraoen valgte prestigeprojektet i arkitektkonkurrencen ||
|| til sit mausoleum

T N\ T

Arkitekten bag pyramiderne havde efter 10 ars arbejde og 30.000 slavers
ded hdbet pd en lidt mere euforisk modtagelse fra sin arbejdsgiver

i1 \ F |
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Vil du hgre mere...

>ELLER BIDRAGE TIL FORSKNINGEN....

SA TAG GERNE KONTAKT

ahans@byqgst.dk

@?I BYGNINGSSTYRELSEN



> MANGE TAK FOR OPMARKSOMHEDEN



