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ordan sikrer vi at virkeligheden ikke lgber fra
projekterne mens vi bygger?

| * Byggeprojekterne tager lang tid at realisere

|* Den megen hype omkring “supersygehusene” har
givet det generelle indtryk at
kvalitetsfondsbyggerierne lgser alle behov

* Det er vanskeligt at etablere det regionale overblik
over mange parallelle projekter
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Oversigt over aktuel status

Afsluttede (ibrugtaget) 4  Anlaeg (infrastruktur), Kontorbygning, Ngdstremsanleeg og Kglecentral

Udfgrelsesfase 5 Senge- og behandlingsbygninger (B1 og B2), Laboratoriehus og
Nuklearmedicin, Varemodtagelse/medicinblandeenhed og Steno
Diabetescenter og Leegeuddannelse*

Entreret (projekteringsfase) 3  Senge- og behandlingsbygninger (B6 og B8) og Sterilcentral
Lebende udfgrelse 2  Anlaeg (haveanlaeg og stier) og tilpasning af eksisterende bygninger (B7)
Total delprojekter 14

*udenfor kvalitetsfondsrammen



Areal:
Nybyggeri ca.150.000 m? brutto
Samlet areal ca. 200.000 m?
Indhold:

Normalsenge: 719~

Akutsenge: 70 ;

Undersggelsesrum: 158
Rum til kirurgiske indgreb: 41
Intensiv pladser: 38
Straleterapirum (acceleratorer): 5

Fadegang
Billeddiagnostik
Akutafdeling

Laboratorier
Kontorer og mgdelokaler




Fremtidens SUH
N¢gletal for aktivitet nu og efter mdflytnmgen

SUHs andel af regionens samlede aktivitet 2018 og 2026

Andel, pct 2018 2026

Andel sengedage 36,9 42,8

Andel Ambulante kontakter 43,2 54,8

Antal senge pa SUH 2021 og 2026

Antal senge, Sjallands Universitetshospital, Kgge
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Hjemtag af specialiseret behandling
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Akut optageomrade 2021 (nuvaerende) og 2026 (efter
2ndrede optageomrader)

Sygehus Akut optageomrade 2021 (pct. Akut optageomrade 2025 (pct.
af befolkning) af befolkning)

Nykgbing F. 18% 19%
Slagelse 30% 25%
Holbaek 30% 24%

Koge 22% 32%




e Organisering (SUH/USK)
* Brugerproces |

— Vi bygger til en organisation
og ikke til specialer eller
individer

* Dimensionering gentaget
~ hvertandet ar




Bygningerne skal vaere en
"Gamechanger”

— Men sa er vi ogsa ngdt
til at &@ndre "Gamet”!

e Samarbejde med

patienter og
pargrende

Effektiv udnyttelse af
ressourcerne
Fleksibilitet ved hjeelp
af standardisering




Fra det abstrakte til det konkrete

- Beslutningskaeder

Koncepter

Byggeprogram

Dispositionsforslag

Projektforslag/Myndighedsprojekt

Hovedprojekt

Udfgrelse

c




Lav hurtige og
effektive
sprints i sma
ICEINS

Inddrag
personale,
patienter og
radgiver
Styr efter
visioner,
behov og det
meningsfulde

Innovation i
byggeprojektet

Skab
opbakning hos
ledelsen og i
regionen

Lyt, del viden,
brug markedet
og skab ideer
der kan leve
videre
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Involvering af patienter, Simulering [

Fysiske modeller
Digitale modeller -~

pargrende og
medarbejdere

2013 -2019

Koncepter - 20 grupper
Funktionalitet - 25 grupper
Specialer —34 + 11 grupper
Innovationsgrupper — 21 grupper
Tekniske grupper — 40 grupper
Optimering — 12 grupper
Tveergaende grupper

- 8 grupper

| gennemsnit 15 personer pr gruppe

Samlet ca. 2.750 personer

Mock-up and VR | % Mock-up dg VR



Service og logistik koncepter






Et vakuum i brugerprocessen

Vakuum
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Information

Indflytning....

Kilde: Kenneth Holm, Sygehus Lillebzelt Kolding



Arkitektkonkurrencen

e Kapacitet
® Funktionel sammenhang

* Byggeprogram og
Helhedsplan
e Antal rum

e Placering af funktioner

Hvad der siden skete

Dispositionsforslag

e Udlzegning af funktioner og
rum

e Standardrum

e Opdeling i deletaper

e Ekstern vurdering
e Opsige aftale med radgivere
e Ny udbudsstrategi

Totalentrepriser pa
baggrund af
dispositionsforslag

e Mindstekrav
e Kapacitet
e Love og regler
e Funktionalitet
e Almindelige krav
e Tekniske krav
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Thoraxkirurg,

Faerre senge/tlere
ambuiante rum

Rrackyterap
Kard. Lab.

Laboratoriefunktion
er

Operationsstiuer




e Det kan vaere sveert at kommunikere pa tvaers af en
byggeprojektlogik og en driftslogik, saerlig i lyset af den
== faste gkonomiske ramme.i projekterne.
&+ Vi er ngdt til at navigere i denne — nok den allervigtigste
. —greenseflade byggerierne har, nemlig graensefladen til
den fremtidige driftsvirkelighed, bade i det enkelte
hospital og i den enkelte region.
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Sygehusplan
Region Sjaelland 2010

e Sjeellands Universitetshospital

e Specialsygehuse i Roskilde og Naestved i,

* Akuthospitaler i Holbaek, Slagelse,
Nykpbing Falster og Kgge

Nykebing F



Forudsaetninger om udnyttelsesgrader fra
byggeprogrammet
* 10 timer pr. dag for ambulatorier og kliniske
specialrum samt dagkirurgi og
billeddiagnostik
| - Derudover skal effektiviseringstiltag realiseres |
forbindelse med forandringsarbejdet og
__ indflytningen
= I * Nye arbejdsprocesser samtaenkt med perspektiv
20-23
| + Reduktion i vagtlag ved indflytning

i

— DriftsforLjd‘étninger og
driftsprincipper

Adskillelse af
patientzoner og
personalezoner

Flyt viden ejerskab

Just in time
levering af
varer og

udstyr

ring af rum,

udstyr og
arealer

I til w"
atienter "

- : fellesskab &
Optimal

udnyttelse af 5
patienternes -

tid . if

i

/
o/ Vi arbejder
fleksibelt og
pa tveers af
specialer /

/



Transfo m ations Der nedsaettes parathedsgrupper for hvert
konceptomrade Farste balge: Sengeomrader,
processen

ambulatorieomrader, logistik, akutafdelingen
Grundlaget for forandringen er beskrevet i
koncepter og driftsprincipper. Forandringen
forberedes i parathedsgrupperne, og

implementeres | afdeng&ieﬁ—_—_

L& r =

L] hm....t_.

Forskning og
Ambulatorie- uddannelse | Kontorarbejds
omrader : pladser ‘

Logistik og
service
“z - Akutafdelingen
. 2 -
‘.‘ . .
e )
.\

Sengeomrader

Billediagnosti
k og

l straleterapi




— mange store implem

Ikke bare et flytte

Sengeomrader

Enestuer
Journalfgring sammen med patienten
Forberedelse til Min Medicin Med
Samarbejde mellem sengeafsnit med
medicinrum)

Fleksibilitet i sengekapacitet »
Inddragelse af pargrend-
Fzelles akutmodt~-
Blandeenhec

't lager af ikke akut mobilt udstyr

mobile skabe = reducerer behov for manuel
ngens logistikrum

akt til afhentning i gard

Ambulatorier

Effektiv udnyttelse af am
Felles receptioner, selvreg
Fleksible ambulatorierum pa
Flere specialer i samme ambu
E-lering og information i vente

rbiologiske analyser og flowcytometri

r vad forskning

Andre parathedsgrupper (kommer senere)
* Akutomradet, operation, intensiv, kontorer og mgderum, undervisning og forskning




Logistikkoncept

- forsyningssikkerhed, patientsikkerhed, effektivitet

Patientsikkerhed

e Separation af
flows

* Sporbarhed

* Centralisering af
service og
renggring

Effektivitet

* Automatisering

* Fokusering

e Systemvalg
baseret pa
volumen, |
tidskritikalitet og |
variation |

Effektivitet Patientsikkerhed

Forsyningssikkerhed

« JIT

* Monitorering af
forbrug

* ”Enindgang og én
udgang”

Forsyningssikkerhed

34



Logistikkoncept

Automatiseret transport

Patient

Automatiseret bestilling og sikkerhed

opfyldning

Klinisk personale, skal fokusere

pa patienterne Leverance

sikkerhed
Servicepersonale skal fokusere

pa understgttende flow og

service Arbejds

milj@



Innovativ logistik — automatiseret bestilling

* Mobile skabe = Afdelingspakkede skabe pa hjul
» Standardiseret indhold

= [everancen justeres ind efter sidste maneds forbrug

| 4

A®
Forbrugsvarer &
engangssterilvarer

Infusionsvaesker

*www.indiamart.com
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| Lastbiler

1 ankommer —

leverer op til 600
afdelingspakkede
vogne i dggnet.

Chauffgren laesser
af pa en af de tre
ramper. Rampen
kan justeres efter
lastbilens hgjde.

En RDFI scanner

aflaeser, hvilket

transportband
vognene skal
placeres pa.

Varemodtagelsen

afdelingspakkede

vogne sankes til

keelderniveau via
en hejs.

Robotten kgrer fra

varemodtagelse til
den eksisterende
bygning og videre
ud til afdelinger —i
fgrste omgang til
den nye R flgj.

De selvkgrende transportrobotter
vil kgre i keelderen samt med egne
elevatorer til logistikrum.
Robotterne kommer til at pendle
mellem varemodtagelsen, alle
hospitalets funktioner og
affaldsgarden.

=1 Alm. Forbrugsvarer

Sterile
engangsartikler

- Sengelinned

= Patientbeklaedning

= Dyner og Puder
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= Mopper og klude

— Uniformer



LOGISTIKFLOW OVERSIGT Wi
Dagligt

60 vogne frem

60 vogne retur

. Rent flow . Urent flow

Dagligt
10 vogne frem
10 vogne retur

Dagligt
104 vogne frem
104 vogne retur

Dagligt
134 case cart frem
134 case cart retur

Dagligt
60 vogne frem
120 vogne retur

Dagligt
132 vogne frem
132 vogne retur

Dagligt
111 vogne frem
111 vogne retur

Dagligt
350 senge frem
350 senge retur

Dagligt
188 vogne frem

Dagligt
488 container retur

Dagligt
Ca. 150 poser

Dagligt
Ca. 6000 prover

Forbrugs- . rp
Reservedele Post Linned og Medicin Affald . Udstyr og
& teknisk/IT og "::f'“‘t‘ Sterilvarer patient- ;":;;‘:I': Mad P L‘“h:;::"" rfd":’k‘m Prover Senge hjzlpe- Le:;"vde MORS
udstyr kiosk bekledning 9 Veesker urent linned P midler
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= Reglonalt vedtaget projekt startet | 2015
ﬁ' * Droppeti2018
«y* SUH Varelager vedtaget 2020

Implementeres i 2023 — men uden
driftsgevinst
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ZAONES

;g% Senestenyt Play Podcast Tipos

Nye problemer med placering af sygehusvaskeri -

udpeget byggegrund er forurenet




Summegvelse

* Hvilke a&ndringer er det lykkedes jer at handtere i jeres
projekt?

 Hvilke er ikke?

* Kunne i have gjort noget anderledes pa et tidligere tidspunkt
for at forhindre det?
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