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Mary Elizabeths Hospital

Pr. 1. juli 2022 overgar Ny Psykiatri Bispebjerg til Center for Ejendomme og dermed er
bygherrerollen samlet i CEJ for alle stgrre hospitalsbyggerier i Region H
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Storre Byggerier — igangvarende projekter
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- Nyt Hospital Herlev er taget delvist i brug og bliver taget fuldt i brug september 2022

&
















Region Hovedstaden

Lessons learned — Projektering og Byggeledelse
- Bygherre skal matche radgiverne og veere
sparringspartnere

* Bygherre skal veere proaktive i
projekteringsfasen og under udfgrelsen

- Bygherre bliver en operativ del af
byggeledelsen og kan ogsa udfagre
byggeledelsen selv

- Bygherre skal bruge second opinions samt
guantity surveyors

- Bygbare lgsninger og optimering far
faerdigprojektering
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Lessons learned - Udbudsstrategi

+ Udbud med forhandling
- Teet inddragelse af radgiver og entreprengrer

 Risikovurdering for hvert projekt i relation til
det aktuelle marked

- ABR + AB + ABT vurderes
+ Det gkonomisk mest fordelagtige tilbud

+  Udbudsformer hvor radgiver og entreprengr
bringes ind i projektet pa et tidligt stadie

* Incitamentsmodeller
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Lessons learned - Fagtilsyn
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Center for Ejendomme placerer fysisk
‘commissioning-afdelingen’i
projektorganisationen

Cx task force der udfgrer kontrol af
kvalitetssikring og fagtilsyn og bistar med at
udpege tilsynsomrader

Fokus pa centrale omrader, der
erfaringsmaessigt giver udfordringer — ex
installationsomradet

Kvalitetssikrer det eksterne fagtilsyn og
entreprengrernes kvalitetssikringsarbejde.

Erfaringer fra andre byggerier bringes aktivt
videre mellem byggerierne




Region Hovedstaden

Lessons learned: Staerk, samlet og kompetent Bygherre

- Tidligere var bygherreansvaret fragmenteret og
placeret pa hospitalerne

* Nu er bygherreansvaret samlet i Center for
Ejendomme

» Klar ambition om at veere kendte,
toneangivende og pavirke branchen/markedet -
Vi er Bygherre med stort ‘B’

Vi har fokus pa "veek fra” og "henimod”

Vi afprgver nye samarbejds- og udbudsformer

* Vi ved at kompliceret byggeri skal have det

rigtige setup
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Her er vi nu:

En samlet Bygherre som
star staerkt

- +80 medarbejdere i Stgrre

Byggerier -
* Vi er kompetente, proaktive e ., : 2 ” ———
og operative - ‘m
- Vi udvikler samarbejde e - i * J
internt i organisationen og B W
eksternt med vores i TITERC R
samarbejdspartnere .
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Vision og kulturproces i 2021 — Vi er bygherre!

Visionsproces for projektcheferne ‘ KICK OFF for alle medarbejdere om visionen
foraret 2021 november 2021
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12-12 seminar for alle om strategi og konsolidering
Marts 2022
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Samarbejdsmodeller
Nyt Hospital Nordsjeelland & Nordstjernen

Netvaerksgrupper
| Starre Byggerier

Processer

Aptering

Commercial Management
Bygherrerollen

Wayfinding og universelt design
@konomi og risikostyring
Teknik

Bygherreleverancer

IKT/BIM —

Baeredygtighed

Arbejdsmilja

Kommunikation
Rahus, Lukning og facader
Administration
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VAK FRA

Rigid kontraktuel adfeerd

At lade tingene ske af sig selv
Sags specifik adfeerd
Standpunktsbaret samarbejde

Skyld og skam og nulfejlkultur
"Dem og os” samarbejde. Ungdige konflikter
Sub-kulturer

Respektere ikke delegeret ansvar

Projektering udenfor budget/manglende planlaegning og
budgettering

Rapportering uden veerdiskabelse

Manglende tillid mellem Bygherre, Radgiver og Entreprengr

Smalt regionalt perspektiv

HENIMOD

Tage ansvar som organisation og som enkeltpersoner
Veere engageret og proaktiv bygherre

Ansvar for helheden i samarbejdet

Interessebaret samarbejde

Konstruktive Igsninger og leeringskultur — fejl anerkendes.
Leerende organisation og feedback kultur

Respektere hinandens kompetencer. Italesaette det faglige
niveau og det faglige feellesskab.

Helhedssyn. Feelles niveau for hgj professionalisme = feelles
identitet

Delegeret ansvar med respekt

Gennemsigtige budgetter

Rapportering som giver veerdi
Udnytte Bygherres potentiale ift. samarbejde

Internationalt anerkendt hospitalsbyggeri/bygherre
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Nyt Hospital Nordsjaelland - udfordringer

- Samarbejdsaftale med Hovedentreprengr NCC

- Manglende projektmateriale samt engagement fra
Totalradgiver

- -"Sidder pa hver side af bordet” — er der for meget
taktik??

* Manglende abenhed om budgetudfordringer

» Uenighed omkring kontraktindhold samt
udbudsstrategi (styringsomkostning NCC) ’

|
Tilpasset samarbejdsmodel

S

VAViI

b,
T

VA
-

|z e B oot

el ,0;7] -
oV | i ﬁ C o S




Region Hovedstaden

Nyt Hospital Nordsjaelland - Indholdet i en tilpasset

samarbejdsmodel
@ Styrket « En feelles organisation og byggeledelse med feelles
samarbejdsstruktur mal
« Afregning af NCC-funktionaerer i regning
@ En "faelles” gkonomi » Feelles principper for en realistisk entreprise-gkonomi

« Abenhed om at afsesette midler til puljer til at deekke
ekstraarbejder og uforudsete haendelser

« Back-to-back aftaler mellem NCC og underentreprengrer

@ En ny incitamentsstruktur -+ Et differentieret daekningsbidrag til NCC afhaengig af
samlede realiserede udgifter, inkl. ekstraarbejder
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Nyt Hospital Nordsjaelland - en ny incitamentsstruktur

- Differentieret deekningsgrad afhaengig af

Samlede Udgifter Total skonomi og daekningsgrad

* NCCs daekningsgrad stiger jo lavere pris — 1N —
kontraktsum og slutpris inkl. ekstraarbejder pa 1/ N y
samme incitamentskurve. P »

» Det skal bade under udbudsfase og udferelse ‘;‘i ; \
give NCC incitament til at opna lavest mulige b 4

priser (samme malsaetning som NHN) — i

modsaetning til nuvaerende model.
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Center for Ejendomme

Ny samarbejdsmodel
Case: Nordstjernen

Vision at bygge nye, enestaende rammer
for bgrne- og ungdomspsykiatrisk
behandling med plads til familien

Bygges som et offentligt privat partnerskab
med driftsaftale i 10 ar

Bygherreradgivningen bliver varetaget af
Center for Ejendomme

Projektkonkurrence og godkendelse af valg
af OPP-leverandear (primo 2022 — medio
2023)

15.000 m2 nybyg og 7.000 m2 ombyg og
med et budget pa 0,7 mia. kr.
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Nordstjernen — samskabelse og tidlig inddragelse

Ny udbudsform med fokus pa samskabelse, hvor entreprengr og radgiver er taet
inddraget allerede fra start

Totalgkonomi som tildelingsparameter

Juridisk kontrakt efterfulgt af psykologisk kontrakt

Programfasen Konkurrencefasen Konsolidering af Samskabelse/Projektudvikling
| | samarbejdet |
Idéoplzeg og Di oo Projektforsl Osv
byggeprogram ispositionsforslag rojektforslag 5
Udbud Juridisk kontrakt Psykologlsk kontrakt Fases.kift Faséskift
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