F33.04.1
Side 1

REGIONERNES L@ANNINGS- OG FORENINGEN AF SPECIALLAGER
TAKSTNAVN

FORHANDLINGSPROTOKOL
VEDRGRENDE
FORNYELSE AF OVERENSKOMSTER/AFTALER
PR. 1. APRIL 2015
INDEN FOR
FORENINGEN AF SPECIALLAGERS
FORHANDLINGSOMRADE

OK-15



F33.04.1

Side 2
INDHOLDSFORTEGNELSE
L 1T 1 1= [T 4T O T 3
2. Lokal Igndannelse............coiiiiircirircsseenresssene s esse s ss e snn e s s san s s e nsnnns 3
3. PenSioN 0g ATP ......oiiciiiiiiiiccrcrrrcseesscssesnsesser s s ane s e s sne s sesssnsssnsssssnsssssnssensnsnens 3
BudL PBNSION .t 3
3.2, ATP €NgaNgSPIrOVENU.......uviieiieirieieeiireeeeeiteeeeeeeeeeeeereeeeeereeesseeseeesssateeeeesenes 3
4. Tjeneste, vagt 0g SEIrydelSer........cccccciiiccmrisniriscmmissmrrrnessssnesrsssesssssssssssssssssssns 3
4.1.  Overleegers tjeneste pa det akutte omrade pa lgrdage, sendage og
SAGNENEIIGAAGE.....coceiiiie e 4
4.2. Hyppighed af tieneste pa lgrdage 0og s@Ndage .........ccccevvvveeeiiiieieececeeeeee, 5
4.3, SENIOTVIIKAL ..ot et eee e 5
5. Fratreedelsesgodtgarelse............coviiiiiiirnnimnssenscsscn s s e e s s s senssssnnsssans 5
6.  StilliNGSSIIUKLUN .....ccrieeer s e e nn e s e 5
7. Lov om offentlig Digital POSt...........ccccririemrririenrcrceer e saesssessssssssnes 6
8. AttestudstedelSe ... e 6
L SO AN o [ =30 =T T [T e = 7
LTS Y £ (V) 1 4T T T 8

Bilag 1: De af forhandlingsprotokollen omhandlede overenskomster og aftaler..9
(S T1E Lo IR e U] =T o 1 10
Bilag 3: Lokal lendannelse pa det regionale omrade...........cccovecerrrreerrnvenniscnnsinenn 11

Bilag 4 Ny stillingsstruktur for sygehusansatte speciallager (afdelingslzaeger,
overlager og ledende overlager M.fl.) ......cccoecimircrccceercserccer e 13

OK-15



F33.04.1

Side 3
Dato: 25. februar 2015
Sted: Danske Regioner
Deltagere: Repreesentanter for: Regionernes Lannings- og Takstnaevn og

Foreningen af Specialleeger

1. Indledning

Parterne er enige om at indstille, at de mellem parterne indgaede overenskomster og
aftaler, der er naevnt i bilag 1, fornys for perioden fra den 1. april 2015 til den 31. marts
2018 pa nedenstaende vilkar under forbehold af, at der i @vrigt opnas et samlet forlig
med Akademikerne.

Hvor ikke andet fremgar nedenfor treeder de aftalte eendringer i kraft den 1. april 2015.

2. Lokal lendannelse

Der er mellem RLTN og organisationerne i Forhandlingsfeellesskabet aftalt et projekt
om lokal Igndannelse pa det regionale omrade, jf. bilag 3.

Parterne er enige om, at Aftale om lokal igndannelse for overiaeger m. fl. viderefgres
ueendret.

Der indgéas en uzendret aftale om gennemsnitslgngaranti.

3. Pension og ATP

3.1. Pension

Med virkning fra 1. april 2016 forhgjes pensionsprocenten i § 9 i overenskomst for
overizeger fra 18,05 procent til 18,55 procent.

Merudgift: 17,50 mio. kr.

Med virkning fra 1. april 2016 forhgjes pensionsprocenten i § 8, stk. 1 og 2 i aftale for
leegelige chefer fra 18,85 procent til 20,00 procent.

Merudgift. 5,35 mio. kr.

3.2. ATP engangsprovenu
ATP-engangsprovenuet udger 197.513 kr.

Ikke anvendt engangsprovenu fra OK-13 udger 270.625 kr.

ATP-engangsprovenuet anvendes til projekt om stillingsstruktur, jf. bilag 4.

4. Tjeneste, vagt og serydelser
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4.1. Overlaegers tjeneste pa det akutte omrade pa lerdage, sendage og sggnehel-
ligdage

Pr. 01-04-2016 zendres overenskomstens § 13 stk. 1 og 2 om tjeneste til falgende:

"Stk. 1.
Tieneste kan pa hverdage paleegges udfert i tidsrummet fra kl. 07 til kl. 23 og pa lgrda-
ge, sgndage og s@gnehelligdage fra kl. 08 til kl. 21.

Der kan ikke planlaegges udfert elektive operationer og ambulatorievirksomhed
e pa hverdage (mandag — fredag) i tidsrummet fra kl. 21 til kI 23
e palgrdage i tidsrummene fra kl. 16 til kl. 21
e pa sgndage og sggnehelligdage.

Tjeneste planleegges med en varighed af mindst 6 timer.

Tjeneste pa hverdage i tidsrummet kl. 18 til kl. 23 og tieneste pa lgrdage, s@ndage og
segnehelligdage i tidsrummet kl.18 til kl. 21 kan normalt ikke palaegges oftere end hvert
5. dagn i gennemsnit for en tjeneste-/vagtperiode.

Tjeneste pa Igrdage og sendage kan normalt ikke paleegges oftere end 4 gange pa en
maned.

BEMAERKNINGER:
Tjeneste, der omfatter elektiv behandling, vil i saerlige tilfaelde (fertilitets-
behandling) tillige kunne tilrettelzegges pa sgndage og s@gnehelligdage.

Stk. 2.

For tieneste pa hverdage i tidsrummet fra k. 18 til kl. 21 ydes et tillaeg p& 140,00 kr. pr.
time (31. marts 2000 niveau) og i tidsrummet fra kl. 21 til kl. 23 et tillaeg pa 200,00 kr.
pr. time (31. marts 2000 niveau)

For tieneste pa lgrdage, sendage og segnehelligdage i tidsrummet kl. 08 til kl. 18 ydes
et tillaeg pa 140,00 kr. pr. time (31. marts 2000 niveau) og i tidsrummet fra kl. 18 il kI.
21 et tillaeg pa 280,00 kr. pr. time (31. marts 2000 niveau).

Tillzeggene er pensionsgivende, og det samlede pensionsbidrag udgar 10 %.

Har en overlaege inden for en periode af to pa hinanden falgende kalendermaneder
undtagelsesvis mere end 12 tienester i tidsrummet ki. 18 til kl. 23 betales for den 13. og
folgende tjeneste en saerlig godtgarelse, der udger 100 % af tillaegget.

Den szerlige godtgarelse er pensionsgivende, og det samlede pensionsbidrag udger 10
%.”

| overenskomstens § 15 om vagt pa tienestestedet eendres stk. 2 til falgende

"Stk. 2.

Vagt pa tjenestestedet betales pa hverdage i tidsrummet kl. 18 — 21 med et tilleg pa
140,00 kr. pr. time (31. marts 2000 niveau), i tidsrummet kl. 21 — 23 med 200,00 kr. pr.
time og for tidsrummet kl. 23 — 08 med 2.299,00 kr. pr. vagt (31. marts 2000 niveau).

Vagt pa tienestestedet betales pa lgrdage, sendage og s@gnehelligdage i tidsrummet
kl. 08 — 18 med et tillzeg pa 140,00 kr. pr. time (31. marts 2000 niveau), i tidsrummet K.
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18 — 21 med 280,00 kr. pr. time og for tidsrummet kl. 21 — 08 med 3.030,00 kr. pr. vagt
(31. marts 2000 niveau).

Timetilleeggene og vagthonorarerne er pensionsgivende, og det samlede pensionsbi-
drag udger 10 %.”

Merudgift: 7,37 mio. kr.

4.2. Hyppighed af tjeneste pa lgrdage og sendage
Med virkning fra 1. april 2016 indfgjes felgende eendringer:

| § 13, stk.1, erstattes sidste afsnit med felgende:

"Tjeneste pa lgrdage og sendage kan normalt ikke palaegges oftere end 4 gange pa en
maned.”

| overenskomstens § 20 tilfgjes nyt stk. 4:

Vagt og/eller tjeneste kan normalt hgjst paleegges hver anden weekend i gennemsnit
over et ar.

4.3. Seniorvilkar
| overenskomstens § 21, stk. 1, 3. afsnit, tilfgjes:

"BEM/ERKNINGER:

Efter senioraftalens § 3, stk. 1 skal aeldre medarbejdere have tilbudt en seniorsamtale i
forbindelse med MUS. Formalet er at have fokus pa @nsker og forventninger til arbejds-
livet. | relation til fortsat vagtdeltagelse, er det relevant at tage en draftelse i god tid far
muligheden for udtraeden af vagten indtreeffer, med henblik pa at afsgge mulighederne
for fortsat vagtdeltagelse.”

5. Fratraedelsesgodtgorelse

| overenskomstens § 27 om opsigelse og fratreeden erstattes stk. 2 med faglgende:

"Stk. 2.

Safremt en overlaege, der har vaeret uafbrudt beskeeftiget som |sege ved samme regi-
on/amt i 10 ar eller herudover, opsiges, skal regionen ved overleegens fratreeden udre-
de et belgb svarende til 3 maneders lgn.

Bestemmelsen finder tilsvarende anvendelse i tilfaelde af uberettiget bortvisning.

BEM/ERKNINGER:
Bestemmelsen finder anvendelse pa opsigelser, der finder sted efter den 1. april 2015.”

6. Stillingsstruktur

Parterne er enige om et projekt om ny stillingsstruktur for sygehusansatte speciallaeger
(afdelingsleeger, overleeger og ledende overlaeger m.fl.). Projektet gennemfares i sam-
arbejde med Yngre Laeger jf. bilag 4.
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Finansiering: 0,5 mio. kr.
Projektet finansieres af ATP-engangsprovenu jf. pkt. 3.2 samt AUA-restmidler.

RLTN's krav om udfasning af fieksibilitetstillaegget i henhold til § 5, stk. 2 handteres i
projektet.

FAS’s krav om funktionsansvarlig overleege indgar i stillingsstrukturprojektet, herunder
en praecisering af behovet for flere lseger med formaliseret ledelse under afdelingsle-
delsesniveau — som for eksempel organisatorisk ledelsesansvar og andre saerlige fag-
lige ledelsesopgaver.

7. Lov om offentlig Digital Post

Der sker fglgende eendringer i overenskomsten som fglge af sendringerne i Lov om of-
fentlig Digital Post:

| overlaegeoverenskomstens § 27 om opsigelse og afskedigelse sendres stk. 3 og 4 til
folgende:

"Stk. 3

Meddelelse om uansggt afsked fremsendes til den ansatte. Fremsendes meddelelsen
digitalt, orienteres den ansatte om, at meddelelsen kan videresendes til Foreningen af
Speciallaeger ved dennes eventuelle inddragelse i sagen. Hvis meddelelsen fremsen-
des pr. brev, vedlaegges en kopi af meddelelsen, som den ansatte kan udlevere til For-
eningen af Speciallaeger ved dennes eventuelle inddragelse i sagen.

Stk. 4

Nar den ansatte meddeles uansegt afskedigelse, jf. stk. 3, underrettes Foreningen af
Speciallzeger skriftligt herom. Underretningen skal indeholde sadanne oplysninger, at
det forngdne grundlag for vurdering af afskedigelsen er til stede, medmindre oplysnin-
gerne strider mod den tavshedspligt, som felger af lovgivningen, herunder tavsheds-
pligt med hensyn til personlige forhold.

Tilbageholder den afskedigende myndighed tavshedsbelagte oplysninger, orienteres
Foreningen af Speciallaeger herom i forbindelse med underretningen. Samtidig under-
rettes om, at den ansatte er orienteret om, at meddelelsen kan videresendes/kopien af
brevet kan udleveres til Foreningen af Speciallzeger.

BEMAERKNINGER:
Underretningen til organisationen sker digitalt.

Foreningen af Speciallaeger, CVR nummer eller sikker e-mail pa organi-
sationen.

Underretningen til Foreningen af Speciallaeger indeholder som hidltil op-
lysninger, der gor det muligt at identificere den ansatte.”

| overenskomsten for speciallaegekonsulenter aendres § 12, stk. 2 og 3, tilsvarende.

8. Attestudstedelse

Parterne er enige om, at der i overenskomstperioden sammen med Yngre Lzaeger opta-
ges dreftelser og forhandling om en ajourfgring og modernisering af overenskomstens
§ 28 om attestudstedelse. Det, parterne opnar enighed om, kan have virkning fra et i
overenskomstperioden aftalt tidspunkt.
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9.

1.

Andre a&ndringer

| overenskomstens § 1 indseettes som nyt stk. 5 fglgende:

"Stk. 5.

Anseettelse som overleege forudseetter, at laegen af Sundhedsstyrelsen er meddelt
tilladelse til at betegne sig som speciallaege, jf. Sundhedsministeriets bekendtgerel-
se nr. 1248 af 24. oktober 2007.

| ganske seerlige tilfaelde kan der ansaettes overlaeger, der ikke opfylder ovenstaen-
de krav.”

| overenskomstens § 2 om arbejdsomréde erstattes i stk. 2., 1. afsnit, 2. punktum
med fglgende:

"Undervisning af en afdelings eget personale m.fl. harer ligeledes under arbejdsom-
radet, jf. aftale vedrgrende vederlag til lseger for undervisnings- og foredragsvirk-
somhed for personalegrupper ved sygehuse m.v. (OK 35.05.1).”

| overenskomstens § 20, stk. 5, 2. afsnit udgar "uanset sygehustype”, og afsnittet
flyttes til nyt stk. 6.

| overenskomstens § 22, stk. 1, tilfajes som nyt 2. afsnit: "Sggnehelligdage (bortset
fra lgrdage og sendage) medregnes i den ugentlige arbejdstid med 7,4 timer for
fuldtidsansatte.”

| overenskomstens § 24 om tjenestefrihed og efteruddannelse udgar stk. 3, og stk.
4 flyttes til en selvstaendig paragraf: "§ X. Efteruddannelse”.

Overenskomstens § 26 om fraflyttelse af tjenestebolig, sygdom, veernepligt og ef-
terlan udgar. Ligeledes udgar 1. szetning i § 30, stk. 1.

Der er mellem parterne enighed om, at overleeger er omfattet af funktionasrioven i
medfgr af lovens bestemmelser.

Overenskomstens § 29 om patienttransport endres til falgende:

"| tifeelde, hvor overleeger tienesteligt deltager i ambulancetransporter med bil eller
flyvemaskiner, tegnes der en rejseforsikring med en deekningssum pa 5.000.000 kr.
ved dad eller ulykke.”

| aftalen om oplysningspligt ved bibeskaeftigelse erstattes § 3, stk. 2, med fglgende:
"Oplysningspligten omfatter endvidere drift af en virksomhed eller tilknytning til en
virksomhed, der kraever anmeldelse til eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen, jf. be-
kendtggrelse af 22. oktober 2014 om sundhedspersoners tilknytning til lzegemiddel-
og medicovirksomheder og specialforretninger med medicinsk udstyr.”

Og neestsidste afsnit i bemaerkningerne til stk. 2 erstattes af:
"Tilladelser i henhold til bekendtggrelsen af 22. oktober 2014 skal indberettes til an-
seettelsesmyndigheden, jf. aftalens § 3, stk. 2. Indberetningen ber veere ledsaget af
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en nzermere beskrivelse af pagaeldendes skonomiske tilknytning til virksomheden,
herunder oplysning om eventuelle aktieposter.”

10. Afslutning
1. Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer i forbindelse med ud-
arbejdelse af naerveerende protokol med tilhgrende bilag er bortfaldet.

2. Parterne er enige om at gennemga overenskomster og aftaler i forbindelse med re-
digeringen af overenskomstresultatet med henblik pa sprogligt at forenkle, harmo-
nisere og modernisere teksterne og opbygningen heraf. Parterne er samtidig enige
om, at dette ikke i veesentlig grad ma forsinke udsendelse af overenskomster og af-
taler, da parterne lazsgger meget vaegt pa en hurtig udsendelse.

3. Aftaler og overenskomster med bilag, kutymer og ssedvaner, der ikke positivt er
omtalt i ovenstaende, og som er opsagt af parterne, er aftalt viderefert efter den 31.
marts 2015, dog med de justeringer, der er en konsekvens af de aftalte sendringer.

4. | bilag 2 er anfgrt de puljer mv., der indgar i forhandlingsresultatet.

Kgbenhavn, den 25. februar 2015

For REGIONERNES LANNINGS- OG/TAKSTNAEVN:
oY 7 /-
GER:

For FORENINGEN AF SPECIALLA

o
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Bilag 1: De af forhandlingsprotokollen omhandlede overenskomster og aftaler

Forhandlingsprotokollen omhandler falgende overenskomster og aftaler:

Aftale vedrgrende leegelige chefer af 4. oktober 2013.
Overenskomst for overlaeger af 4. oktober 2013.

Overenskomst for honorarlannede sygehusleeger af 4. oktober 2013,
Aftale om lokal Igandannelse af 4. oktober 2013.

Overenskomst for specialleegekonsulenter af 6. oktober 2011.

Aftale om oplysningspligt ved bibeskaeftigelse af 6. oktober 2011.
Aftale om gennemsnitsiengaranti af 5. november 2014.
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Bilag 2: Puljer mv.

Legnsum (mio. kr.)

Pulje {(mio. kr.)

Personalegruppe Antal Lgnsum Org. Pulje Sum
Overleeger, lzegelige chefer 6.158 6.393,49 0,40% 25,57
Sygehusleeger (hon.lgn.) 27 24,91 0,40% 0,10
Specialleegekonsulenter 21 20,43 0,40% 0,08
Total 6.206 6.438,84 0,40% 25,76
Puljeforbrug (mio. kr.)

Udmentnings- (%) af len-
Udgifter tidspunkt Mio. kr. | (%) af pulje sum
2. Pensionsforbedring
Forhgjelse 18,05 til 18.55 17,50 67,93% 0.27%
Forhgjelse 18,85 til 20,00 5,35 20,77% 0,08%
3. Arbejdstids og seerydelser
3.1 Arbejdstid
Andringeri § 13 7,37 28,61% 0.11%
5. Provenu
Gruppeliv -1,53 -5,92% -0,02%
Aremal -3,00 -11,65% -0,05%

0,00% 0,00%

Udgifter i alt 25,70 99,75% 0,40%
Over/underskud 0,06 0,25% 0,00%
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Bilag 3: Lokal lendannelse pa det regionale omrade

Parterne, RLTN og organisationerne i Forhandlingsfaellesskabet, har en gensidig inte-
resse i, at den lokale lgndannelse er et velfungerende supplement til den centrale lgn-
dannelse pa det regionale omrade, herunder at de centrale aftaler opstiller gode ram-
mer for den lokale lgndannelse og understatter, at to ligeveerdige lokale parter indgar
lokale aftaler.

Parterne lsegger vaegt pa, at centrale aftaler og hensigtserkleeringer bruges aktivt af de
lokale parter, sa intentionerne far et lokalt liv og kan medvirke til at skabe en god lokal
forhandlingsproces kendetegnet ved en feelles forstaelse af de lokale rammer, gen-
nemsigtighed og gensidig respekt.

Afggrende for en god lokal forhandlingsproces er, at Ilendannelsen og forhandlingspro-
cessen opfattes som legitim og velbegrundet af savel medarbejdere som ledere. | op-
bygningen af en feelles forstaelse indgar ogsa en evaluering af proces og resultatet.

Den lokale lgndannelse giver mulighed for en lokal Ignudvikling gennem en synlig
sammenhaeng mellem kompetencer, opgavevaretagelse og lgndannelse.

Lokal lgn er et supplement til den centrale Igndannelse. Lokal lgn kan gennem malret-
tet anvendelse motivere og skabe incitamenter, kan drive den faglige udvikling, bidrage
til rekruttering og fastholdelse samt opfyldelse af arbejdspladsens malsaetninger. En
malrettet og transparent brug af lokal Izndannelse giver lederen og medarbejderen mu-
lighed for at udgve henholdsvis at opna anerkendelse.

Parterne har i forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2015 draftet den lokale
Iandannelse og har i den forbindelse peget pa fire temaer, der alle har betydning for,
hvordan muligheden for lokal Iandannelse bruges og opleves. De fire temaer er:
1. Forventninger til den lokale forhandlingsproces og det lokale forhandlingsresul-
tat
2. Abenhed omkring grundiaget for den lokale forhandling, forhandlingsprocessen
og resultatet
3. Raderummet, der kan anvendes
4. Konkret anvendelse af midler

Parterne har, med henblik pa at understgtte de lokale forhandlingsprocesser, aftalt at
arbejde videre med de fire temaer i den kommende overenskomstperiode, herunder i
faellesskab konkret at arbejde med:

e En opdatering af raderumspapiret med henblik pa sproglig gennemskrivning og
modernisering

e Udarbejdelse af en vejledning til lokale lanforhandlinger om ligestilling — forma-
let med vejledningen er at @ge opmeerksomheden pa kgnsaspek-
tet/ligestillingen i den lokale lgndannelse, herunder hvordan utilsigtede kens-
meessige Ignforskelle kan undgas.

e Muligheder for at skabe budgetforstaelse hos de lokale forhandlingsparter, her-
under viden om budgetopbygning og budgetsammenhzenge

o Muligheder for at understette den gode lokale forhandlingsproces, herunder
hvordan der opnas faelles viden, mv.

e Arrangement(er), hvor de centrale parters tanker/initiativer kan praesenteres, og
hvor de lokale parter begynder at skitsere, hvordan man vil arbejde med de fire
temaer op mod 2016

o Forlgb, hvor de lokale parter konkretiserer, hvordan de arbejder videre med de
fire temaer, mv.

e Evaluering/politisk dialog
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Parterne er enige om, at der generelt i arbejdet skal indga overvejelser om, hvordan
resultatet af parternes arbejde kan forankres lokalt.

Til inspiration kan parternes feelles brainstorm om udfoldelse af den lokale lzndannelse
i regionerne, jf. notat af 8. februar 2015, inddrages i arbejdet.

Tidshorisont:

e De centrale parters arbejde med de fire temaer gennemfgres i perioden april
2015 — december 2015

e Arrangement(er) mellem de centrale og de lokale parter gennemfares i sep-
tember 2015

e Forlgbet, hvor de lokale parter konkretiserer, hvordan de arbejder videre med
de fire temaer, gennemferes fra september 2015 med henblik pa anvendelse i
2016 og frem

e Evaluering/politisk dialog planleegges ved slutningen af overenskomstperiode

Styring:
e Der nedsaettes en styregruppe med repraesentanter fra henholdsvis RLTN og
organisationerne i Forhandlingsfaellesskabet.

Finansiering:
Det samlede projekt forudseettes finansieret af midler fra Aftale om udviklingsmaessige
aktiviteter pa det personalepolitiske omrade. Forventet budget 2 mio. kr.
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Bilag 4 Ny stillingsstruktur for sygehusansatte specialleeger (afdelingslaeger,
overlaeger og ledende overlager m.fl.)

Parterne, RLTN, FAS og YL er enige om at undersgge og drgfte den nuvasrende stil-
lingsstruktur for sygehusansatte speciallaeger (afdelingsleeger, overlseger og ledende
overlaeger m.fl.) med henblik pa at afssge mulighederne for at opna enighed om en
mere daekkende og fremtidssikret struktur med gget fokus pa blandt andet patientforiab
og laegelig ledelse mest mulig sundhed for pengene.

Speciallaegerne spiller en central og afggrende rolle for en velfungerende patientbe-
handling og hospitalsdrift. Det er speciallaegerne, der driver udviklingen i sygehusvae-
senet, fordi de gennem deres ansvar for det samlede patientforlgb og deres faglige
kompetencer udger en ngglefunktion pa sygehusene.

Stillingsstruktur

Der er behov for at se pa den eksisterende stillingsstruktur for specialleger. Der har
gennem de seneste ar vaeret en stor stigning i antallet af specialleeger. Billedet er, at
speciallaeger i dag ansaettes som overleege i en yngre alder end tidligere og i en del til-
feelde uden eller med kun kortvarig forudgaende erfaring som specialleege.

Der skal vaere en sammenhaeng mellem de funktioner, opgaver og ansvarsomrader,
som den enkelte speciallaege varetager i anseettelsen pa sygehuset og den stilling,
som den pageeldende er ansat i. Det indebzerer ogs3, at der skal skabes gode mulig-
heder for, at speciallaegen har den fornadne tid til alle sine opgaver.

Samtidig gar udviklingen i sundhedsvaesenet mod en hgjere grad af centralisering og
faglig specialisering, hvilket har stor betydning for, hvordan man som speciallaege
kommer til at arbejde fremadrettet. Det stiller nye krav til den faglige og organisatoriske
ledelse af behandlingsenhederne, patientforlgb etc. Nye opgaver og ansvarsomrader
for specialleegerne indebaerer, at behovet for ledelseskraefter aendrer sig pa hospitaler-
ne. Der er brug for, at flere overlaeger deltager i ledelsen af afdelingerne, blandt andet
med henblik pa at understatte de forandringer, som udviklingen i sygehusvaesenet
medfgrer for den enkelte afdeling og enhed. Konkret vil nogle overlaeger skulle vareta-
ge for eksempel klinik- eller afsnitsledelse, hvor opgaver som personale- og budgetan-
svar ogsa indgar.

Speciallaegerne, ikke mindst overleegerne, er fundamentet for patientbehandling pa et
hajt kvalitetsniveau. Rammerne for en ny struktur er, at den skal muliggere at special-
laegernes faglighed kan anvendes optimalt til at understgtte gode patientforlab, kvali-
tetsudvikling og bedre kapacitetsudnyttelse.

Den eksisterende stillingsstruktur anviser ikke i tilstreekkelig grad tydelige karriereveje
for speciallaeger, herunder mulighederne for udvikling i forskellige karrierespor. Parter-
ne er enige om at afsgge mulighederne for karrierespor, der indeholder udvikling in-
denfor et eller flere saerlige kompetenceomrader, herunder mulighederne for at under-
stotte dette gennem de overenskomstmaessigt fastlagte rammer. Det er et feelles an-
svar for speciallaeger og ledelsessystemet at sikre hgj faglighed gennem kontinuerligt
hos alle speciallaeger.

Den eksisterende stillingsstruktur afspejler ikke i tilstraekkelig grad de forskellige ledel-
sesopgaver, som specialleeger indtager i dag. En ny stillingsstruktur skal kunne rumme
den mere overordnede strategiske ledelse, den daglige organisatoriske og faglige le-

OK-15



F33.04.1
Side 14

delse. og endelig den helt naere kliniske ledelse Disse funktioner skal fremtraede tyde-
ligt i forhold til stillingsstrukturen og den made, som stillingsstrukturen anvendes pa.

Formalet med projektet

Projektarbejdet tager udgangspunkt i felgende mal for en sendret stillingsstruktur for
speciallaeger. Stillingsstrukturen skal:

e veere tidssvarende i forhold til sygehusenes struktur og organisering samt spe-
cialleegers funktioner, opgavevaretagelse og arbejdstilrettelasggelse

» sikre ledelseskraft, som forholder sig til og tager ansvar for udfordringerne i
sundhedsvaesenet og som aktivt deltager i strategisk ledelse, driftsledelse, in-
novationsledelse og personaleledelse

e skabe mulighed for tydelige len- og karriereforlgb/udvikling

o skabe gennemsigtighed og overensstemmelse mellem stillingsbetegnelser,
lanniveauer og gvrige ansaettelsesvilkar

e understgtte og fremme en optimal kapacitetsudnyttelse og omkostningseffektivi-
tet.

Formalet med projektet er saledes, at parterne afklarer grundlaget for og s@ger at blive
enige om en sammenhaengende stillingsstruktur for speciallaeger, hvor der er en sam-
menhang mellem opgaver, funktioner og stilling, og hvor karriere- og udviklingsmulig-
heder er tydelige.

Det er endvidere hensigten, at parterne som led i projektet drgfter forslag til ny stil-
lingsstruktur i forhold til den eksisterende overenskomststruktur, herunder Ian- 0g an-
saettelsesvilkarene.

Proces

Projektet gennemfares efter en sekventiel fremgangsmade og ved hjeelp af ekstern fa-
cilitering. | den farste del af projektet (feellesfasen) afholdes manedlige heldagsmader,
hvor de tre parter i feellesskab drgfter, analyserer og beskriver aktuelle og fremtidige
opgaver og strukturelle sammenhaenge, som speciallzeger skal varetage og indga i. |
denne fase skal inviteres eksterne bidragsydere/interessenter til at kvalificere parternes
droftelser. Omfang og metode aftales af parterne.

Parterne naermer sig derefter en mere konkret beskrivelse af de funktioner og opgaver,
som det forventes, at speciallaeger varetager pa forskellige kompetence- og ledelsesni-
veauer, herunder speciallaegers ledelsesroller af klinisk, faglig og organisatorisk art.

Herefter arbejder parterne med at beskrive en sammenhaengende stillingsstruktur for
specialleeger fra start til topledelsesniveau.

Sidstnaevnte del af faellesfasen forventes at kunne medfare, at de tre parter vil have
behov for at adskille draftelserne i en separatfase saledes, at den videre dialog foregar
mellem to parter med henblik pa at na et resultat, der indeholder beskrivelse af funktio-
ner, vilkér, ansvar, saerlige kompetencer m.v. samt afgraensning til andre speciallzege-
figurer.

Denne sidste del af projektet kan forega separat eller feelles, og her afsgger parterne
mulighederne for at nd en konkret enighed, som s@ges afhandlet senest ved overens-
komstforhandlingerne i 2018.
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Organisering

Selve projektet vil blive koncentreret omkring en projektgruppe med repreesentanter for
de involverede parter. Projekigruppen vil besta af 5 repreesentanter fra YL, 5 reprae-
sentanter fra FAS/OL og 6-7 repraesentanter fra Danske Regioner. (Antallet afheenger
af projektets gvrige organisering).

Der nedsaettes en administrativ gruppe til at sikre de organisatoriske rammer for pro-
jektet, herunder sta for planleegning, facilitering samt involvering af mulige @vrige eks-
terne deltagere m.v.

Der kan efter behov nedsaettes ad hoc arbejdsgrupper, referencegruppe eller lignende.
Ressourcebehov

Der afsaettes til projektet 1,00 mio. kr. fra ATP-engangsprovenu samt fra AUA-
restmidler.

Overordnet tidsplan
Projektet ivaerksaettes pr. 1. april 2015.

Der leegges ikke en detaljeret tidsplan for projektet. Forlgbet vil falge de faser, der er
beskrevet under afsnittet "Proces”, hvor feellesfasen forberedes i lgbet af foraret 2015
og gennemfares fra september 2015.

Det er parternes umiddelbare forudsaetning, at faellesfasen afsluttes ultimo 2015, og
derefter aflgses af en fase, der kan veere separat eller feelles, ligesom parterne forud-
saetter, at projektet gennemfares i et tempo, som befordrer en enighed pa et sa tidligt
tidspunkt som muligt i perioden. | denne sidste del af projektet afsgger parterne mulig-
hederne for at nd en konkret enighed, som sgges afhandlet senest ved overenskomst-
forhandlingerne i 2018.

Dette skal — som gennemfgrelsen af hele projektet — ske i respekt af behovet for inter-
ne processer hos de invoiverede parter.
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