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Region Hovedstadens budget for 2023

Partierne Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Venstre, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige har indgéet aftale om Region Hovedstadens budget for 2023.

Allerede inden vi indgik budgetaftalen, har vi som nyt regionsrad sat handling bag mange af ordene i vores
konstitueringsaftale:

- Vihar taget livtag med udfordringerne pa akutomradet, sa robustggrelsen af 1-1-2 og 1813 er godt
i gang, og en tidligere overtagelse af ansvaret for ambulancerne i Kgbenhavn er lykkedes.

- Vihar vedtaget en Vision for Fedeomrddet og lgbende tilfgrt midler til flere haender og bedre
rammer til gavn for de fadende og de nyfgdte.

- Vihar vedtaget en plan for fastholdelse og rekruttering: Det handler om arbejdsliv.

@konomiske rammer

@konomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner er stram, og regionens gkonomi og drift er belastet
af stigende priser pd materialer og varer.

Derfor er vi glade for, at vi for fjerde ar i traek undgar at sende generelle besparelser ud pa hospitalerne.
Ogsa selv om vi ved, at afdelingerne ikke desto mindre kan opleve omprioriteringer, som er ngdvendige,
fordi udgiftspresset stiger, nar flere skal behandles, og der skal omfordeles internt pa hospitaler og
virksomheder. Ligesom vi ved, at ikke alle sundhedsvaesenets udfordringer kan Igses med flere penge, fordi
den stgrste knaphed er medarbejdere og tid til opgaven.

Af regionens samlede budget pa knap 44 mia. kr. gar langt det meste til Ign til medarbejderne pa
hospitalerne, men vi afsaetter ogsa med dette ars budget penge til de forventede stigende udgifter til fx
medicin, behandlingsartikler og praksissektoren. Det ggr vi for at sikre en robust gkonomi i arene, der
kommer. Samtidig fordeler vi godt 112 mio. kr. ekstra til sundhed.

Strukturelle udfordringer og lgsninger

Vi lever lzengere og bliver ar for ar flere indbyggere i hovedstadsregionen. Vi bliver iszer flere ldre. De
fleste far lagt gode ar til deres liv. Men med alderen stiger behovet for sundhedsbehandling og -pleje ikke
desto mindre.

Der bliver ikke flere danskere i den arbejdsdygtige alder. Tvaertimod. Samtidig ser vi bade internationale og
nationale stremninger, som ggr viljen og lysten til at arbejde meget og pa skaeve tidspunkter mindre.

Region Hovedstaden skal vaere sa attraktiv som muligt som arbejdsplads og bopael, men vi skal ogsa se p3,
hvordan mere naerhed og sammenhang, nye IT-lIgsninger og andre faggrupper til de enkelte opgaver kan
afhjaelpe presset pa sundhedsvaesenet og ventetiden for patienterne.

De 18,6 mio. kr. ekstra, vi afsaetter pa det regionale udviklingsomrade, skal ogsa bidrage til, at Region
Hovedstaden er et godt sted at leve, studere og arbejde — uanset om det er i sundhedsvaesenet, andre
vigtige velfaerdsjob eller i et steerkt privat erhvervsliv.



Fastholdelse og rekruttering

Vi anerkender, motiverer og skaber udviklingsmuligheder for alle regionens dygtige medarbejdere og har
arbejdspladser med hgj trivsel og et godt arbejdsmilj@, hvor medarbejdere tiltraekkes, tilbydes god
introduktion og har et godt arbejdsliv

Pa alle regionens arbejdspladser yder medarbejdere og ledere en stor indsats hver dag for at fa det daglige
arbejde til at haenge sammen, sa borgerne og patienterne far den bedste behandling, samtidig med at
medarbejderne oplever, at de kan udfolde deres faglighed og |lgse kerneopgaven.

Regionsradet vedtog tidligere pa aret en plan for fastholdelse og rekruttering i sundhedsvaesenet, Det
handler om arbejdsliv. Planen understreger, at regionen som arbejdsplads skal veere kendetegnet ved
arbejdsgleede, et godt og trygt arbejdsmiljg, neerveerende ledelse og mulighed for livslang laering.

Som region skal vi skabe endnu bedre rammer for, at vores ledere har tid til at veere narvaerende, udvise
medmenneskelighed og hjalpe vores medarbejdere med at have fokus pa omsorg og god
patientbehandling. Og ikke mindst at vores medarbejdere har tid til at fokusere pa patienterne og deres
behandling gennem empati, omsorg og hgj faglig kvalitet.

Vores nye udvalg for fastholdelse og rekruttering skal arbejde med udviklingen og udmgntningen af
konkrete initiativer, sa planen ogsa far den gnskede effekt.

Samtidig er vi ngdt til at erkende, at vi ikke kan rekruttere os ud af udfordringerne med personalemangel -
sundhedsvaesenet og opgavel@sningen skal taenkes pa en ny made.

Uddannelse er en kerneopgave i sundhedsvaesenet og centralt placeret i vores malbillede. Som led i planen
skal der ogsa udformes en ny uddannelsesstrategi i regionen, som skal skabe endnu hgjere kvalitet i
uddannelserne.

e Viafsaetter samlet 10 mio. kr. om aret i 2023 til og med 2025 til fastholdelse og rekruttering med
fokus pa:
o medmenneskelig ledelse og omsorg
o styrkelse af det tvaergaende arbejde med trivsel
o uddannelse og kompetenceudvikling af kliniske vejledere
o fokus pa de erfarne medarbejdere
o teknologi til gavn for medarbejdere og patienter

Bprnenes Region
Vi tager godt mod regionens nyf@gdte og ma@der familiernes forventninger med tryg behandling taet pa
familiernes hverdag

| Region Hovedstaden er det hgjt prioriteret, at vi skal ggre mere for, at alle bgrn far en god start pa livet. Vi
vil fortsat veere Bgrnenes Region.

Vi har allerede udmgntet midler og igangsat en raekke indsatser for at forbedre forholdene pa fgdeomradet
og for bgrn og unge, som er patienter og pargrende pa vores hospitaler.

e Vitilfgrer samlet set 31,3 mio. kr. i 2023 stigende til 41,2 mio. kr. arligt herefter til bgrne- og
fsdeomradet. Heri indgar, at regionen selv bidrager med midler oven i finanslovsmidlerne.



Med vedtagelsen af Vision for fadeomradet og 3-drig investeringsplan er rammerne lagt for regionens
arbejde pa fedeomradet, og der er skabt forudsaetninger for at levere gode fgdselstilbud og attraktive
arbejdspladser for alle fadende og medarbejdere. Og vi arbejder lige nu pa en ny fgdeplan for regionen, der
seetter retningen for de kommende ar.

Kvinde-Barn Center pa Bispebjerg

Det kommende Kvinde-Barn Center pa Bispebjerg skal skabe plads til et forventet stigende antal fgdsler i de
kommende ar. Og det skal robustggre Bispebjerg og Frederiksberg Hospital, sa ogsa bgrn, der bor i
hospitalets optageomrade, pa sigt vil kunne behandles i naerheden af deres bopael.

Ambitionen er, at hospitalet er klar til at modtage de fgrste kvinder og bgrn i starten af 2026 i nye og
tidssvarende rammer. Ogsa pa regionens gvrige hospitaler sker der en omstilling, hvor de eksisterende
kvinde-barn afdelinger moderniseres, sa de i hgjere grad kan tilgodese de behov og forventninger, der er
fra patienter og personale.

Mary Elizabeths Hospital og Nordstjernen
Nar bgrn og unge er syge, bliver hverdagen og fglelsen af tryghed vigtigere end nogensinde. Det galder
uanset om sygdommen er fysisk eller psykisk.

Mary Elizabeths Hospital — Riget for bgrn, unge og gravide skal veere et hospital i verdensklasse med hgjt
specialiseret personale, der gar nye veje for at skabe plads til patienternes og familiernes liv og behov — et
sted, der skal vaere trygt og hjemligt. Grundstenen er blevet nedlagt i 2022.

Nordstjernen skal veere et trygt hospital for bgrn og unge med psykisk sygdom, hvor behandlingen gar hand
i hand med patienternes egne gnsker og hjaelper dem videre i et vaerdigt liv. Vi vil skabe et internationalt
fyrtarn inden for bgrne- og ungdomspsykiatrien, med helende arkitektur, faglighed og st@tte for hele
familien. Ambitionen er, at udfgrelsen af det nye center starter op fra 2024.

Psykiatri

Bgrne- og ungdomspsykiatri

Sundhedsprofilen fra 2021 viser, at mental mistrivsel stiger i vores region. Dette gaelder iszer for bgrn og
unge. Mistrivslen pavirker bgrnenes og de unges funktionsniveau og kan betyde, at de fungerer darligere
savel fagligt som socialt. Samtidig rammer mistrivslen ofte hele familien, og det kan vaere svaert for bgrn,
unge og foraeldre at finde overskud til at klare dagligdagens udfordringer. Det er derfor vigtigt at seette ind
hurtigt med relevant hjaelp til hele familien, sa barnet eller den unges tilstand ikke bliver forvaerret, og sa en
eventuel diagnose kan stilles hurtigt. Hvis ikke de far den rette hjaelp, kan den mentale mistrivsel for nogle
udvikle sig til psykisk sygdom.

Det er regionens opgave at sikre, at bgrn og unge far udredning af hgj kvalitet og den bedst mulige
behandling, og at det samtidigt ikke griber ungdigt ind i deres bgrne- og ungeliv.

Der har gennem en laengere arraekke vaeret en kraftig vaekst i antal henvisninger til bgrne- og
ungdomspsykiatrien og iseer de seneste 3 ar. Antallet af henvisninger i 2022 er mere end fordoblet
sammenlignet med 2014. Det betyder, at overholdelsen af udrednings- og behandlingsretten er udfordret.
Det skal der rettes op pa.

e Viafsaetterialt 30 mio. kr. i 2023 og 35 mio. kr. i 2024 og frem til gget kapacitet inden for bgrne-
og ungdomspsykiatrien, heraf finansieres 8 mio. kr. af omprioriteringer fra administration til
behandling.



e Viafsaetter samtidig 3,2 mio. kr. arligt til STIME (Styrket tveersektoriel indsats for bgrn og unges
mentale sundhed) fra 2024 og frem og 100.000 kr. ekstra i 2024 til etableringsomkostninger. Der er
allerede midler i 2023, og ved at afszette midler nu til 2024, giver vi kommunerne tid til at tilslutte
sig og tilpasse deres egne budgetter.

Men udfordringerne pa omradet er ikke isoleret til Region Hovedstaden, og det er Igsningerne heller ikke.

Der er tale om en national og endda international tendens. Denne tendens kan ikke brydes ved alene at
kigge pa Region Hovedstadens Psykiatri. Derimod skal flere af problemstillingerne handteres nationalt, og
Igsningerne skal findes sammen med kommunerne, praksissektoren og uden for sundhedssektoren — ikke
mindst i uddannelsessystemet.

Vi vil derfor gerne have alle hovedstadskommunerne med i STIME, hvor regionens psykiatri og
kommunerne tager falles ansvar for at hjelpe bgrn og unge i psykisk mistrivsel, inden deres problemer
vokser sig for store.

Og vi vil fremover ogsa i endnu hgjere grad bruge de privatpraktiserende bgrnelager til udredning og
behandling af bgrn med ADHD, og derigennem styrke det naere sundhedstilbud pa det omrade. Dette tilbud
vil samtidig aflaste bgrne- og ungdomspsykiatrien.

Desveerre stiger ventetiden til psykologhjeelp til trods for, at der har vaeret sat ekstra midler af til omradet
de seneste ar, og at der ikke umiddelbart er mangel pa psykologer. Vi gnsker derfor, at der nu skal arbejdes
malrettet pa at finde lgsninger, der fijerner barrierer og sikrer den ngdvendige, hurtige adgang til
psykologhjeelp, nar man har brug for det.

Ogsa her skal Igsningerne findes i samarbejde med andre interessenter pa omradet og inddrage
resultaterne af den analyse, som bl.a. Danske Regioner har sat i veerk angdende muligheder for alternative
former for organisering af hjaelpen.

Samtidig skal der i samarbejde med Sundhed.dk og Dansk Psykolog Forening findes Igsninger, som sikrer en
korrekt information om ventetider til psykologhjzelp.

Voksenpsykiatri
| Region Hovedstaden venter vi fortsat i spaending pa den nationale 10-arsplan for psykiatrien, og vi er klar
til at give psykiatrien et |gft.

Regionsradet vil lave en ny 3-arsplan for udviklingen i psykiatrien, der vil tage udgangspunkt i den nationale
10-arsplan.

De seneste ar er der sket en kraftig stigning i antallet af mennesker, som kommer i kontakt med psykiatrien,
og vi har som region svaerere og sveerere ved at overholde udrednings- og behandlingsretten. Regionen har
derfor ved de sidste ars budgetaftaler investeret bredt i psykiatrien. Med budgetaftalen for 2021
udmgntede det davaerende Regionsrad 141 mio. kr. til Region Hovedstadens Psykiatri, og med
budgetaftalen for 2022 blev der afsat penge til bl.a. bgrne- og ungdomspsykiatrien og til patienter med
sveer selvskade.

Vi vil fortsat arbejde med initiativer, som kan underbygge og styrke et trygt patientforlgb, herunder
vurdere, om der er behov for styrket radgivning og pargrendestgtte, ligesom det er en tydelig ambition at
understgtte den psykiatriske behandling af borgere pa botilbud, og den faglige ekspertise skal understgttes.



o Viafsaetter 3,2 mio. kr. til opnormering af F-ACT (team der yder intensiv ambulant psykiatrisk
behandling til mennesker med svaer psykisk sygdom) i 2023 med forventning om, at der kommer
midler til psykiatrien fra 2024 og frem i forbindelse med 10-arsplanen og kommende finanslove.

Patientrettigheder

Vi respekterer patientens tid ved at sikre hurtig udredning og behandling

Sygdom kan vende op og ned pa tilvaerelsen. Usikkerhed om diagnosen og muligheden for behandling ggr
blot situationen veaerre. Derfor har patienternes ret til hurtig udredning og behandling lenge veeret et af
Region Hovedstadens fem fokusomrader. Det geelder eksempelvis patienten, som star over for en
knaeoperation, og som har brug for at komme pa den anden side af operationen og blive genoptranet for
igen at kunne leve et normalt og aktivt hverdagsliv. Og det gzelder ikke mindst dem, der rammes af alvorlig
og akut sygdom.

Vi erkender, at vores hospitaler star i en meget sveer situation. Bag dem ligger en pandemi og en
sygeplejerskestrejke, der har udskudt mange behandlinger. Foran ligger en ny virkelighed, hvor
befolkningens sammensaetning sendres, og hvor velfaerdsfagene og vagtbaerende job har mistet en del af
deres tiltraeekningskraft hos de unge.

Stoltheden og arbejdsgleeden skal genskabes. Og det er ikke i modstrid til at levere gode og hurtige
udredninger og sundhedsydelser til borgerne — tvaertimod. Vi skal i Udvalget for fastholdelse og
rekruttering arbejde med planen for bedre fastholdelse, rekruttering og arbejdsliv. Og vi skal i
Sundhedsudvalget hele tiden have gje for flaskehalse og de steder, hvor vi med ekstra midler kan afkorte
ventetider.

Vi har ekstraordinaert afsat en pulje pa 25 mio. kr. til engangsudgifter midt i 2022, der kan understgtte flere
behandlinger og iseer operationer. |1 2022 kompenseres vi af staten for gget aktivitet som fglge af det
efterslaeb, Covid-19 og sygeplejekonflikten har skabt. | 2023 er det mere usikkert, og vi er derfor enige om,
at den reserve pa 100 mio. kr., som er afsat til uafviselige merudgifter i Igbet af aret, kan anvendes til gget
kapacitet og afvikling af efterslaeb, hvis gkonomien udvikler sig, sa behovet for reserven mindskes.

e Viafsaetter dog allerede nu 15 mio. kr. til at udvide operationskapaciteten for akutte og planlagte
patienter varigt.

e Viafsaetter 1 mio. kr. arligt, oven i de 1,5 mio. kr. vi afsatte sidste ar, til at viderefgre klinikken for
senfglger efter kraeftbehandling i tyk- eller endetarmen pa Herlev og Gentofte og udvide den til at
have regionsfunktion.

e Viafsaetter 2,4 mio. kr. fra 2023 og frem til Auditiv Verbal Terapi (en metode, der giver hjernen
adgang til den bedst mulige lyd for derigennem at give de bedste betingelser for udviklingen af
hgrelsen) for bgrn med hgretab.

e Viafsaetter 0,8 mio. kr. i 2024 stigende til 1,6 mio. kr. fra 2025 til en styrket indsats for patienter
med progressiv sclerose.

Det naere og sammenhangende sundhedsvaesen
Vi skaber gode patientforlgb ved at sikre bedre overgange mellem egen laege, kommune og hospital

Et enigt Folketing vedtog 9. juni 2022 at etablere sundhedsklynger omkring akutsygehusene og etablere
samarbejdsudvalg i regionerne. Region Hovedstaden, kommunerne i regionen og de praktiserende laeger
afholdt kick off for sundhedsklynger og samarbejdsudvalg 27. juli.



Sundhedsklyngerne har i fgrste omgang faet 12,5 mio. kr. i 2022 og igen i 2023 fra Region Hovedstaden, og
kommunerne afsaetter tilsvarende belgb.

Midlerne skal ga til udvikling af nye tilbud, som vi udvikler sasmmen i bade somatikken og psykiatrien. Det
bliver sveert at bruge alle midlerne i 2022, men vi er enige om at overfgre resten til 2023, hvilket
kommunerne ogsa har tilkendegivet, at de forventer at ggre.

Regionsradet har laenge arbejdet pa stgrre sammenhang, gget geografisk lighed og mere behandling i eller
taettere pa borgernes hjem. Vi har for eksempel store forventninger til det sundhedshus, der er pa vej i
Helsinggr, og det, som vi har besluttet, skal ligge i Frederikssund. Vi har ogsa tidligere afsat midler til det
nzre sundhedsvaesen i budgettet, og med de fem klynger rykker vi endnu videre med et politisk
samarbejde teet pa borgerne.

Vi deler nemlig Folketingets ambition om ad den vej at skabe bedre forebyggelse af sygdom og sikre mere
sammenhangende behandlings- og rehabiliteringsforlgb for bl.a. 2eldre medicinske patienter, borgere med
kroniske sygdomme og borgere med psykiske lidelser — ogsd dem som ud over en psykisk lidelse har et
alkohol- eller stofmisbrug.

Regionsradets arbejde med det naere og sammenhangende sundhedsvasen er nu formuleret i Alle skal
med og teet knyttet til indfgrelsen af Vaerdibaseret sundhed. Regionen har med succes pataget sig
behandlingsansvaret de fgrste 72 timer for de patienter, der bliver udskrevet til kommunale dggnpladser.
Overtagelsen af ansvaret for de patienter, der udskrives til kommunale plejecentre eller til eget hjem med
kommunal sygepleje, er i gang.

For det skal veere trygt at blive udskrevet fra et hospital i Region Hovedstaden. Vi gnsker derfor heller ikke,
at patienter udskrives efter kl. 22, hvis de ikke selv gnsker det — og ikke uden, at kontakt til pargrende og
kommuner, for dem der har behov for kommunal hjlp, er etableret. Seerligt for sldre patienter kan det
vaere utrygt at komme sent hjem, og det kan vaere sveert for kommunen at tage over pa det tidspunkt af
dggnet.

Inspireret af blandt andet Digital @ Bornholm er det vores ambition, at patienterne ogsa i resten af Region
Hovedstaden skal have gget digital adgang til sundhedsvaesenet, og hospitalerne skal medvirke til at fgre
denne ambition ud i livet. Vi arbejder frem mod, at patienterne far muligheden for selv at vaelge, om de
gnsker en virtuel konsultation eller en fysisk i de tilfaelde, hvor det er fagligt forsvarligt. Konsultationen kan
veere pa video via MinSP eller pa telefonen. Vi beder administrationen om et oplaeg til det inden sommeren
2023.

| 2022 og 2023 kommer vi desuden til at arbejde for, at mere behandling sker hjemme, og at patienter med
diabetes far mulighed for at bruge PRO-skemaer (patientens svar pa spgrgeskemaer om deres
helbredstilstand, livskvalitet og funktionsniveau) for at fa mest muligt ud af deres konsultationer.

Med denne budgetaftale styrker vi Bornholm som digital @ og Udviklingshospital Bornholm.

o Viafsaetter 0,5 mio. kr. arligt til blodprgver i eget hjem pa Bornholm.
e Viafsaetter ogsa 1,5 mio. kr. arligt fra 2024 og frem til videreudviklingen af Digital @ Bornholm.

Lighed i sundhed

Vi vil forebygge, behandle og veere sundhedsveaesen for alle, der har brug for det, uanset deres
forudsaetninger



Ulighed i sundhed har store omkostninger for den enkelte og for samfundet. Vi ser i dag en social ulighed i
Danmark — bade i forhold til sygelighed og overlevelse, men ogsa i brugen af sundhedsvaesenets ydelser.

Men sundhed og forebyggelse skal veere for alle, og vi skal i sundhedsvaesenet blive bedre til at sikre, at alle
har lige adgang til og udbytte af den meget hgje kvalitet, vores sundhedsvaesen rummer. Vi vil i 2023
arbejde videre med vores Plan for en styrkelse af forebyggelsesomrddet i Region Hovedstaden og de midler,
vi afsatte i budgetterne for 2021 og -22, blandt andet til en indsats mod mental mistrivsel og svaer
overvagt.

Oftest er det samfundets mest udsatte grupper, som fx rusmiddelbrugere, hjemlgse og mennesker med
sveer psykisk sygdom eller et handicap, der oplever den stgrste ulighed i sundhed. De er mere syge og dgr
langt tidligere end andre. Disse mennesker bliver szerligt hardt ramt, fordi de ofte har brug for hjeelp og
stgtte fra flere aktgrer pa tvaers af region, kommune og praksissektor. Og de kan opleve sundhedsvaesenet
som utilgaengeligt — i overfgrt betydning, men desvarre ogsa i helt praktisk forstand, nar dgren er for smal
eller trappen for stejl. Begge dele skal vi ggre noget ved.

Vi ser i dag, at der ikke er den tilstraekkelige sammenhang pa tveers af sektorer for de mest socialt udsatte
mennesker, og at deres forlgb og behandling for ofte er usammenhangende. Det er ikke rimeligt.

Vi satser derfor for pa indsatser, der understgtter en tidlig opsporing og behandling af socialt udsatte.
Samtidig vil vi bidrage til at nedbryde barriererne pa tvaers af sektorer, sa der kommer stgrre kontinuitet,
mere sammenhang og bedre kvalitet i patientforlgbene for de allermest udsatte borgere.

Ogsa derfor har vi store forventninger til det kommende samarbejde i sundhedsklyngerne, hvor regioner,
kommuner og almen praksis forpligter sig pa at styrke det lokale samarbejde og sikre ssmmenhangende
patientforlgb.

Socialsygeplejersker og socialoverlaeger skal bidrage til at sikre stgrre kontinuitet, mere helhed og bedre
kvalitet i patientforlgbene for de allermest udsatte borgere med komplekse psykiatriske forlgb. | Igbet af
2022 vil ordningen blive fuldt implementeret. | forbindelse med at ordningen evalueres i slutningen af
2022, vil der blive taget stilling til, om ordningen skal udbygges yderligere.

o Viafsaetter 2 mio. kr. arligt til etablering af den tvaersektorielle udsatteenhed.

e Viafsaetter samtidig 2 mio. kr. i 2023 og 3 mio. kr. fra 2024 og frem til at udvide Flexklinikken med
en almenmedicinsk funktion.

e Viafsaetter 200.000 kr. arligt til driften af Checkpoint, som siden 2008 har veeret et specialiseret
forebyggelses-, radgivnings- og testtilbud til mennesker i szerlig risiko for HIV, med fokus pa maend,
der har sex med mand og transpersoner.

Patienttilfredshed

Vi vil have tilfredse patienter, som bliver inddraget og oplever at vores tilbud om behandling tager
udgangspunkt i deres gnsker, behov og situation

Vores patienter skal vaere mere tilfredse. For skgnt vi har afdelinger pa alle vores hospitaler, hvor
patienterne er tilfredse med deres behandling, pleje, omsorg og forlgb, har vi ogsa afdelinger, hvor flere
patienter bgr ga hjem med en bedre oplevelse.

| budgettet for 2022, som samlede de davaerende partier i regionsradet, bad vi regionens administration
udarbejde et forslag til et ambitigst men realistisk mal for patienttilfredsheden, som vi kan fglge gennem
den Landsdaekkende Undersggelse af Patientoplevelser ogsa kaldet LUP.



Regionradet vedtog i august, at 85 pct. af patienterne skal vaere tilfredse i hgj eller meget hgj grad, og at 50
pct. af patienterne skal vaere tilfredse i meget hgj grad, nar man stiller dem spgrgsmalet Er du alt i alt
tilfreds med din indlaeggelse/dit besgg/fadselsforlgbet?

For alle hospitaler vil det kraseve en malrettet indsats og et vedvarende fokus at realisere malet. Derfor
kommer vi ogsa til at fglge udviklingen arligt i regionsradet, ligesom vi gerne bakker op om de afdelinger,
der viser fremgang og kan inspirere andre.

En hgjere patienttilfredshed kraever en forandring af kulturen, sa der kommer mere fokus pa de ting, der
giver vaerdi for patienten. Lederne og medarbejderne, der dagligt m@der patienterne, skal bade vaere med
til at udvikle og baere den nye kultur.

Det giver stgrre arbejdsgleede for medarbejderne, nar de oplever, at patienterne er glade og tilfredse med
den behandling og omsorg, de far. Og et godt arbejdsmiljg er samtidig en forudsatning for gode forlgb for
patienterne. Med denne budgetaftale indleder vi et flerarigt arbejde for at understgtte dette.

Vieridet hele taget overbeviste om, at stgrre fokus pa patienttilfredshed fgrer til meningsfulde
forbedringer i alle hjgrner af vores sundhedsvaesen og understgtter vores gnske om Veerdibaseret sundhed.

Akutomradet

Hen over sommeren 2021 oplevede mange borgere lange ventetider, nar de ringede til alarmcentralen 1-1-
2. Med en malrettet indsats baseret pa anbefalingerne fra en uvildig undersgger er det lykkedes at
nedszette andelen og antallet af kpopkald til et niveau, der svarer til tidligere.

Samtidig har borgere, der ringer til Akuttelefonen 1813 Igbende og szerligt siden sommeren 2021 oplevet
lang ventetid, nar de har ringet ind. | lyset heraf besluttede forretningsudvalget at nedsaette en task force,
som har praesenteret sine anbefalinger til, hvordan svartider kan nedbringes markant og driften
robustggres. Anbefalingerne koncentrerer sig om tre fokusomrader:

- Et robust 1813 med fokus pa kerneopgaven
- Hgj faglig og brugeroplevet kvalitet
- Effektiv drift af 1813

Et af de initiativer, som Akutberedskabet lige nu afprgver, er et specialistspor for bgrnefamilier. Derudover
har regionen indgaet en brobyggeraftale med praktiserende leeger, der tager opkald til 1813 i tiden
umiddelbart efter, at egen leege lukker pa hverdage mellem kl. 16 og 18. Samtidig har regionsradet
besluttet at justere servicemalet saledes, at de i hgjere grad harmoniseres med servicemalene i de gvrige
regioner.

o Viafsaetter 10 mio. kr. varigt til at sikre kortere svartider, en mere robust organisering og et bedre
arbejdsmiljp pa Akuttelefonen 1813.

e Viafsaetter 2 mio. kr. i 2023, hvor de far halvarsvirkning, og 3,3 mio. kr. i 2024 og frem til to ekstra
prahospitale visitator-beredskaber, som forventes at kunne frigive ambulanceressourcer og som
konsekvens en lavere responstid pa B-kgrsler. Pengene afsaettes med en forventning om, at vi far
dem bevilliget af de midler til ekstra akutberedskaber, som er afsat i forbindelse med den politiske
aftale om sundhedsreformen.



Den sociale virksomhed

Pa regionens 19 bo-, dag- og behandlingstilbud arbejder medarbejdere og ledere hver dag dedikeret med at
stgtte de b@rn, unge og voksne, der har brug for et specialiseret socialt tilbud. Det kraever hgj faglighed.
Behovet for stgtte er meget forskelligt for mennesker i social udsathed og mennesker med saerlige behov
pa grund af funktionsnedsaettelser.

Mange af de mennesker, som bor eller har deres gang pa regionens specialiserede sociale tilbud, har
komplekse problemstillinger. Nogle har brug for en indsats i kort tid, andre har brug for stgtte over lang tid.
Vi ser frem til at tage hul pa den specialeplanlaegning, som regeringen laegger op til i sit udspil Et liv med
ligeveerdige muligheder.

De fysiske rammers tilstand og kvalitet har stor betydning for, hvordan tilbuddene kan understgtte
beboernes og brugernes liv og aktiviteter. Sa trods den vanskelige konjunktursituation fortsaetter vi det lgft
af de fysiske rammer, som blev besluttet med regionsradets vedtagelse af renoveringsplanen for de sociale
tilbud.

For at impdekomme kommunernes stigende efterspgrgsel pa hgjtspecialiserede dggnpladser til voksne
med autismespektrumforstyrrelser i kombination med andre adfeerdsudfordringer udvider vi i 2022 og
2023 antallet af pladser pa bo- og aktivitetstilbuddet Lyngdal.

Sundhedsforskning og innovation

Forskning i nye behandlinger og teknologi er en vigtig forudsaetning for, at vi kan udvikle sundhedsvaesenet
og sikre den bedst mulige behandling til vores patienter. Det er vigtigt, at forskningen har gode betingelser,
og at der er nem adgang til godkendelse af nye forskningsprojekter.

Derfor har vi har nedsat et Forskningsudvalg, som netop nu gar i gang med at udarbejde en ny
forskningsstrategi for regionen, og 1. maj 2022 har vi omorganiseret forskerstgtten.

Center for Sundhed og Rigshospitalet har siden omorganiseringen arbejdet malrettet pa at nedbringe de
oparbejdede sagspukler og sikre en god integration af de juridiske forskerstpttefunktioner, Videnscenter for
Dataanmeldelser, Jura & Kontrakter, Tech Trans og Sekretariatet for de Videnskabsetiske Komiteer.

Vi har i Igbet af aret helt ekstraordinaert afsat 1 mio. kr. til arbejdet med sekretariatsbetjeningen af de
Videnskabsetiske Komiteer og 1 mio. kr. til Videnscenter for Dataanmeldelser i 2022.

Bade omstruktureringen og de ekstra midler har bidraget til sagsafvikling og nedbringelse af ventetiden.

e Viafsaetter yderligere 1,5 mio. kr. i 2023 faldende til 1 mio. kr. i 2024 og frem til at forkorte
sagsbehandlingstiden pa forskerstgtte.

Grgnne og baeredygtige hospitaler

Vores hospitaler forbruger hver dag aret rundt store maengder af varer og produkter, som er ngdvendige
for at sikre regionens borgere behandling af hgj kvalitet. Vi vil sammen med ledere og medarbejdere pa
vores hospitaler ga foran i den gregnne omstilling.

Vi kan som region ggre en forskel, nar det handler om at reducere forbruget, undga spild og at ga fra brug-
og-smid-vaek-produkter til et cirkulaert forbrug, hvor produkters levetid forlaeenges, sa materialer ikke gar til
spilde. Vi vil stille grenne krav til vores leverandgrer og indga i strategiske partnerskaber for at udvikle
klimavenlige produkter og behandlinger af hgj kvalitet.
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Vi gnsker at implementere en Klimastyringsmodel og en konkret malsaetning om at nedbringe CO-aftrykket
fra hospitalernes indkgb. Det g@r os i stand til at arbejde klogt og saette fart pa den ngdvendige omstilling
af hospitalernes indkgb og forbrug. Det, som virker, skal vi ggre meget mere af, det, som ikke virker, skal vi
ikke spilde vores klinikeres tid med.

Der vil veere fokus pa det baeredygtige byggeri i regionens grenne omstillingsprogram. | budgetaftalen for
2021 blev der afsat midler til udvikling af et strategisk grundlag for baeredygtigt byggeri i regionen, som har
fokus pa det store CO,-aftryk, der knytter sig til sundhedssektoren. Som led i strategien vil vi indarbejde en
international certificeringsmetode for baeredygtigt byggeri.

Regionen fortsaetter desuden med at reducere den del af CO,-aftrykket, der kommer fra energiforbrug og
transport.

o Viafsaetter 1 mio. kr. i 2023 og 1,6 mio. kr. i 2024 og frem til regionens nye klimastyringsmodel.

Opbremsning i renoveringsplan

Partierne bag budgetaftalen anerkender, at det er ngdvendigt midlertidigt at bremse store dele af den
renoveringsplan, som alle davaerende partier indgik en aftale om i 2018. Vores energirenoveringer kan dog
heldigvis fortsaette.

Med denne budgetaftale adresserer vi udelukkende de budgetmaessige udfordringer pa anlaegsomradet i
2023. For vi har noteret os, at Danske Regioner og Regeringen har aftalt, at anleegsomradet og de
udfordringer, alle regioner og ogsa alle andre bygherrer oplever i disse ar, vil indga i
gkonomiforhandlingerne for 2024.

Hvis der ikke skabes mere rum til anlaeg i skonomiaftalen for 2024, vil udfordringen med at fa tilpasset
anlaegsniveauet de efterfglgende ar vaere betragtelige. Partierne er derfor enige om, at der i Igbet af 2023
skal arbejdes videre med at afsgge mulighederne for at reducere i eller udskyde allerede besluttede
anlaegsinvesteringer, og at kortleegningen skal omfatte nybyggerierne og nyanskaffelser pa hospitalerne,
savel som regionens 10-arige renoveringsindsats. Forligskredsen bag Renoveringsplanen mgdes i Igbet af
2023 om evt. reduktioner eller yderligere udskydelser, hvor vi ogsa forholder os til handteringen af de
udskudte P-hus pa Rigshospitalet.

e Viafsaetter desuden 0,2 mio. kr. i 2023 til en analyse af parkeringsbehovet pa regionens
hospitalsmatrikler inklusive ladestanderbehovet.

Regional Udvikling

En region for den naeste generation

Vi gnsker, at det skal veere godt at bo, arbejde og drive virksomhed alle steder i regionen. Det skal vaere
muligt at uddanne sig til det, man drgmmer om, uanset hvor man bor. Og sa skal det vaere muligt at komme
hurtigt til og fra arbejde og uddannelse.

Vi har pa tveers af partier en ambition om at ggére Region Hovedstaden til en grgn region og en grgn
rollemodel, der kan tjene til inspiration bade nationalt og globalt. Region Hovedstaden skal ga forrest i den
grenne omstilling, uanset om vi taler forbrugsvaner, transport eller ressourceanvendelse. Og borgerne skal
kunne forvente, at det ogsa i fremtiden er sikkert at drikke vandet i hanerne. Det betyder, at der er behov
for at satte ind mod forurening af jord og grundvand. Samtidig skal regionens arbejde med en mere
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cirkuleer gkonomi accelereres, sa vi som region er med til at styrke produktion og anvendelse af
klimavenlige lgsninger og reducere rastofforbruget.

Den grgnne omstilling kan kun gennemfgres i partnerskaber — kommuner, offentlige og private
virksomheder, organisationer og borgere skal stda sammen om at udvikle faelles Igsninger pa feelles
problemer og samfundsudfordringer. Vi gnsker, at Region Hovedstaden saetter stik i og strgm til alle de
gode kraefter, der har samme ambition som os: At regionen viser vejen for en innovativ, gren omstilling.

Veaern om grundvand og borgernes sundhed

Regionen skal forhindre, at forurenende stoffer som for eksempel PFAS og klorerede opl@gsningsmidler nar
vores grundvand og skader menneskers sundhed. Selvom regionen arligt beskytter 84 millioner kubikmeter
grundvand, sa gg@r ny viden om skadelige stoffer, at jordforureningsopgaven fortsat vokser. Og der gar
mange ar, fgr risikoen fra forureningerne er fuldstaendig fjernet i jorden under regionen. Derfor er der brug
for, at Region Hovedstaden Igbende foretager en prioritering af de drikkevandsindsatser, der giver mest
veerdi i forhold til at sikre borgernes sundhed.

Samtidig skal vi som region ga aktivt i dialog med vores omverden, sa der udvikles nye
oprensningsmetoder. Vi vil reekke ud mod de store miljgradgivervirksomheder og drgfte, hvordan vi undgar
flaskehalse i kortleegningen og oprensningen og sikrer en hurtig og effektiv indsats. Tilsvarende spiller
dialogen og samarbejdet med vandforsyninger, kommuner og universiteter en stor rolle for, at vi i
fremtiden ogsa kan reducere forurening og beskytte vores drikkevand.

PFAS-forureninger har det seneste ar vist sig at vaere omfattende og udggre en risiko for grundvand og
borgernes helbred. Der venter en stor opgave i forhold til at handtere PFAS-udfordringen. Region
Hovedstaden har faet 6,4 mio. kr. fra staten til opgaven, men der vil vaere behov for et betydeligt stgrre
belgb til regionens PFAS-indsats. Det vil vi arbejde for.

For at fremme PFAS-indsatsen afsaetter vi derfor med denne budgetaftale yderligere midler til aktiviteter,
herunder pilottest, der kan forberede den oprensende indsats pa de mest kritiske forureninger:
Brandgvelsespladserne. Viden og erfaringer med denne nye type af forurening, herunder hvordan
undersggelser og oprensninger designes og gennemfgres, er centralt for efterfglgende at kunne opskalere
oprensningsindsatsen pa andre PFAS-forurenede grunde.

e Viafsaetter 3,6 mio. kr. i 2023 oveni de statslige midler til PFAS-indsatsen og til ny laering om
oprensningen.
e Vierogsa enige om, at det efterslaeb pa jordforurening, vi har opbygget, skal indhentes.

Ansvarlig anvendelse af rastoffer

Region Hovedstaden skal som myndighed sikre rastoffer til fremtidige generationer. Regionen udggr seks
procent af Danmarks areal og rummer en tredjedel af borgerne, hvilket ggr det udfordrende at finde nye

graveomrader. Men byggeri af veje, boliger og hospitaler er i fuld gang, og det kraever rastoffer som sand,
grus og sten. Samtidig er rastoffer en ikke-fornybar ressource.

Vi efterlyser en national rastofstrategi, hvor de fem regioner sammen deler ansvaret for at sikre en
bzeredygtig rastofforsyning pa tveers af landet. Udfordringen med at skaffe rastoffer betyder ogsa, at der er
brug for at finde nye og innovative Igsninger i byggeriet. Region Hovedstaden gar forrest og samarbejder
med offentlige institutioner, private aktgrer og forskningsinstitutioner. Vi arbejder for at udbrede viden, og
gennem pilotprojekter driver vi udvikling i cirkulzert byggeri og fungerer som et eksperimentarium ikke bare
i hele Danmark, men hele verden.
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Ogsa med denne budgetaftale gnsker vi at fremme baeredygtigt og cirkulaert byggeri og reducere CO,-
udledningen og forbruget af primaere rastoffer. Dette sker gennem en bred indsats, der skal implementere
den kommende strategi for baeredygtigt byggeri i regionen og fremme et stabilt cirkulzert materialeflow i
vores egen driftsopgave og samtidig understgtte cirkulaert materialeflow og arkitektur hos og pa tveers af
kommuner, virksomheder og andre aktgrer.

e Viafsaetter 2,9 mio. kr. i 2023 og 2,7 mio. kr. fra 2024 og frem til baeredygtigt og cirkulaert byggeri.

Vi gnsker ogsa at afsgge potentialet for at genanvende regionens egne sekundaere rastoffer i egne,
planlagte byggerier og at gge fokus pa partnerskaber og pa virksomheder med stort potentiale for
omlagning til gget brug af sekundaere rastoffer.

o Viafsaetter 2,7 mio. kr. i 2023 og 1 mio. kr. arligt i 2024 og 2025 til at gge genanvendelsen af
byggematerialer.

Aktuelt findes ingen overordnet administration eller plan for disponering af overskudsjord. Region
Hovedstaden gnsker en redeggrelse for, hvor store mangder overskudsjord der produceres og deponeres,
hvor jorden deponeres samt konkrete potentialer for oparbejdning af overskudsjord til genanvendelse.
Endvidere gnskes en redeggrelse af, hvordan overskudsjorden kan bringes i spil pa markedet — gerne med
erfaringer fra udlandet.

e Viafsaetter 0,6 mio. kr. i 2023 til redeggrelsen. Initiativet finansieres ved en tilsvarende reduktion i
budgettet til elbilssekretariatet, Copenhagen Electric.

Styrket kollektiv trafik

Vi vil arbejde for, at den kollektive trafik skal veere fgrstevalg for flere. Det vil nedbringe CO-udledningen,
treengsel og stgj fra vejene. Flere, og iseer bgrn og unge, skal se mulighederne i det grgnne transportvalg.
Hurtig og rettidig offentlig transport og flere cykelstier kan medvirke til, at flere foraeldre trygt sender deres
bgrn og unge afsted med det kollektive. Det vil sikre, at b@grn og unge tidligt far positive oplevelser med at
rejse med bus, tog og cykel, og det vil medvirke til, at det kollektive bliver et naturligt fgrstevalg for dem
gennem livet.

Region Hovedstaden samarbejder med trafikselskaber og kommuner om tiltag, der kan fa bussen hurtigere
frem ved at give dem hgj prioritet ved lyssignaler.

Det skal ogsa veere trygt og enkelt at tage kollektiv trafik hjem fra nattelivet eller natarbejde.

e Viafsaetter derfor 0,5 mio. kr. i 2023 til en gennemgang af den kollektive transports natbetjening pa
tveers af trafikselskaber.

Den kollektive trafik er desveerre fortsat udfordret af, at passagererne endnu ikke i fuldt omfang er vendt
tilbage efter corona-pandemien. Vi haber, at billetindtaegterne er tilbage pa normalt niveau i 2024.

Staten har kun kompenseret trafikselskaberne for indtaegtstabet i 2 maneder i 2022. | gkonomiaftalen for
2023 blev det aftalt, at regeringen, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner skal drgfte
trafikselskabernes gkonomiske situation i starten af september 2022.

Vi forventer, at man i disse drgftelser vil na frem til en Igsning, som kan Igse den gkonomiske udfordring for
den kollektive trafik.

13



Hvis der ikke findes en holdbar Igsning, vil Region Hovedstaden sta over for vanskelige prioriteringer af
vores samlede opgaver inden for regional udvikling med flerarige konsekvenser.

Supercykelstier

Cyklisme bidrager til at skabe gget sundhed og livskvalitet og samtidig mindre CO,-udledning, stgj,
luftforurening og traengsel. Derfor gnsker vi at forlaeenge den regionale stgtte til supercykelstisamarbejdet
frem til og med 2025.

e Viafsaetter 3 mio. kr. arligt fra 2023 til og med 2025 til at st@gtte supercykelstisamarbejdet.

Stgj

Trafikstgj fra fx motorveje er til stor gene for mange borgere og har en negativ effekt pa folkesundheden.
Der er i budgetaftalen for 2022 afsat 2,5 mio. kr. til regionens indsats med at bekaempe trafikstgj og
felgevirkninger her af frem til 2024. Vi gnsker at styrke regionens engagement yderligere i arbejdet med
aktivt at bekeempe trafikstgj i samarbejde med kommunerne og i dialog med staten fx via Silent City.
Desuden vil vi sammen med Vejdirektoratet og kommunerne undersgge mulighederne for at kombinere
stejbekaempelse og solceller langs steerkt st@gjbelastede motorveje i regionen.

e Visupplerer med 0,6 mio. kr. i 2023 til en analyse af, hvilke veje i Region Hovedstaden, man med
fordel kan afskeerme eller overdaekke, sa der bade bekaempes stgj og kan opsaettes solceller.
Udvalget for trafik og regional udvikling rammesaetter arbejdet.

Uddannelse og arbejdskraft
Der er mangel pa arbejdskraft i hele regionen. Vi gnsker en styrket uddannelsesindsats, der sikrer alle unge
en uddannelse.

Erhvervslivet efterspgrger kvalificeret fagleert arbejdskraft. Vi har tidligere afsat 4,9 mio. kr. arligt frem til
2024 til en malrettet indsats, der skal fa flere til at vaelge og gennemfg@re en erhvervsuddannelse eller en
professionsuddannelse.

Region Hovedstadens Kompetencerad har en vigtig rolle i at skabe et endnu taettere samarbejde med
kommuner, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer m.fl. om uddannelsesindsatsen, herunder sikre
at der er praktikpladser nok.

Sundhedsinnovation og uddannelse

Region Hovedstaden star over for en raekke udfordringer, som kraever innovative lgsninger og ikke mindst
udvikling af gode partnerskaber pa tvaers af fagligheder, sektorer og organisationer. Men evnen til at skabe
innovative lgsninger kommer ikke af sig selv.

Ved at taenke innovation ind i maden, vi uddanner p3, og ind i det daglige arbejde i klinikken kan vi skabe
gode muligheder for at lzere og udvikle nye og ngdvendige Igsninger til fremtidens sundhedsvaesen. Det er
derfor afggrende, at Region Hovedstaden fortsat har som ambition at udvikle gode partnerskaber mellem
uddannelsesinstitutioner og hovedstadens hospitaler.

e Viafsaetter 3,3 mio. kr. arligt fra 2023 til og med 2025 til Copenhagen Health Innovation (CHI) i
Region Hovedstaden, som skal skabe rammerne for, at praksis og uddannelse kan mgdes og sikre,
at de studerende bliver bedre rustet til at fortseette den idérige indsats, nar de traeder ud pa
arbejdsmarkedet.
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Kulturpulje

Hovedstadsregionen er nok geografisk lille, men forskellene er store pa tvaers, og mange deltager ikke i
regionens kulturliv. Dermed er der fare for en dannelsesmaessig skeevvridning af den naeste generation.
Samtidig kan kultur binde regionen sammen og skabe en st@rre samhgrighed pa tvaers.

For at fremme adgangen og deltagelsen i kulturelle aktiviteter afsaetter vi endnu en gang en Kulturpulje i
Region Hovedstaden. Midlerne kan bade anvendes som medfinansiering til stgrre satsninger med mange
parter og til unges kulturelle kreativitet. Vi beder Udvalget for trafik og regional udvikling revidere
kriterierne for puljen.

e Viafsaetter i alt 6 mio. kr. til en Kulturpulje fordelt pa arene 2023-25.

Involvering af borgere og interessenter

Vi har i Region Hovedstaden gode erfaringer med at inddrage borgerne i de politiske processer. |
konstitueringsaftalen for 2022-2025 blev det aftalt at nedsaette et klimarad og flere opgaveudvalg. For
eksempel gnsker vi at inddrage saerligt de unge borgere og fa en direkte dialog om mere klimavenligt
forbrug og transport.

Men vi har en ambition om at na endnu bredere ud til flere borgere. Vi gnsker at afprgve en digital
platform for borgerinddragelse, som kan ggre det nemmere for borgerne at deltage og pavirke regionens
politiske beslutningsprocesser i forhold til bade klima, trafik og regional udvikling. Ud over de konkrete
resultater, indebaerer ambitionen, at vi Ipbende dygtiggér os i, hvordan vi behandler borgernes idéer og
input ordentligt og effektivt.
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MIDLER TIL SUNDHED

Nye initiativer

sundhedsomradet, mio. kr.

Barne og fedeomradet

heraf regionale midler

heraf finanslovsmidler vedr. “"En god start pd livet”
Midler til handlingsplan for rekruttering og fastholdelse
@get kapacitet inden for bgrne- og ungdoemspsykiatrien

heraf 8,0 mio. kr. finansierst ved intern omprioritering fra administration | Region Hovedstadens Psykiatri
Barn og unges mentale sundhed - fremskudt udredning i kommunerne (STIME-projektet)
styrkelse af bemanding pa FACT-teams
AIDS-fandet/Checkpoint
Styrkelse af Akuttelefonen 1813
To ekstra Prehospitale Visitator beredskaber (PHV)
Kapacitetsudvidelse pa operationsomridet (Nedbringelse af lange ventetider)
Styrkelse af forskningsomradet, forkortet sagsbehandlingstid til forskningsstetteomraderne
Udviklingshospital Bornholm

Viderudvikiing af Digital & Bornhoim

Blodprgver i eget hjem Bornholm
Socialt udsatte

heraf etabiering af tversektoriel udsatteenhed

heraf Flexkiinik for sociait udsatte borgere - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Auditiv Verbal Terapi til barn med haretab
Viderefgrsel af klinik for senfglger pa Herlev og Gentofte Hospital og udvidelse til regionsfunktion
Klimastyringsmodel
Analyse af parkeringsbehov pa regionens matrikler

Styrket indsats for patienter med progressiv sclerose

1 alt nye initiativer

31,3

7.0
243
10,0
30,0

0,0
3,2
0,2

10,0
2,0

15,0
15
05
00
05
4,0
20
20
2,4
1,0
1,0
0,2
0,0

2024

41,2
16,9
243
10,0
35,0

3,3

0,2
10,0
33
15,0
1,0
2,0
15
05
5.0
20
30
2,4
1,0
16

0,8

2025
41,2
169
243
10,0
35,0

3.2

0,2
10,0
3.3
15,0
1,0
2,0
15
05
5.0
20
3.0
2,4
1,0
16

1,6

132,5

41,2
169
243

35,0

3.2

0,2
10,0
33
15,0
1,0
2,0
15
05
5.0
20
30
2,4
1,0
16

1,6

MIDLER TIL REGIONAL UDVIKLING

Mye initiativer

Regional Udvikling - mio. kr

Analyse af bekeempelse af trafikste] ved afskarmning foverdezkning og solceller
Forlzngelse af Supercykelstisekretariatet (3 ar)

Analyse af natbetjeningen i den kollektive trafik

Reduktion af tilskud til Copenhagen Electric

Kulturpulje

Sundhedsinnovation og uddannelse - fortsette Copenhagen Health Innovation
Baredygtigt og cirkulart byggeri

Forgget genanvendelse af byggematerialer

Widen om genanvendelse af overskudsjord

PFAS-indsats

| alt nye initiativer
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Region Hovedstaden, den 8. september 2022

)/

1

Lars Gaardftol

g:?sdﬂef Buster Reinhardt
Socialdemokratiet (A) Konservative Folkeparti (C)

Martin Geertsen \h Karin Friis Bach T
Venstre (V) Radikale Venstre (B)

Peter Westermann {3 Finn Rudaizky

Socialistisk Folkeparti (F) Dansk Folkeparti (O)

Melander Hammer
rgerlige (D)
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Malbillede

Region Hovedstadens sundhedsvaesen skal tilbyde alle regionens patienter og pargrende den bedst mulige
behandling og omsorg i taet samarbejde med praktiserende leeger og kommuner. Derfor har vi vedtaget et
malbillede, der prioriterer og saetter retning for regionens udvikling og drift.

Som fglge af sidste ars budget og vores konstitueringsaftale har vi opdateret malbilledet, sa vi i dag
arbejder efter fem feelles fokusomrader, tre temaer og en ambition om at drive grenne og ansvarlige

hospitaler.
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