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Aftale om budget 2023

indgaet den 13. september 2022 mellem Venstre, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Nye Borgerlige, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti.

1 Stabilisering og fokusering - og pa vej mod fremtidens sundhedsvasen

Samfundet — og dermed ogsa sundhedsvaesenet — star i en historisk sveer situation som fglge mange
forskellige faktorer, der tilsammen udfordrer de grundlaeggende driftsvilkar. Derfor er stabilisering og
fokusering to af nggleordene i denne budgetaftale.

Coronapandemi, sygeplejerskestrejke, forsyningsudfordringer, klimadagsordenen og manglen pa arbejds-
kraft er blot nogle af de faktorer, der pa afggrende vis har pavirket — og pavirker — regionens driftssituation.
Det gaelder i sundhedsvaesenet, men ogsa pa gvrige driftsomrader, fx den kollektive trafik, der ogsa er
pavirket af de ekstraordinaere omstaendigheder.

Der er derfor behov for at stabilisere regionens driftssituation, herunder sikre fokus pa handtering af de
vaesentligste konsekvenser af den samlede, udfordrede situation.

En af de mest synlige konsekvenser er et ganske betydeligt behandlingseftersleeb pa savel de somatiske
som de psykiatriske sygehuse. Det er aftalepartiernes opfattelse, at der er lagt gode treedesten for den
fortsatte afvikling af behandlingsefterslabet, og at der alle steder arbejdes hen imod en normalisering af
ventetider.

Personalesituationen er fortsat udfordret, og det er afggrende for den ngdvendige stabilisering af
sundhedsvaesenet, at der sker en bedring i savel rekruttering som fastholdelse af medarbejdere. Denne
budgetaftale bygger oven pa de allerede igangsatte initiativer, som tilsammen forventes at styrke bade
fastholdelse og rekruttering; | januar 2022 afsatte regionsradet saledes 70 mio. kr. til at styrke
fastholdelsen pa de mest vagttunge omrader. Hovedudvalget har endvidere udarbejdet syv pejlemaerker
for fastholdelse og rekruttering, som tilsammen er en god ramme for det videre arbejde. Aftalepartierne er
bl.a. enige om at permanentggre trivselsmidler til medarbejderne og prioritere midler til at forebygge hgje
felelsesmaessige krav samt afsaette midler til at understgtte pejlemaerket omkring god vagtplanlaegning.
Rekruttering og fastholdelse og @vrige personalepolitiske initiativer fglges tzet i forretningsudvalget.
Derudover nedsattes et §17, stk. 4-udvalg, som skal have saerskilt fokus pa pejlemaerket om at understgtte
overgangen fra uddannelse til arbejdsliv.

Den regionale kollektive trafik er gkonomisk staerkt udfordret af fglgerne af COVID-19, der har betydet
faerre passagerer, samt af staerkt stigende braendstofpriser. Den demografiske udvikling og fravalget af
bussen til fordel for bilen bidrager ogsa til udfordringen. Det er som udgangspunkt aftalepartiernes
forventning, at regeringen i forbindelse med de videre drgftelser i september 2022 sikrer trafikselskaberne
fuld kompensation i 2022.

1.1 Godt pa vej ind i fremtidens sundhedsvaesen

Pa trods af de aktuelle udfordringer, er det aftalepartiernes opfattelse, at det er lykkedes at udarbejde et
budget, hvor gnsket om stabilisering gar hand i hand med behovet for at ruste sundhedsvaesnet til
fremtiden og for at igangsaette initiativer, der peger fremad.

En afggrende forudseetning for at det er muligt er, at Region Syddanmark har en grundlaeggende sund
gkonomi, der hviler pa en strategi med langsigtet gkonomisk planlagning og styring, hvor et centralt mal er
at undga kortsigtede og uhensigtsmaessige ”“stop-and-go”-lgsninger og sparerunder. Den strategi fastholdes
med denne aftale.
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1.1.1 Fremtidens sundhedsvaesen er et sundhedsvaesen, der sikrer udvikling og forbedringer

Med denne aftale er det partiernes opfattelse, at der er igangsat initiativer og besluttet processer, som skal
bidrage til udvikling og forbedring af sundhedsvaesenet, ligesom der er fokus pa at sikre en tidligere indsats
og en mere sammenhangende indsats - der potentielt kan aflaste sygehusene pa sigt, ligesom der er fokus
pa indsatser, der kan mindske ulighed i sundhed.

Aftalepartierne noterer sig herudover, at der ultimo 2022 forelaegges et forslag til indsatsomrader i
sundhedsplanen for i 2023. Forslaget vil dels indeholde indsatser, som indgar i naerveerende aftale, dels
viderefgrelse af relevante indsatser for 2022 samt forslag til nye indsatser.

1.1.2 Fremtidens sundhedsvaesen er et sundhedsvaesen, der satser pa og udvikler det naere og
sammenhangende sundhedsvasen

Udvikling af det naere og sammenhangende sundhedsveaesen er et af Region Syddanmarks pejlemzerker, og
omradet har veeret prioriteret hgjt i de seneste budgetaftaler, i rammepapirer og store planer som fx
akutplanen og psykiatriplanen. Sundhedsaftalen er desuden en strategisk ramme om det tvaersektorielle
samarbejde.

Det er derfor aftalepartiernes klare opfattelse, at Region Syddanmark har et godt afsaet til — sammen med
kommunerne og almen praksis — at fortsaette udviklingen af det naere og sammenhangende sundheds-
vaesen. Det er et faelles, stort gnske at give det topprioritet at fa de nye sundhedsklynger godt fra start. De
nationalt afsatte midler til klyngerne bgr anvendes i de enkelte klynger efter faelles beslutning pa tveers af
kommunerne og regionen.

Der er naerhospitaler pa vej. Aftalepartierne konstaterer, at Region Syddanmark og kommuner formentlig
allerede huser flere gode samarbejder i sundhedshuse i regionen, som i praksis vil veere naerhospitaler.
Partierne ser frem til gode og konstruktive processer med kommunerne om videre udvikling af sundheds-
huse/narhospitaler samt gvrige tilboud og samarbejder, som gavner borgere og patienter. Som en del af
sundhedsreformen er der afsat en national pulje pa 4 mia. kr. til nzerhospitalerne, og partierne lasegger vaegt
pa at regionen far et godt samarbejde med interesserede kommuner om at indsende ansggninger til puljen.

1.1.3 Fremtidens sundhedsvaesen prioriterer lighed i sundhed

Bekaempelse af ulighed i sundhed er en hgjt prioriteret dagsorden. Det tidligere regionsrad har udarbejdet
et rammepapir for indsatser til forbedring af lighed i sundhed, og der er i de senere ar igangsat en raekke
initiativer. Bade regionalt og tveersektorielt samt i forhold til forskning. Med denne aftale er der prioriteret
konkrete initiativer, der bidrager til at mindske ulighed i sundhed.

Ulighed i sundhed vil ogsa i 2023 veere et saerskilt indsatsomrade i sundhedsplanen for Region Syddanmark,
og der ggres status pa de igangsatte initiativer og pa det vedtagne rammepapir. Pa baggrund heraf
vurderes mulighederne for at understgtte den fremtidige indsats for lighed i sundhed yderligere.

1.1.4 Fremtidens sundhedsvasen er et sundhedsvaesen, der anvender digitale Igsninger som
en naturlig del af opgavelgsningen

Digitale Igsninger og ny teknologi kan veere med til at give bedre patientbehandling, sikre mere
sammenhang og i nogle tilfaelde vaere med til at mindske behovet for arbejdskraft i en situation, hvor der
er mangel pa dygtige medarbejdere, rekrutteringsproblemer o.lign.

Regionens digitaliseringsstrategi igangsaetter 23 initiativer, der understgtter borgerens digitale mgde med
sundhedsvaesenet, den gode digitale arbejdsplads, digital understgttelse af det neere og sammenhangende
sundhedsvaesen samt innovation og nye teknologier. Initiativerne udggr et samlet bud pa nyttigggrelse af
de digitale muligheder i perioden 2022-2024. Med denne aftale bygges der videre pa indsatserne med et
saerligt fokus pa mere systematisk understgttelse af virtuelle kontakter generelt.
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1.1.5 Fremtidens sundhedsvaesen har psykiatri hgjt pa dagsordenen

Det faglige oplaeg til en 10-arsplan for psykiatri understreger behovet for et samlet Igft af psykiatrien.
Aftalepartierne noterer med tilfredshed, at der med psykiatriplanen for 2020-2024 er igangsat en raekke
initiativer, der flugter med intentionerne i det faglige oplaeg, men ser frem til at der vedtages og finansieres
en 10-arsplan fra nationalt hold, sa Region Syddanmark kan indga i den kommende implementering heraf.

Aftalepartierne ser med stor bekymring pa den ggede forekomst af mistrivsel og psykisk sygdom blandt
unge mennesker, herunder det stigende pres pa bgrne- og ungdomspsykiatrien. Der er igangsat en bred og
inddragende proces, der skal give bud pa handtering af de aktuelle udfordringer i bgrne- og ungdoms-
psykiatrien.

Aftalepartierne laegger vaegt pa, at de nye indsatser pa psykiatriomradet i denne aftale er forenelige med
det store arbejde, der allerede pagar med psykiatriplanen — isaer ogsa i lyset af en situation med vanskelige
rekrutteringsforhold.

1.1.6 Fremtidens sundhedsvasen er del af den grgnne omstilling

Regionsradet har besluttet, at regionens samlede udledning af CO, frem mod 2030 skal reduceres med
mindst 35 pct. i forhold til 2020. Malsaetningen skal nas ved at nedbringe savel det direkte CO,-aftryk fra
energi, braendstof m.v. som ved at nedbringe det CO,-aftryk, der opstar via indkgb og forbrug. Det et
ambitigst mal, som nu skal fglges af en ambitigs plan for implementering gennem konkrete delstrategier,
der tilsammen skal sikre, at regionen opnar den besluttede reduktion.

Med denne aftale er der fokus p3a, at Igfte datagrundlag, beregningskapacitet og dokumentationsindsatsen,
hvilket er et ngdvendigt fundament under den samlede klimaindsats. Det er aftalepartiernes opfattelse, at

der med aftalen etableres en gkonomiske ramme, der kan understgtte klima og gren omstilling i regionens
indkgb.

2 Sikker styring i en usikker tid

2.1 @konomiaftalen 2023 saetter rammen for budgetaftalen

Budgetaftalen er indgaet inden for rammerne af en stram gkonomiaftale for 2023.

@konomiaftalen indebaerer et samlet |gft for de fem regioner pa 1,0 mia. kr. i 2023 til at handtere de ggede
udgifter, der i vid udstraekning fglger af den demografiske udvikling med flere ldre og et generelt gget
behandlingsbehov pa sygehusene savel som i praksis, herunder stigende udgifter til medicin m.v.

Region Syddanmarks umiddelbare andel af det samlede Igft udggr 222 mio. kr. Men da regionens andel af
bloktilskuddet — og dermed det aftalte udgiftsloft — falder som fglge af en relativt faldende befolknings-
andel, "mister” regionen 81 mio. kr. af det aftalte Igft, svarende til ca. 40 pct.

@konomiaftalen indebaerer ogsa et markant lavere anlaegsniveau i 2023. For Region Syddanmark saledes
ca. 90 mio. under niveauet for 2022.

Budgetlaegningen for 2023 sker i en situation praeget af helt ekstraordinaere forhold og usikkerheder. Det
geelder fx markant stigende priser, ikke mindst pa energiomradet. | gkonomiaftalen er der ikke fuldt ud
taget hgjde herfor, hvilket bl.a. pavirker og presser driftsvilkarene for sygehusene m.fl.

Med denne aftale er der i Region Syddanmarks budget for 2023:
e handteret ggede udgifter pa 63 mio. i 2023 i f.t. budget 2022, bl.a. til ny overenskomst for almen
legehjeelp og @get dimensionering af den laegelige videreuddannelse.
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o forlods prioriteret 75 mio. kr., isaer til strategisk lokal Igndannelse til fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere pa seerligt vagtbelastede omrader (”Januarpakken”).

Endvidere er der:
e prioriteret 47 mio. kr. til at deekke varige udgiftslgft, bl.a. som fglge af den demografiske udvikling
prioriteret 4 mio. kr. til opdrift pa gvrige omrader
indarbejdet 43 mio. kr. i besparelser og effektiviseringer
prioriteret 9 mio. kr. til arbejdet i sundhedsklynger
prioriteret 35 mio. kr. til en styrket indsats pa udvalgte omrader inden for sundhed jf. den resterende
aftaletekst, heraf 5 mio. kr. finansieret via besparelser pa administration pa Sundhed. Hertil kommer
anlaegsinvesteringer
e prioriteret engangsbelgb pa i alt 19 mio. kr. inden for raderummet i 2022 og 2023
o fastholdt en arlig ramme pa 10 mio. kr. til at understgtte den regionale udviklingsstrategi
e indarbejdet en rammereduktion pa centrale rammer pa 85 mio. kr.

@konomi- og aktivitetsopfglgningen i 2022 peger pa betydelige mindreforbrug pa aktivitetsafhaengige
udgiftsomrader, fx meraktivitet og saerlig dyr sygehusmedicin samt inden for det samlede praksisomrade.
Reduktionen af de centrale rammer er derfor mulig uden at s&endre pa regionens gkonomiske styring og
finansieringsmodel. Den negative ramme udmgntes konkret i forlaengelse af reviderede udgiftsprognoser i
2022.

Regeringen har i august 2022 fremlagt sit forslag til finanslov for 2023. Aftalepartierne er enige om at ggre
status i forleengelse af finanslovens vedtagelse. Skulle der heri vaere afsat midler til initiativer eller
indsatser, som allerede er prioriteret med naervaerende aftale, er der enighed om i faellesskab at prioritere
de derved frigjorte midler.

2.2 @konomisk styring og finansieringsmodel pa sundhed

Der er i Region Syddanmark truffet konkrete, politiske valg om den made, regionen arbejder med langsigtet
og holdbar gkonomisk planlaegning og styring pa. Som konsekvens heraf har regionen en stabil, gkonomisk
situation, som skaber forudsigelighed og tryghed om rammerne for driftsenhederne.

Aftalepartierne laegger afggrende vaegt pa at viderefgre denne tilgang til budgetlegningen samt at
fastholde tidligere beslutninger om Region Syddanmarks finansieringsmodel pa sundhed. Budgettet skal
veaere robust, sa det i det enkelte ar er muligt at handtere uforudsete/uforudsigelige udsving i udgifterne,
bl.a. som vaern mod uhensigtsmaessige ”stop-and-go” situationer og sparerunder.

Aftalepartierne er enige om at fastholde:

at stigende udgifter pa store og svaert styrbare omrader som fx medicin og laegelige artikler finansieres
centralt, og at der budgetteres pa et niveau, sa den forventede udgiftsudvikling pa disse omrader
dakkes.

at konsolidering Igbende bidrager til at aflaste udgiftspresset pa regionens samlede, gkonomiske
rammer i de kommende ar samt til bedst muligt at handtere de store engangsudgifter, der vil veere
forbundet med indflytningen pa det nye OUH.

at medicinsk udstyr m.v. Igbende udskiftes og fornyes i et tilstraekkeligt omfang, sa regionen ikke
skubber et efterslaeb af vedligehold og fornyelse foran sig.

at regionens finansieringsmodel, som indebaerer at sygehusene i udgangspunktet er rammestyrede
med populationsansvar, fastholdes. Den Igbende meraktivitetspulje sikrer finansiering af
garantiklinikkerne som led i det fortsatte fokus pa at afvikle opbyggede ventelister og overholde
patientrettighederne og giver samtidig mulighed for i Igbet af aret at adressere omrader med
vaesentlig opdrift.
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at  teknologibidraget pa 85 mio. kr. i 2023 i vid udstraekning fastholdes pa sygehusene som bidrag til at
lpfte deres populationsansvar og imgdega det demografiske pres. Teknologibidraget forudsattes
tilvejebragt via Ipbende gevinster ved at modernisere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny
teknologi, nye behandlingsmetoder og forbedrede arbejdsgange samt effektive indkgb.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om i 2022 at konsolidere regionens drifts- og anleegsrammer,
bl.a. ved at fremrykke indkgb af medicin, indfri leasingforpligtelser og genforsikre pensionsforpligtelsen
over for tjenestemaend. Den Igbende konsolidering bidrager til at handtere engangsudgifter frem mod
indflytningen pa Det nye OUH og skaber desuden raderum til politisk prioritering af fx bygnings-
vedligeholdelse og renoveringer, investeringer i apparatur, it og inventar samt energioptimering, klima-
sikring, grgn omstilling og lignende.

Aftalepartierne er enige om, at den i gkonomiaftalen forudsatte besparelse pa konsulenter i lighed med
teknologibidraget forbliver pa enhederne som bidrag til at Igfte populationsansvaret og imgdega det
demografiske pres.

| 2022 er afregningen af garantiklinikker og ¢vrige omrader blevet suspenderet frem til og med december
maned som fglge af udfordringer med at fa aktiviteten op pa normalt aktivitetsniveau. Det forventes, at
aktivitetsfinansieringen af disse omrader kan traede i kraft igen pr 1. januar 2023. Regionsradet fastlaegger i
december 2022 hvilke omrader, der i 2023 omfattes af aktivitetsafregning, og hvornar dette traeder i kraft.

For at gge aktiviteten, sa ventelister og ventetider kan nedbringes, har sygehusene i 2022 mulighed for at fa
finansiering til pukkelafvikling i forhold til konkret aftalte patientgrupper samt til afregning for aktivitet i
seerlige pukkelafviklingsklinikker, der udfgrer aktivitet uden for normal arbejdstid. Efter aftale finansieres
dette af staten. Det er endnu uklart, om der bliver behov for pukkelafvikling i 2023. Evt. model og vilkar
herfor, herunder finansiering, er endnu ikke aftalt med staten, hvilket ventes at ske i efterdret 2022.

2.2.1 Nedbringelse af medicinspild

Aftalepartierne gnsker at arbejde med at nedbringe medicinspild pa sygehusene. Mindre medicinspild vil
kunne reducere sygehusenes klimabelastning og samtidig reducere regionens udgifter til medicin. Der
igangsaettes et arbejde, der skal afdeekke hvordan projekter, som reducerer medicinspild og erstatter
seerligt dyre medicinprodukter med mindre dyre, kan understgttes. Finansiering af dette arbejde kan enten
ske via kontoen for saerlig dyr medicin eller via puljer. Udvalget for byggeri, indkgb og gren omstilling
fremlaegger forslag til hertil.

2.3 Administrativ besparelse

Aftalepartierne er enige om at reducere de administrative udgifter med 5 mio. kr. arligt med henblik pa at
finansiere initiativer pa sundhedsomradet. Aftalepartierne leegger til grund at reduktionen sker forholdsvist
pa tveers af sygehusenes administrationer og Regionshuset.
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3  Klima og gren omstilling

3.1 Ensamlet regional klimaindsats

Aftalepartierne gnsker at viderefgre og styrke den regionale klimaindsats inden for rammerne af regionens
udviklingsstrategi, jf. afsnit 8.

Partierne konstaterer, at der er positiv dialog om at viderefgre partnerskabet DK2020 sammen med
kommunerne og i samarbejde med en rekke gvrige partnere. En viderefgrelse kan bidrage til en effektiv
implementering af og opfglgning pa de kommunale klimahandleplaner, som foreligger medio 2023 for alle
kommuner. Partierne gnsker i forleengelse heraf, at DK2020 bidrager til et styrket samarbejde pa tveers af
kommunegraenser om at udvikle flere innovative klimalgsninger, der kan sikre at bade kommuner, regioner
og staten kan na Parisaftalens mal i 2030.

Regionens andel af finansieringen til viderefgrelse af partnerskabet kan ske via den afsatte pulje pa 10 mio.
kr. til implementering af den regionale udviklingsstrategi.

Aftalepartierne ser gerne en styrket klimadimensionen i det dansk-tyske samarbejde. Fx som en integreret
del af Dansk-Tysk Udviklingsalliance og i det bilaterale samarbejde med Slesvig-Holsten.

Partierne laegger vaegt pa borgerinddragelse og -dialog og vil drgfte en viderefgrelse af partnerskabet med
Middelfart Kommune om afviklingen af klimafolkemgdet i de kommende ar pa grundlag af evalueringen af
arets Folkemgde. Finansieringen heraf findes ligeledes inden for den afsatte pulje pa 10 mio. kr. til
implementering af den regionale udviklingsstrategi.

Aftalepartierne gnsker endeligt at styrke den fallesregionale klimaindsats ved at indga aktivt i relevante
partnerskaber, der kan fremme samarbejdet om den grgnne omstilling.

3.2 Grgn omstilling af den kollektive trafik

Region Syddanmark indgik i december 2020 en klimasamarbejdsaftale med regeringen. | aftalen forpligter
Region Syddanmark sig til CO,-neutrale eller nulemissionsbusser i alle nye udbud af busser pa regionale
ruter fra 2021. Forudsaetningen for regionens malsaetninger og forpligtelser i forhold til den grgnne
omstilling er i klimasamarbejdsaftalen, at den gkonomiske ramme er til stede, og at det er teknisk muligt.
Opretholdelse af serviceniveauet i den regionale bustrafik i sa vidt omfang som muligt i sig selv vigtigt for
den grgnne omstilling.

Indtil bade CO»- og emissionsfrie teknologier til den regionale bustrafik er til stede, har tilgangen veaeret at
anvende HVO-diesel i den eksisterende busflade i en overgangsperiode. Omkostningerne til anvendelsen
heraf er imidlertid steget markant.

Aftalepartierne er derfor enige om, at det er forventningen, at trafikselskaberne fglger planen om at
omstille til emissionsfrie teknologier pa de regionale ruter ved fgrstkommende kontraktudbud fra 2023,
men at det grundet den pressede gkonomiske situation accepteres, at der i overgangsperioden ikke
anvendes HVO-diesel. Alle regionale ruter forventes senest i 2027 at overga til emissionsfrie teknologier.

3.3 Fra ambitigs reduktionsmalsaetning til ambitigs implementering

Regionsradet har besluttet, at regionens samlede udledning af CO, skal reduceres med mindst 35 pct. frem
mod 2030. Malszetningen skal nas ved at nedbringe savel det direkte CO-aftryk fra energi, braendstof m.v.
som ved at nedbringe det CO,-aftryk, der opstar via indkgb og forbrug.
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Forbrug af indkgbte varer, tjenesteydelser samt bygge- og anlaeg star for op imod 90 pct. af regionens
samlede klimaaftryk. Nedbringelse af COs-aftrykket fra indkgb kan ske gennem en raekke forskellige
indsatser. Nogle indebaerer en besparelse pa indkgb, andre en mulig fordyrelse. Aftalepartierne er enige
om at tilvejebringe de ngdvendige gkonomiske rammer for en malrettet klimaindsats pa indkgbsomradet
ved at reducere den forventede indkgbsbesparelse med 10 mio. kr. i 2024.

Samtidig styrkes arbejdet med den grgnne omstilling med fokus pa reduktion af spild, mindsket forbrug og
gget genanvendelse.

Den meget store forandringsopgave, regionen star overfor, skal tilrettelaegges gennem en specifikke
delstrategier med klare tidsterminer og deres forventede bidrag til det samlede reduktionsmal frem mod
2030. Der forelaegges en tidslinje for, hvornar delstrategierne forventes forelagt politisk og der fglges arligt
op pa reduktionsmalet. | de arlige opfalgninger skal der indga overvejelser om eventuelle yderligere tiltag
og en status for reduktionsmalets stgrrelse.

Opgaven skal Igftes gennem en tydeligere forankring og ansvarsfordeling mellem sygehusenhederne, hvor
alle far lead pa et eller flere af de konkrete indsatsomrader. De enkelte enheder skal desuden udarbejde
anden generationsklimahandleplaner, der tilsammen skal sikre opfyldelsen af regions samlede klima-
malsaetning i 2030.

Konsolideringen i 2022 vil friggre midler i 2023. Regionsradet prioriterer i foraret 2023 anvendelsen heraf,
og aftalepartierne er enige om i den forbindelse at se pa mulighederne for at prioritere konkrete stgrre
investeringer i fx solceller, gget energieffektivitet, tilpasninger af sygehusene, som kan underbygge gget
genanvendelse, mindske affald, mindske spild mv og initiativer som supplement til den eksisterende klima-
pulje.

Mest klima for indsatsen kraever investeringer. Der er saledes behov for at Igfte datagrundlag, beregnings-
kapacitet og dokumentationsindsatsen yderligere for at sikre, at aktiviteter, hvor der fas mest klima for
indsatsen, igangsaettes hurtigst muligt, og for at styrke monitoreringen af malsaetningen samt opfglgningen
pa de konkrete delstrategier. Aftalepartierne afsaetter pa den baggrund 1,0 mio. kr. arligt til at styrke data,
dokumentations- og beregningsomradet. Bevillingen skal anvendes til et arsvaerk pa databeregnings-
omradet samt midler til kgb af eksterne analyser og ekspert-bistand til understgttelse af delstrategierne.



Aftale om budget 2023 for Region Syddanmark

4 Sundhed

4.1 Somatik og Psykiatri

Med udgangspunkt i et behov for stabilisering og fokus og med et gnske om at ruste sundhedsvaesenet til
fremtiden er aftalepartierne enige om at prioritere fglgende indsatser:

4.1.1 Afvikling af behandlingsefterslaeb

En af de mest synlige konsekvenser af den historisk udfordrede situation er et ganske betydeligt
behandlingsefterslaeb pa savel de somatiske som de psykiatriske sygehuse. Samtidig er der fortsat risiko for
en opblomstring af corona i den kommende vinter med deraf afledte nye kapacitetsudfordringer som fglge
af mange indlagte patienter og hgjt sygefravaer blandt personalet.

Aftalepartierne noterer sig med glaede, at sygehusene — trods de vanskelige vilkar — er pa vej tilbage mod et
normalt aktivitetsniveau, samtidig med at der er igangsat ventelisteafvikling.

Regionsradet har truffet en langt raekke beslutninger, der tilsammen giver sygehusene de bedst muligt
betingelser for afvikling af behandlingsefterslabet. Det drejer sig om
e Suspendering af budgetansvarsmodel for udvisitering til det private (garantiafdelingerne)
e Rammestyring af de aktivitetsafregnede omrader og opfordring til at anvende de sparede drifts-
udgifter i nedlukningsperioderne til ekstra kapacitet efterfglgende
o Mulighed for pukkelafviklingsprojekter (stykprisafregning) inden for omrader med lang ventetid
e Aftale med praktiserende speciallaeger om udlaegning af sygehusopgaver, bl.a. skopier og gra staer
e Etablering af pukkelafviklingsklinikker med meraktivitetsafregning for aktivitet udfgrt uden for
normal arbejdstid
e Udbud af aktivitet, fx alloplastikker
o Udmgntning af “Vinterpakken” — fastholdelsestilleg (engangs) og bonus for merarbejde
e Vedtagelse af "Januarpakke” — funktionstillaeg og tilleeg for specialuddannelser
e Ramme til meraktivitetstillaeg til medarbejderne

Aftalepartierne er enige om at fastholde fokus pa afvikling af behandlingsefterslabet, herunder at der
Igbende vurderes pa behovet for viderefgrelse af relevante initiativer samt mulige nye aktiviteter.

Aftalepartierne gnsker derudover undersggt, om det er muligt at forlaenge eller permanentggre den
nuvaerende aftale med privathospitalerne, som indebzerer, at patienter, der er forundersggt ved privat-
hospitaler, kan modtage behandling samme sted uden fornyet henvisning fra den regionale visitation.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

Regeringen og Danske Regioner har i februar 2022 indgaet aftale om afvikling af behandlingsefterslaeb og
normalisering af ventetider. Aftalen indeholder en faelles ambition om, at behandlingsefterslabet pa det
planlagte, ikke tidskritiske omrade afvikles i Igbet af 2022, men der er opmaerksomhed p3, at der kan vaere
seerlige omstandigheder eller forhold pa enkelte omrader.

Jf. skonomiaftalen for 2023 drgftes hvert kvartal status for afviklingen af behandlingsefterslaebet pa
baggrund af skriftlig status fra regionerne. Situationen fglges desuden manedligt i den nedsatte taskforce
for afvikling af behandlingsefterslaeb og normalisering af ventetider. Regeringen har tilkendegivet, at der vil
blive sikret de ngdvendige ressourcer til afvikling af den udskudte aktivitet.
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4.1.2 Bgrn og unge som pargrende

Region Syddanmark har arbejdet med et saerligt fokus pa pargrende til patienter. | forleengelse af aftalen
om budget 2021 er udarbejdet et idékatalog over mulige initiativer i forhold til bgrn og unge som
pargrende.

Aftalepartierne er enige om at styrke indsatsen for bgrn og unge som pargrende bade i somatikken og
psykiatrien. Der afsaettes 1,1 mio. kr. i 2023 stigende til 3,5 mio. kr. til nye initiativer, jf. idekataloget.

Sundhedsudvalget, Udvalget for det naere sundhedsvaesen samt Psykiatri- og socialudvalget fremlaegger
forslag til udmgntning heraf.

4.1.3 Bgrn og unge som patienter

| forleengelse af indsatsen for bgrn og unge som pargrende gnsker aftalepartierne, at der saettes fokus pa
bgrn og unge som patienter. Der gennemfgres en kortlaegning, som bl.a. undersgger, hvordan bgrn og unge
inddrages i egen behandling, hvordan bgrn og unges rettigheder tilgodeses, og hvordan der pa sygehusene
bliver opsamlet og delt viden om god praksis. | arbejdet inddrages de erfaringer, der er gjort med unge-
paneler pa Esbjerg Sygehus og pa Odense Universitetshospital, ligesom der inddrages erfaringer fra
Kraeftplan IV med ungestuer og feellesrum malrettet unge med kraeft pa sygehusene samt uddannelse af
medarbejdere i at handtere de saerlige problemstillinger, som kronisk eller alvorligt syge unge og deres
familier star med.

Sundhedsudvalget og Psykiatri- og socialudvalget drgfter resultatet af ovenstaende kortlaegning og pa
bagrund heraf fremsaettes forslag til regionsradet om evt. supplerende tiltag.

4.1.4 Lighedisundhed

Aftalepartierne er enige om, at bekaampelse af ulighed i sundhed er en hgjt prioriteret dagsorden. Det
tidligere regionsrad har udarbejdet et rammepapir for indsatser til at mindske ulighed i sundhed, og der er i
de seneste ar igangsat en raekke initiativer. Bade i regionen og sammen med kommuner. Herudover er der
ogsa igangsat en raekke forskningsprojekter.

Bekaempelse af ulighed i sundhed skal ske pa tvaers af sektorer i sundhedsvaesenet savel som uden for
sundhedsvaesenet. Aftalepartierne laegger veegt p3, at det bliver en hgjt prioriteret dagsorden i de
kommende sundhedsklynger og i sundhedssamarbejdsudvalget, ligesom det ogsa indgar som saerskilt
indsatsomrade i den kommende sundhedsplan.

Aftalepartierne er herudover enige om igangsaette en afdaekning af sygehusenes socialradgiverfunktioner.
Afdaekningen skal kortleegge omfang og opgaver samt snitfladerne til den lovbestemte arbejdsdeling
mellem kommuner og regioner.

Sundhedsudvalget, Psykiatri- og socialudvalget og Udvalget for det neere sundhedsveaesen ggr status pa de
igangsatte initiativer og det vedtagne rammepapir og vurderer pa den baggrund mulighederne for at
understgtte den fremtidig indsats for lighed i sundhed, herunder i forhold til forskning pa omradet.

4.1.5 Bedre leeged=kning af udsatte og hjemlgse

Udsatte borgere har ofte svaert ved at bruge det “almindelige” tilbud hos den praktiserende laege, hvilket
dels resulterer i underbehandling, dels i uhensigtsmaessige kontakter til laegevagten og/eller de felles
akutmodtagelser.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om at igangsaette en undersggelse, der skal afdaekke om nye
samarbejdsformer eller szerlige indsatser kan medvirke til at styrke lsegedaekningen af de mest udsatte
borgere — fx gennem et systematisk samarbejde med gadesygeplejersker eller kommunale social-
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sygeplejersker om at kvalificere borgernes almene leegebehov, suppleret med almen laegehjzelp og
centreret omkring varmestuer, herberg og NGO-tilbud. Indsatser kan evt. afprgves i pilotprojekter
indledningsvist. Indsatsen forventes at kunne finansieres inden for sygesikringsbudgettet.

Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremlaegger forslag hertil.

4.1.6 Seksuel sundhed

| efterdret 2022 fremlaegges en evaluering af tre klinikker for seksuel sundhed: UngMod i Fredericia, UngSex
i Vejle og Klinikken for seksuel sundhed i Odense. Klinikkerne drives sammen med de tre respektive
kommuner og deres formal er at styrke unges seksuelle sundhed og trivsel via radgivende samtaler, test for
k@nssygdomme og tilbud om praevention. Endelig er der i 2022 etableret et tilbud i et samarbejde mellem
Sydvestjysk Sygehus og Varde og Esbjerg kommuner. Finansieringen af klinikkerne er bl.a. sket via midler
fra en central regional pulje, og denne finansiering ophgrer for klinkkerne i Vejle og Fredericia med
udgangen af 2022, mens klinikkerne i Odense og i Sydvestjylland er finansieret til ind i 2024.

| februar 2021 blev der indgdet en samarbejdsaftale mellem AIDS-Fondet og Odense Universitetshospital
om, at sygehuset analyserer de tests for kgnssygdomme, som AIDS-Fondet gennemfgrer pa deres
Checkpoint i Odense. Samarbejdsaftalen ophgrer pr. 31. december 2022. Endelig forventes det, at der i
Igbet af det kommende halve ar gennemfgres et feellesregionalt udbud om hjemmetest for klamydia og
gonorré.

Samlet set er der behov for en samlet plan for forebyggelses- og radgivningsindsatser i relation til seksuel
sundhed samt tilbud om tests for kgnssygdomme og analyserne heraf. En samlet plan skal beskrive en mere
ensartet lgsning og tage hgjde for geografisk daekning. Sundhedsudvalget og Udvalget for det nzere
sundhedsvaesen vil invitere kommunerne ind i dette arbejde, og fremlaegge et forslag til test-setup.
Udgifter til analyser af tests forudsaettes finansieret via konsolidering i en midlertidig periode, indtil den
fremadrettede plan kan realiseres.

4.1.7 Patientansvarlige laege eller anden sundhedsperson

| den nye nationale aftale om en sundhedsreform er aftalt, at ”... alle patienter, hvor det giver faglig
mening, skal have en patientansvarlig laege eller anden sundhedsperson, sa flere patienter oplever tryghed
og kontinuitet i behandlingen pa sygehuset. (...) Ordningen indebaerer, at en navngiven leege eller anden
sundhedsperson er udpeget til at baere det overordnede ansvar og overblik for en given patients forlgb pa
sygehuset. Sundhedspersonen har en funktion som koordinator og tovholder for det samlede udrednings-
og behandlingsforlgb”.

Pa baggrund af tidligere nationale aftaler har indfgrelse af en patientansvarlig laege vaeret et indsatomrade
pa sygehusene i leengere tid og er bl.a. ogsa en del af budgetaftalen for 2021. Implementering af patient-
ansvarlig laege er en stor sendring, bade kulturelt og organisatorisk, og sygehusene er kommet langt
hermed. Det kan dog konstateres, at det szerligt har vaeret en udfordring at finde en egnet organisering af
den koordinerede rolle for patientansvarlig leege i de tvaergdende patientforlgb/patienter med multi-
sygdom. Samtidig revitaliseres og @ndres ordningen nu med sundhedsreformen, og der er derfor brug for
fornyet og tilpasset fokus.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til implementering af ordningen.

4.1.8 Det digitale sundhedsvaesen

Digitale Igsninger og ny teknologi kan veere med til at give bedre og mere fleksibel patientbehandling og
bedre sammenhang, og digitale Igsninger kan ogsa i nogle tilfaelde vaere med til at mindske behovet for
arbejdskraft.
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Regionens digitaliseringsstrategi igangsaetter 23 initiativer, der understgtter borgerens digitale mgde med
sundhedsvaesenet, den gode digitale arbejdsplads, digital understgttelse af det neere og sammenhaengende
sundhedsvaesen samt innovation og nye teknologier. Initiativerne udggr et samlet bud pa nyttigggrelse af
de digitale muligheder i perioden 2022-2024.

Virtuel kontakt ndr det er fagligt muligt

Digitaliseringsstrategien fastslar, at borgeren og patienterne skal have mulighed for virtuel kontakt, nar det
er fagligt muligt samt relevant for borgeren. Dette skal ske i dialog med patienterne, sa borgerne kan
fravaelge digitale kontakter, safremt det gnskes. Aftalepartierne gnsker at intensivere dette indsatsomrade
og gnsker, at. Aftalepartierne gnsker at intensivere dette indsatsomrade og gnsker, at patienterne skal
oplyses om deres muligheder allerede i indkaldelsesbrevene. Der igangsaettes forsgg hermed pa alle
enheder.

Digitaliserings- og innovationsudvalget fglger omradet.

Digital Smerteklinik pa Friklinikken

Friklinikken i Grindsted behandler smertepatienter fra hele regionen, sa mange patienter har derfor lang
transporttid til Grindsted. Friklinikkens smerteklinik arbejder med brugen af virtuelle kontakter (telefon og
video) der, hvor fremmgde ikke er fagligt ngdvendig.

Aftalepartierne gnsker, at Smerteklinikken arbejder videre med at udvikle muligheder og metoder til at
fremme patienternes muligheder for virtuelle kontakter med fokus pa, at det tilbydes til flest mulige
patienter, hvor det er fagligt muligt.

Digitaliserings- og innovationsudvalget fglger arbejdet.

4.2 Sundhed - Somatik

4.2.1 OUH - et universitetshospital med regionalt stasted og international raekkevidde

Regionsradet har over tid stgttet saerlige initiativer, der understgtter Odense Universitetshospitals fortsatte
udvikling og muligheder for at udfolde sin rolle som universitetshospital for Region Syddanmark, der
samtidig har national og international reekkevidde. Inden for egen ramme prioriterer OUH sidelgbende
midler for at fastholde og udvikle eksisterende specialer og tiltraekke nye, hgjt specialiserede funktioner.

Aftalepartierne er enige om styrke tre specialiserede funktioner yderligere via etablering af et bgrne-
kirurgisk center, fremtidssikring af kardiologi samt opbygning af diagnostisk kapacitet inden for skimmel-
svamp. Til dette formal afsaettes 4,5 mio. kr. i 2023, stigende til 8,8 mio. kr. arligt fra 2025 samt 1,0 mio. kr.
i etableringsudgifter.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

4.2.2 Syddansk overveaegtsinitiativ

Aftalepartierne er pa baggrund af en evaluering af det syddanske overvaegtsinitiativ enige om at udvide
initiativet til de gvrige sygehuse i regionen. Formalet er at reducere forekomsten og alvorligheden af
overvaegtsrelateret sygdom, aendre prognosen for mennesker med overvaegt og sveer overvaegt samt opna
bedre sundhed, livskvalitet og selvopfattelse (vaegtneutral sundhed). Samtidig etableres pa Esbjerg Sygehus
et regionalt videncenter for screening og livstilsinterventioner til personer med overvaegtrelateret sygdom.

Der afszettes 3,8 mio. kr. i 2023 og 5,1 mio. kr. arligt fra 2024 til formalet samt 1,1 mio. kr. til etablerings-
udgifter.
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Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

4.2.3 Urologi og geriatri

For at g@re det lettere at rekruttere laeger inden for urologi afsaettes som opfglgning pa aftalen om budget
2022 1,0 mio. kr. arligt til at understgtte en udviklingsplan for specialet.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

Ogsa inden for geriatri er der udfordringer med at rekruttere laeger. Der er aktuelt igangsat en raekke
initiativer. Resultaterne heraf forventes forelagt sundhedsudvalget medio 2023.

4.2.4 Osteoporose (knogleskgrhed)

Aftalepartierne enige om at gge forebyggelses- og opsporingsindsatsen pa omradet.

Der afszettes 2,2 mio. kr. i 2023 og 2,9 mio. kr. arligt fra 2024 til at indfgre et frakturprogram (FLS) pa alle
akuthospitaler og styrke opsporing i primaersektoren. Bevillingen svarer til halvdelen af udgifterne ved
frakturprogrammet. Systematisk opsporing og behandling af patienter med knogleskgrhed forventes alt
andet lige at nedsaette antallet af knoglebrud og dermed pa sigt aflaste de faelles akutmodtagelser og de
ortopaedkirurgiske afdelinger. Den andel halvdel af udgiften til gget forebyggelses- og opsporingsindsats
afholdes derfor inden for sygehusenes egne rammer (dog 25 pct. for Sygehus Sgnderjylland, da ortopadien
her er aktivitetsfinansieret).

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

4.2.5 Neurorehabilitering Grindsted

Kapaciteten pa Neurorehabiliteringen i Grindsted blev i 2019 udvidet fra 26 til 28 senge. Efterfglgende er
der midlertidigt etableret yderligere to ekstra senge for at nedbringe ventetiden pd omradet.

Da behovet herfor vurderes at veere permanent, afsaettes 2,1 mio. kr. arligt til at permanentggre denne
ggede kapacitet.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

4.2.6 AVT

Auditory Verbal Therapy (AVT) er evidensbaseret rehabilitering, der understgtter udvikling af hgrelse og
talesprog hos dgve bgrn og bgrn med hgretab. Behandlingen anbefales af Sundhedsstyrelsen og Social-
styrelsen og har i en tre-arig periode veeret finansieret af midler pa finansloven.

Aftalepartierne er enige om at permanentggre indsatsen. Til det formal afseettes 2,3 mio. kr. i 2023 og 3,0
mio. kr. arligt fra 2024.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

4.2.7 Screening for muskelsvindssygdomme hos nyfgdte (SMA)

Sundhedsstyrelsen har i april 2021 indstillet til Sundhedsministeriet, at nyfgdte screenes for muskelsvinds-
sygdommen ”“spinal muskelatrofi” (SMA). Ministeriet har fortsat ikke finansieret indfgrelsen af screenings-
programmet eller besluttet at igangseette det. Forskning viser, at bgrn, der far SMA, har mest mulig effekt
af behandlingen, safremt behandlingen starter, nar barnet er spaed, og inden de fgrste symptomer har vist
sig. Derfor vurderes det fagligt at veere givtigt at indfgre screening for SMA pa nyfgdte.
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Aftalepartierne er enige om, at alle nyfgdte bgrn i Region Syddanmark skal tilbydes screening for SMA i
sammenhang med, at de far foretaget halprgven, dvs. mellem 42-72 timer efter barnet er blevet fgdt.

Der afszettes 0,4 mio. kr. arligt for screening for SMA. Indsatsen ivaerksaettes i efteraret 2022 og finansieres
af regionen indtil det besluttes at igangsatte og finansiere screeningen nationalt.

4.2.8 Samarbejde med Mgdreradgivningen, Svendborg
| aftalen om budget 2022 er afsat 2,5 mio. arligt til en partnerskabsaftale med Mgdrehjzelpen.

| forleengelse heraf afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til en driftsaftale med Mgdreradgivningen med det formal at
sikre bedre forebyggende forlgb for gravide under 27 ar bosat i Svendborg Kommune.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

Mgdreradgivningen og Mgdrehjalpen har allerede en aftale om, at de gravide, der har bopal i Svendborg
Kommune, og som hgrer under Mgdreradgivningens malgruppe, bliver visiteret til Mgdreradgivningen og
ikke Mgdrehjaelpen. Aftalepartierne gnsker, at denne fordeling fastholdes.

4.2.9 Handleplan for nedbringelse af opioidforbruget

Opioider anvendes i sundhedsvaesenet til behandling af moderate til sveere smerter. Langvarigt forbrug af
opioider er forbundet med en raekke bivirkninger og alvorlige komplikationer, herunder risiko for
afhaengighed og misbrug. Morfin anbefales som 1. valg, nar behandling med opioid er ngdvendig.

Siden 2020 har Region Syddanmark i regi af Det regionale Laagemiddelrad haft fokus pa at nedbringe
forbruget af opioider i savel primaer- som i sekundarsektoren. Indsatsen har haft som mal at nedbringe det
samlede opioidforbrug med szerligt fokus pa at nedbringe forbruget af praeparater, der indeholder
oxycodon og tramadol.

For at bringe indsatsen helt i mal udarbejdes en handleplan for nedbringelse opioidforbruget i sdvel primaer
som sekundaersektor. Udvalget for det naere sundhedsvaesen og Sundhedsudvalget fremlaegger forslag
hertil.

4.3 Sundhed - Psykiatri

Psykiatrien undergar i disse ar en stor forandring i takt med implementeringen af den ambitigse psykiatri-
plan frem mod 2024, som regionsradet har vedtaget og finansieret fuldt ud, og som man allerede kan se de
ferste resultater af.

Aftalepartierne laegger veegt p3, at nye indsatser pa psykiatriomradet er forenelige med det store arbejde,
der allerede pagar og forestar, herunder fortsat implementering af psykiatriplanen, den kommende 10-
arsplan i psykiatrien og det aktuelle arbejde med at sikre handtering af udfordringerne i bgrne- og
ungdomspsykiatrien, samtidig med at der opleves betydelige rekrutteringsudfordringer.

Aftalepartierne anerkender den store indsats, der allerede i dag ydes af psykiatriens personale, og vil fglge
udviklingen i og arbejdet med at Igse rekrutteringsudfordringerne i psykiatrien taet. Aftalepartierne noterer
sig, at sygehusene og regionens gvrige enheder har stort fokus pa arbejdet med fastholdelse og
rekruttering og er godt i gang med lokale indsatser. Desuden er der ivaerksat en lang raekke initiativer, jf.
afsnit 5, der pa forskellig vis ogsa skal forbedre rekruttering og fastholdelse af medarbejderne i psykiatrien.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om at prioritere fglgende indsatser:
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4.3.1 Borgere med dobbeltdiagnose

Aftalepartierne noterer sig, at regeringen, Danske Regioner og KL er enige om, at der er brug for at sikre en
mere sammenhangende og helhedsorienteret behandling for mennesker, der har brug for behandling af
bade psykisk lidelse og misbrug (dobbeltdiagnose).

Af gkonomiaftalen for 2023 fremgar det, at der fra 2024 skal ske en trinvis opstart af et regionalt forankret
dobbeltdiagnosetilbud for patienter, der har en psykisk lidelse, der kraever behandling i den regionale
psykiatri.

Aftalepartierne noterer sig, at der kan forventes naermere beskrivelse og afklaring af malgruppen for det
nye tilbud i 1. kvartal, og efterfglgende forventes afklaring af de gkonomiske konsekvenser af overflytning
af misbrugsbehandlingsopgaven fra kommunerne til regionen. Aftalepartierne gnsker, at der i 2023
igangsattes en forberedelses- og kompetenceudviklingsproces parallelt med den naermere afklaring af
malgruppen, sa psykiatrien er bedst muligt rustet til den nye opgave.

Psykiatri- og socialudvalget fremlaegger forslag til udviklingsproces. Der afsaettes 1,1 mio. kr. hertil i 2023 og
0,7 mio. kr. i 2024. Nar malgruppe og de gkonomiske konsekvenser er afklaret, udarbejder Psykiatri- og
socialudvalget implementeringsplan for etablering af misbrugsbehandlingstilbuddet i psykiatrien.

4.3.2 Reduktion af ulighed i Sundhed: Retspsykiatri

Indlagte patienter pa Retspsykiatrisk afsnit i Middelfart tilbydes opsporing, behandling og kontrol af
livsstilsrelaterede og somatiske sygdomme. Der er gode erfaringer med projektet, som udlgber maj 2023.

Aftalepartierne er enige om at permanentggre projektet i Middelfart og udbrede det til retspsykiatrisk
afsnit i Esbjerg. Til formalet afsaettes 0,7 mio. kr. i 2023 og herefter 1,1 mio. kr. arligt.

Psykiatri- og socialudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

4.3.3 Scanningsfunktion i Middelfart

Tryghed og sikkerhed for patienter sdvel som medarbejdere i retspsykiatrien er hgjt prioriteret. Den nye
psykiatrilov giver nye muligheder for yderligere at styrke sikkerhedsniveauet og trygheden i form af
etablering af en scannerfunktion og et saerlig afsnit for varetaegtsfeengslede personer med behov for
psykiatrisk behandling.

Forligspartierne gnsker der etableres en krops- og bagagescanner pa retspsykiatrisk afdeling i Middelfart og
at de varetaegtsfaengslede, der pt. er fordelt pa alle de retspsykiatriske afsnit i Middelfart, samles i et
seerligt afsnit, der tilpasses sikkerhedsmaessigt til dette.

Udvalget for byggeri, indkgb og gren omstilling fremlaegger snarest et forslag til bygningsmaessige
tilpasninger i Middelfart. Projektet finansieres af den ramme pa 20 mio. kr., der i budget 2022 er afsat til
forbedringer af de fysiske rammer i psykiatrien.

Aftalepartierne noterer sig, at etablering af scanningsfunktionen indebaerer en sndret tilrettelaeggelse af
visitation af patienter med udgang og besggende. | dag foregar denne ved konkret mistanke i afsnittene.
Etablering af en scannerfunktion indebaerer en centraliseret og systematiske visitation. Der er behov for
bemanding af funktionen alle dage fra 9-21. Der afsaettes 1,1 mio. kr. i 2023 og herefter 1,6 mio. kr. arligt.

4.3.4 Fremtidssikret model for indretning af bérne- og ungepsykiatrien

Bgrne- og ungdomspsykiatrien er sarligt udfordret i disse ar af en kombination af stigende antal
henvisninger og stigende mangel pa speciallaeger. Derfor er der sat gang i en politisk proces, der i 2023 skal
fere frem til beslutning om en fremtidssikret model for indretning af bgrne- og ungdomspsykiatrien.
Modellen vil afklare bade den fremtidige aldersgraense for B&U, det rette antal sengeafdelinger, men ogsa
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indretning af det lokalt-baserede, ambulante behandlingstilbud, herunder hvordan samarbejdet med
kommuner og praksis, det forebyggende arbejde i fx fremskudt funktion og det opfglgende og udadgaende
behandlingstilbud i mobile teams kan styrkes. Muligheder for digitale behandlingslgsninger, der kan tage
lidt aflaste b@grne- og ungdomspsykiatrien skal ligeledes forfglges.

Der afsaettes 5 mio. kr. arligt til i forleengelse af ovenstaende at understgtte det forebyggende, opfelgende
og udadgdende behandlingstilbud.

Sundhedssamarbejdsudvalget har i efteraret 2022 startet en konstruktiv dialog om det tvaersektorielle
samarbejde om bgrne- og ungdomspsykiatrien, de udfordringer, der opleves i de tre respektive sektorer og
de muligheder, der er for falles Igsninger. Dialogen og arbejdet med at finde felles Igsninger fortsaettes i
2023, forventeligt ogsa pa klyngeniveau, og kan bidrage til den fremtidssikrede model for indretningen af
bgrne- og ungepsykiatrien, ligesom kommuner, region og praksisomradet kan samarbejde om et fornyet og
vedvarende feelles fokus pa at styrke den generelle forebyggende indsats over for bgrn og unge, der mis-
trives. Det er herunder vigtigt, at der findes let tilgaengelige, abne tilbud til bgrn og unge, der ikke viser
symptomer pa psykisk sygdom, men oplever pres og mistrivsel.

Psykiatri- og socialudvalget fremlaegger forslag til fremtidssikret model for bgrne- og ungdomspsykiatrien
samt udmgntning af de 5 mio. kr. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke viden om de samlede gkonomiske
konsekvenser af den fremtidige plan for b@grne- og ungdomspsykiatrien. Aftalepartierne er indstillet pa at
drgfte yderligere gkonomisk prioritering i forlaengelse af forslaget til model.

4.3.5 Mental trivsel

Aftalepartierne gnsker en fortsat hgj prioritering af arbejdet med at forbedre den mentale trivsel hos
syddanskerne, iseer de unge. Aftalepartierne noterer sig det hidtidige fokus pa at bidrage til at begraense
mistrivsel og styrke den mentale trivsel for dermed at undga, at det udvikler sig til tilstande, der kraever
behandling i psykiatrien. Det drejer sig initiativer som ABC-projektet sammen med kommunerne og
uddannelsesinstitutionerne, Psykiatrisk Informationscenters abne radgivning og informations og
uddannelsesaktiviteter pa ungdomsuddannelser og folkeskoler.

Aftalepartierne gnsker at styrke den igangsatte indsats yderligere og gnsker, at det fortsat skal ske i et taet
samarbejde med kommunerne. Derfor vil mental trivsel ogsa sammen med det tidligere navnte fokus pa
fremtidens bgrne- og ungdomspsykiatri veere et af de emner, Region Syddanmark laegger op til at prioritere
i samarbejdet i klyngerne og i Sundhedssamarbejdsudvalget.

4.3.6 Patientstyrede indlaeggelser
Der er i psykiatriplanen sat et mal pa 250 aftaler om patientstyrede indleeggelser. Aftalepartierne er af den

opfattelse, at patientstyrende indlaeggelser gar psykiatrien endnu mere tilgaengelig, styrker patienternes
selvbestemmelse, bidrager til at reducere brug af tvang og giver en stor tryghed og stgtte til pargrende.

Aftalepartierne gnsker en vurdering af, om det er muligt at gge antallet af patientstyrede indlaeggelser.

Psykiatri- og socialudvalget fremsaetter forslag hertil.

4.4 Det sammenhangende sundhedsvasen

Aftalepartiernes er enige i, at Region Syddanmark har et godt afseet til — sammen med kommunerne og
almen praksis — at fortsaette udviklingen af det naere og sammenhangende sundhedsvaesen.

Aftalepartierne er enige om at prioritere fglgende indsatser:
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4.4.1 Udvidet behandlingsansvar i 72 timer efter udskrivelse

Omstillingen af sundhedsvaesenet omfatter bl.a. en styrkelse af det kommunale sundhedsvaesen og almen
praksis, som begge vil skulle |gfte flere opgaver i fremtiden. Det kraever, at regionen tager et ansvar for
understgtte opgavelgsningen, og at ikke bare handler om et overlade ansvaret for patienterne til andre,
men om at tage et styrket falles ansvar for patienterne.

Derfor gnsker aftalepartierne, at sygehusene tager et yderligere ansvar for at sikre sammenhang og
tryghed for patienterne. Aftalepartierne ser med interesse pa den ordningen med udvidet behandlings-
ansvar i 72 timer efter hospitalsbehandling for feerdigbehandlede patienter, som Region Hovedstaden har
iveerksat, og gnsker at indfgre en lignende ordning pa baggrund af bl.a. inspiration herfra.

Der er enighed om, at Region Syddanmark skal indfase en ordning, hvor sygehuset beholder behandlings-
ansvaret i 72 timer efter udskrivelse for visse feerdigbehandlede patienter. Ordningen skal medvirke til at
forebygge uhensigtsmaessige genindlaeggelser kort tid efter udskrivning fra sygehuset. Udvidet behandlings-
ansvar defineres ved, at sygehuset patager sig at handtere de henvendelser, som sundhedsprofessionelle
og almen praksis matte have efter den aktuelle udskrivelse fra sygehuset. Modellen skal gge kvalitet og
tilgeengelighed i samarbejdet mellem sygehus, kommune og almen praksis i de fgrste dggn efter
udskrivelsen. Der skal ske en neermere afgransning af malgruppen af faerdigbehandlede borgere, som
omfattes af ordningen.

Sundhedsudvalget, Udvalget for det naere sundhedsvaesen og Psykiatri- og socialudvalget fremlaegger
forslag hertil.

4.4.2 Styrkede behandlingstilbud uden for sygehusene

Realisering af ambitionerne om det naere og sammenhangende sundhedsveaesen forudsaetter udvikling af
flere behandlingstilbud uden for sygehusene.

Aftalepartierne er enige om, at samarbejdet i de nye sundhedsklynger naturligt er omdrejningspunkter for
at igangseette og implementere nogle af de initiativer, der kan styrke opgavelgsningen uden for
sygehusene, og forventer, at der i det kommende sundhedssamarbejde vil opsta behov for at skalere gode,
tveersektorielle Igsninger pa tveers af klyngerne. Den netop gennemfgrte kortlaegning af tveersektorielle
indsatser giver et godt overblik over allerede igangsatte projekter og initiativer og dermed et godt afsaet for
tveersektorielle drgftelser om skalering.

Ligeledes gnsker aftalepartierne at der igangsaettes et arbejde med at kortlaegge hvilke former for hjemme-
behandling, der er egnede til ibrugtagning, men endnu ikke taget i brug.

| aftalen om budget 2020 blev afsat en pulje pa 20 mio. kr. til skalering af gode Igsninger og projekter,
herunder ogsa tvaersektorielle indsatser. Indtil nu har puljen veeret anvendt til skalering af en telemedicinsk
Igsning inden for det palliative omrade, videokonsulteret stuegang samt tidstro dokumentation. Der
resterer 16,3 mio. kr. i puljen. Aftalepartierne er enige om at nye indsatser samt skalering kan finansieres af
uforbrugte midler i puljen.

4.5 Praksissektoren

Praksissektoren er en central del af det samlede sundhedsvaesen, og isaer praktiserende laeger indtager en
ngglerolle. Region Syddanmarks tradition for et godt samarbejde med de praktiserende laeger om almen
praksis skal fortsaette.

Aftalepartierne er enige om at prioritere fglgende indsatser:
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4.5.1 Ydernumre

Med budgettet udmgntes som fglge af praksisplanerne nye ydernumre pa gjen- og greomradet som bidrag
til en endnu bedre geografisk daekning.

Aftalepartierne er enige om at indfase det ydernummer i dermatologi (hud), der i henhold til praksisplanen
ligger i budgettet for 2024, et ar tidligere end planlagt. Der afsattes 4,2 mio. kr. hertil i 2023.

Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremlaegger forslag hertil.

4.5.2 Ny aftale om leegevagten

Aftalepartierne noterer sig, at der pt pagar forhandlinger om en ny aftale med lsegevagten. De gkonomiske
konsekvenser heraf kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt.

4.5.3 Afdaekning af mulighed for uddannelse af statsautoriserede fodterapeuter i Syddanmark

Fodterapeuter behandler bl.a. fodproblemstillinger for patienter med diabetes. Det er et krav for at kunne
nedszette sig med ydernummer i fodterapi og dermed kunne yde fodterapi med offentligt tilskud, at yderen
er uddannet som statsautoriseret fodterapeut.

Der er mangel pa fodterapeuter med ydernummer i Region Syddanmark. Uddannelsen til statsautoriseret
fodterapeut er en kort uddannelse pa 1,5 ar, som tages pa skoler i Randers eller Kgbenhavn. Efter endt
uddannelse har fodterapeuten autorisation pa linje med gvrige sundhedspersoner.

Med henblik pa at gge udbuddet af fodterapeuter i Region Syddanmark afsgges muligheden for at udvide
antallet af uddannelsespladser med en uddannelse til statsautoriseret fodterapeut i Region Syddanmark i
samarbejde med en uddannelsesinstitution i regionen.

Udvalget for Regional Udvikling og Udvalget for det naere sundhedsvaesen tager initiativ hertil.

4.6 Det praehospitale omrade

Aftalepartierne noterer sig, at der i delaftalen om Sundhedsreformen er afsat en ansggningspulje til at
styrke indsatsen i dele af landet, hvor behovet er stgrst.

4.6.1 Ambulanceberedskaber

Regionsradet har de seneste ar Igbende styrket det preehospitale omrade med flere ambulancer, akutbiler,
liggende sygetransporter og stationer. Regionsradet har sarligt haft fokus pa omrader med lange respons-
tider. Regionsradet har ligeledes haft fokus pa uddannelse af flere paramedicinere saledes at ca. 50 pct. af
redderne hos Ambulance Syd i dag er uddannede som paramedicinere. Senest i budget 2022 blev der afsat
5 mio. kr. arligt til styrkelse af det prahospitale omrade.

Praehospitaludvalget har udarbejdet forslag til styrkelse af de praehospitale beredskaber. Pa denne
baggrund er aftalepartierne enige om at etablere et ekstra ambulancedagberedskab i Vejle, at etablere en
dggndaekkende akutbil nord eller vest for Haderslev samt at etablere en akutbil i dagtid i Odense S@ med
det formal at daekke isaer det @stlige Fyn bedre. De samlede udgifter hertil belgber sig til 7-7,5 mio. kr., dvs.
2,5 mio. kr. mere end allerede afsat.

Merudgifterne pa 2,5 mio. kr. arligt sgges finansieret af den nye statslige pulje. Der afsaettes 2,5 mio. kr. til
finansiering i 2023, hvorefter der forventes at veere en afklaring fra den statslige pulje.

Praehospitaludvalget fremlaegger forslag til udmgntning, herunder konkret placering af akutbilen nord eller
vest for Haderslev.
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4.6.2 Kortlegning af fremskudt visitation pa det praehospitale og akutte omrade

Alle regioner arbejder med initiativer, der skal sikre hensigtsmaessig udnyttelse af kapaciteten pa det pree-
hospitale omrade og i hele det akutte sundhedsvaesen.

Brugen af fremskudt visitation afprgves i projekter i flere regioner. Fremskudt visitation kan fx veere et
samarbejde med leeger i FAM, hvor der sgges bedre Igsninger end kortvarige indleeggelser, eller det kan
veere personalet pa ambulancen, der ude pa stedet vurderer, om patienten i stedet for at blive indlagt med
ambulance kan blive transporteret til hospitalet pa anden vis.

| lyset af den vedvarende aktivitetsstigning samt den demografiske udvikling med flere sldre og mangel pa
sundhedspersonale er der behov for at fortsaette arbejdet med at udvikle brugen af fremskudt visitation
med henblik pa at undga ungdige indleeggelser eller ungdvendig brug af ambulancer.

Praehospitaludvalget sikrer, at der sker en erfaringsopsamling pa tveers af regionerne om brugen af liggende
sygetransporter og fremskudt visitation, herunder en kortlaegning af regionernes erfaringer med brugen af
fremskudt visitation.

4.6.3 Analyse vedr. siddende befordring

Regionsradet vedtog som indsatsomrade i 2022, at der skal udarbejdes en analyse af den siddende
befordring.

Denne analyse er under udarbejdelse, og Preehospitaludvalget forventes i fjerde kvartal 2022 at kunne
fremlaegge en samlet analyse for regionsradet. Analysen kommer omkring fglgende omrader:

o regler pa omradet, gkonomi og aktivitet

e service til borgerne, herunder patientinddragelse

e organisering i regionen, herunder kgrselsvisitation og ansggninger om tilskud samt

e organisering hos Flextrafik, herunder uddannelse af chauffgrer.

Af kommissoriet fremgar, at der til hvert omrade kan peges pa forbedringstiltag i forhold til borgernes

oplevelse og kvalitetssikring af driften. Pa baggrund af den samlede analyse gnsker aftalepartierne at drgfte
mulige forbedringstiltag, herunder med saerlig fokus pa de opgaver, der i dag varetages af Flextrafik.

18



Aftale om budget 2023 for Region Syddanmark

5 Medarbejderne — pejlemaerker for fastholdelse og rekruttering

Region Syddanmark star i en historisk sveer personalesituation.

Aftalepartierne ser med stor alvor pa udfordringerne med at fastholde og rekruttere. Det er helt afggrende
for sundhedsvaesenet, at sygehusene er gode og attraktive arbejdspladser, hvor medarbejderne har lyst til
at blive og bidrage til en god opgavelgsning i fremtiden til gavn for patienterne.

Medarbejdere og ledelse har i Region Syddanmarks Hovedudvalg sammen formuleret syv pejlemaerker for
sygehusenes arbejde med fastholdelse og rekruttering. Pejlemaerkerne udggr en ramme for regionens
indsats for at vaere en god arbejdsplads med hgj trivsel og god opgavelgsning til gavn for patienter og
borgere.

De syv pejlemaerker saetter fokus pa det gode og velfungerende arbejdsliv, bedre fordeling af vagtbyrden,
god vagtplanlaegning, gode overgange mellem uddannelse og arbejdsliv, tvaerfaglig opgavelgsning, rammer
for god ledelse samt dialog og samarbejde.

Aftalepartierne bakker op om pejlemarkerne og er enige om, at de udggr fundamentet for den politiske
indsats pa personaleomradet. Aftalepartierne noterer sig, at sygehusene og regionens gvrige enheder har
stort fokus pa arbejdet med fastholdelse og rekruttering og er godt i gang med lokale indsatser. Som
regionens personaleudvalg fglger forretningsudvalget personalesituationen og indsatserne for fastholdelse
og rekruttering taet.

Fastholdelses- og rekrutteringsudfordringerne er stgrst pa de omrader, som er praeget af meget vagt-
arbejde og mange akutte patienter. Udfordringer pa disse afdelinger pavirker kapaciteten til at behandle
patienter og stresser hele sygehusvaesenet. | starten af 2022 afsatte regionsradet derfor 70 mio. kr. arligt til
strategisk, lokal Isndannelse, der skal give et varigt Ignlgft til sygehusansatte pa seerligt vagtbelastede
omrader. Januarpakken er en del af en langsigtet strategi for at styrke fastholdelse og rekruttering pa netop
disse omrader. Forretningsudvalget fglger op pa Januarpakken, herunder pa gkonomi og effekt. Opfglgning
forventes at ske ultimo 2022 samt medio 2023.

Aftalepartierne noterer sig herudover, at det med gkonomiaftalen for 2023 er aftalt at igangsaette et
analysearbejde vedr. anvendelsen af vikarer pa de store velfaerdsomrader med henblik pa at afdeekke
omfanget af vikarer, hvad der driver brugen af vikarer, konsekvenser for ressourceforbrug og kvalitet samt
mulige alternativer. Nar resultaterne af analysen foreligger, drgfter forretningsudvalget, om der ogsa pa
den baggrund kan igangsaettes initiativer.

5.1 Pejlemarke: “"Rammer for et godt og velfungerende arbejdsliv”

Et af Hovedudvalgets pejlemaerker for fastholdelse og rekruttering er “rammer for et godt og vel-
fungerende arbejdsliv”. Det kraever en bred indsats, som bl.a. handler om et godt arbejdsmiljg, tid til
kerneopgaven, godt samarbejde og muligheder for faglig udvikling.

Regionsradet har de senere ar prioriteret midler til en raekke indsatser, som har haft et saerskilt fokus pa at
styrke arbejdsmiljg og trivsel. Som led i denne indsats har aftalepartierne afsat midler til indsatser for
forebyggelse og handtering af hgje fglelsesmaessige krav samt forebyggelse af vold og trusler om vold.

Aftalepartierne noterer sig, at Hovedudvalget er af den opfattelse, at de hidtidige midler har haft gjort god
gavn.

5.1.1 Permanentggrelse af trivselsmidler

COVID-19 pandemien har siden foraret 2020 haft en stor betydning for hverdagen pa regionens arbejds-
pladser. Medarbejderne har oplevet omstillinger, ndrede arbejdsvilkar og et stort opgavepres.
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Regionsradet har derfor bade i 2021 og 2022 bevilget engangsbelgb til at understgtte trivslen pa regionens
arbejdspladser i lyset af COVID-19. Aftalepartierne noterer sig, at Hovedudvalget er af den opfattelse, at de
trivselsmidler, der har veeret afsat, har haft en stor betydning pa regionens arbejdspladser.

Aftalepartierne er er enige om at midlerne til at yde en ekstraordinar indsats for medarbejdernes trivsel fra
2023 permanentggres. Der afsaettes 7,5 mio. kr. hertil. FellesMED-udvalgene far ansvaret for, at midlerne
anvendes pa en made, der skaber vaerdi pa den pagaeldende arbejdsplads.

5.1.2 Handtering og forebyggelse af hgje fglelsesmaessige krav

Medarbejderne i sundhedsvaesenet mgder patienter og pargrende i nogle af livets sveereste situationer, og
for mange medarbejdere er hgje fglelsesmaessige krav i arbejdet en del af hverdagen. Det kan over tid
resultere i en psykisk belastning, der kan medfgre stress, udbreendthed eller pavirkning af trivsel og
samarbejde.

| aftalen om budget 2022 blev afsat et engangsbelgb pa 5 mio. kr. til lokale indsatser pa omradet, og alle
sygehuse og Ambulance Syd har iveerksat indsatser i relation til handtering og forebyggelse af hgje
folelsesmaessige krav.

Aftalepartierne gnsker at styrke indsatsen med yderligere 2,5 mio. kr. arligt i 2022 og 2023. En del af
midlerne forudsaettes anvendt til videns- og erfaringsudveksling pa tveers af regionen.

Hovedudvalget udarbejder forslag til udmgntning til forelaeggelse for forretningsudvalget.

5.1.3 Videncenter for compassion

Compassion er et vaerktgj til at forebygge udbraendthed i sundhedsvaesenet. Forskning har vist, at
compassion gger trivslen for den enkelte medarbejder, understgtter hgj kvalitet i patientbehandlingen og
gger patientsikkerheden. For Sydvestjysk Sygehus er det en strategisk satsning at blive et “compassionate
hospital” og et videncenter for compassion i sundhedsvasenet. Compassion indgar som en integreret del af
den nye kandidatuddannelse i medicin i Esbjerg, ligesom der tilbydes uddannelsesforlgb i compassion for
bl.a. laeger og sygeplejersker ansat pa Sydvestjysk Sygehus.

Aftalepartierne er enige om at afsaette 1,0 mio. kr. arligt til at understgtte Sydvestjysk Sygehus som viden-
center for compassion i sundhedsvaesenet med henblik p3, at sygehuset kan udvikle sig til en regional
spydspidsfunktion, der ogsa har mulighed for at stille viden til radighed for og understgtte regionens gvrige
sygehuse, samt et nationalt kraftcenter for anvendelse af og viden om compassion.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

5.1.4 Seniorarbejdsliv

Det er vigtigt, at medarbejderne har en teet dialog med neermeste leder om motivation og muligheder for
faglig udvikling. Denne dialog er vigtig i alle livsfaser, herunder ogsa i seniorarbejdslivet.

Aftalepartierne noterer sig og deler Hovedudvalgets gnske om at szette fastholdelse af seniormedarbejdere
hgjt pa dagordenen. Der skal fortsat arbejdes aktivt og dialogbaseret med at skabe gode rammer for
seniorers udviklingsmuligheder, s3 alle kan fa et godt og langt arbejdsliv pa regionens arbejdspladser.

Aftalepartierne bakker op om Hovedudvalgets prioriterede indsatser frem mod 2024, som bl.a. har til

formal at gge kendskabet til lokale muligheder for udvikling og fastholdelse af seniorer og udbrede brugen
af seniorudviklingssamtaler.
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Som en del af indsatsen har Hovedudvalget pa forsggsbasis afholdt workshops for seniorer. Erfaringerne er
positive, og aftalepartierne er derfor enige om at afsaette 0,1 mio. kr. arligt i 2023-2025 til at understgtte og
udbrede indsatsen til gavn for regionens seniorer.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

5.2 Pejlemarke: "Vagtudtynding og god vagtplanlaegning”

Det fremgar af Hovedudvalgets pejlemaerker for fastholdelse og rekruttering at vagtudtynding og vagt-
planlaegning skal prioriteres.

Aftalepartierne noterer sig, at der arbejdes med denne dagsorden i hele organisationen. Aftalepartierne
gnsker at styrke indsatsen med 2,5 mio. kr. arligt i 2022-2023, dvs. 5 mio. kr. i alt.

Projektet skal understgtte innovation og udvikling af vagtplanindsatsen med henblik pa at styrke rammerne
for god, fleksibel og gennemsigtig vagtplanlaegning og medarbejderindflydelse pa planleegningen af deres
vagter.

Den arlige temadrgftelse mellem Regionsradet og Hovedudvalget vil i 2023 tage udgangspunkt i arbejdet
med vagtplanlaegning og vagtudtynding pa det vagttunge omrade.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

5.3 Pejlemarke: ”"Styrkelse af overgangen fra uddannelse til arbejdsliv”

Et af hovedudvalgtes pejlemaerker for fastholdelse og rekruttering er, at overgangen fra uddannelse til
arbejdsliv skal styrkes.

Aftalepartierne er opmaerksomme pa, at dette omrade har vaeret prioriteret pa forskellig vis gennem de
senere ar, fx gennem systematisk prioritering og finansiering af introduktion af nyuddannede. Her er der
siden 2019 prioriteret knap 30 mio. kr. til at sikre en god introduktion og vagtfrihed for en lang reekke fag-
grupper i den fgrste tid pa arbejdspladsen. Antallet af praktikpladser er steget for mange faggrupper, og
regionsradet har siden 2020 prioriteret midler til kompetenceudvikling, supervision og andre tiltag, der
bidrager til kvalitetsudvikling i plejeuddannelserne, ligesom der er blevet afsat midler til at understgtte den
leegelige videreuddannelse.

Aftalepartierne er imidlertid ogsa overbeviste om, at der fortsat er behov for at fokusere pa dette omrade
og for at styrke indsatsen.

Derfor nedszettes et szerligt udvalg (§17 stk. 4-udvalg). Udvalget far til opgave at seette fokus pa
sammenhangen og overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv for at sikre det bedst mulige udgangs-
punkt for at kunne rekruttere og fastholde fremtidens sundhedspersonale. Udvalget har til opgave at
belyse potentialerne pa omradet og radgive forretningsudvalget og regionsradet om relevante indsatser.
Udvalget bestar bade af politikere samt relevante eksterne og interne interessenter. Funktionsperiode er
otte maneder, og udvalget skal aflevere sine anbefalinger til forretningsudvalget og regionsradet senest
august 2023. | kglvandet pa arbejdet vurderer forretningsudvalget arbejdsformen med henblik pa evt. at
tage den i brug i forhold til andre omrader inden for rekruttering og fastholdelse.

Regionsradet forelaegges forslag til kommissorium for udvalget i oktober 2022.
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5.4 Pejlemarker: Tveerfagligt samarbejde om patienten og sammenhang mellem
klinisk arbejde og andre funktioner

Det fremgar af hovedudvalgets pejlemaerker for fastholdelse og rekruttering, at der skal arbejdes tvaer-
fagligt pa sengeafdelingerne og andre omrader for at give patienten den bedste behandling.

Aftalepartierne er enige med Hovedudvalget i, at det bgr sikres, at flest muligt medarbejdere, som arbejder
med fx udvikling, kvalitet, uddannelse, forskning og koordination ogsa har arbejdstid i klinikken.

Forretningsudvalget fglger omradet.

5.5 Pejlemarke: "Rammerne for god ledelse”

Aftalepartierne noterer sig med tilfredshed, at sygehusene har fokus pa at skabe rammer for god ledelse pa
regionens arbejdspladser.

Pa tveers af sygehusene er der fokus pa funktionsledernes vilkar og mulighederne for at styrke lederne, der
har det daglige ansvar for driften. Indsatserne er lokalt forankret og speender fra god onboarding og
kompetencelgft over reduktion af ledelsesspaend til etablering af ledernetveerk.

Forretningsudvalget fglger omradet.

5.6 Pejlemarke: Udvikling af MED-samarbejdet

Pejlemarkerne for fastholdelse og rekruttering omhandler ogsa et pejlemaerke for udvikling af MED-
samarbejdet.

Den Igbende udvikling af arbejdsmiljget afhaenger af en god dialog mellem ledere og medarbejdere. Det
foregar i det daglige arbejde, i arbejdsmiljggrupperne og i MED-systemet.

Aftalepartierne noterer, at Hovedudvalget har understreget vigtigheden af at forpligte sig pa at italesatte
veerdien af og arbejde med at sikre et velfungerende MED-samarbejde baseret pa gensidig tillid og respekt
og med tidlig inddragelse.

5.7 Fuld tid

Regionsradet vedtog i 2020 en strategi for fuld tid. Strategien sikrer bl.a. ret til fuld tid for plejepersonalet
pa sygehusene. Aftalepartierne gnsker fortsat, at der arbejdes pa at udbrede kendskabet til retten til fuld
tid og pa at skabe gode rammer for, at flere medarbejdere har lyst til at arbejde pa fuld tid. Aftalepartierne
ser arbejdet med god vagtplanlaegning som et vigtigt bidrag til dette.

5.8 Flere specialuddannede sygeplejersker

Aftalepartierne er opmaerksomme pa, at der er udfordringer i forhold til at rekruttere specialuddannede
sygeplejersker. Mangelsituationen pa ansestesiomradet begreenser operationsaktiviteten, og manglen pa
intensivsygeplejersker betyder, at sygehusene kan blive tvunget til at lukke sengepladser.

Regionsradet har i budgetaftalen 2022 afsat varige midler til at uddanne flere intensiv- og anaestesi-
sygeplejersker. Region Syddanmark har desuden igangsat en supplerende udviklingsindsats med fokus pa at
styrke rekruttering, faglig udvikling og fastholdelse inden for anaestesisygeplejen. Aftalepartierne er i den
forbindelse enige om at belyse mulighederne for at forbedre vilkarene for sygeplejersker under special-
uddannelse.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.
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5.9 Robustggrelse pa tveers af de somatiske sygehusenheder (speciallaegeressourcer)

| visse geografiske omrader og inden for nogle af de somatiske specialer er der mangel pa speciallaege-
ressourcer, og der er udfordringer med at fastholde og rekruttere et tilstraekkeligt antal speciallaeger i
specialerne.

For at imgdekomme sarbarheden i forhold til speciallaegeressourcer i en raekke udvalgte specialer har
Region Syddanmark i 2022 nedsat specialespecifikke arbejdsgrupper, der pa tvaers af de somatiske
sygehuse skal identificere og drgfte Igsninger pa de aktuelle og kommende udfordringer med at fastholde
og rekruttere speciallaeger. Det forventes at delestillinger mellem sygehusene vil indga som et tiltag.

Primo 2023 forventes arbejdsgrupperne at praesentere forslag til konkrete initiativer, der lokalt og regionalt
kan iveerksezettes for at styrke fastholdelse og rekruttering af speciallzeger.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.
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6 Socialomradet

Socialomradet har gennem de seneste ar oplevet en stadig stgrre efterspgrgsel fra kommunerne efter
pladser pa det specialiserede socialomrade.

Konkret betyder det, at der i 2022 er udvidet med pladser pa spiseforstyrrelsesomradet. | 2023 abnes en
ny, delvist lukket dggninstitution for unge. Det sker pa baggrund af en afdaekning, der indgik i aftalen om
budget 2021 samt gnske fra de syddanske kommuner. Derudover pabegyndes i 2023 byggeri af et helt nyt
tilbud til voksne med autismespektrumforstyrrelser til abning i 2024.

Aftalepartierne glaeder sig over, at pladserne pa det specialerede regionale socialomrade er efterspurgte af
kommunerne og fglger opbygningen af de nye tilbud i 2023. Samtidig ser aftalepartierne frem til
resultaterne fra den nationale evaluering af socialomradet, og hvilken betydning de eventuelt vil fa for den
fremtidige udvikling og drift af omradet.

6.1 Faglighed, rekruttering og trivsel

For at kunne fastholde et hgjt fagligt niveau og sikre trivsel for medarbejderne pa socialomradet, hvor
borgernes behov samlet set er stigende i kompleksitet, er der brug for fokus pa det gode arbejdsmiljg og
fastholdelse af medarbejdere.

Det regionale socialomrade oplever — som pa gvrige velfeerdsomrader — udfordringer med at sikre
tilstreekkelig kvalificeret arbejdskraft. Socialomradet vil i 2023 fortsaette et seerligt fokus pa fastholdelse af
nuvaerende medarbejdere, herunder at styrke introduktion for nye medarbejdere og arbejde med
handtering af hgje fglelsesmaessige krav. Administrationen pa socialomradet har besluttet, at der i 2023
afsaettes 1 procent af budgettet til szerlige fastholdelsesaktiviteter. Halvdelen af midlerne anvendes lokalt
pa de enkelte tilbud, og halvdelen anvendes til falles, tvaergaende initiativer.

6.2 Kernevaerdier som ramme for udvikling

Socialomradet har i 2022 gennemfgrt et stort arbejde med at indsamle af viden om borgeroplevet livs-
kvalitet pa det specialiserede socialomrade. Med afsaet i borgere og pargrendes fortaellinger er der politisk
vedtaget seks kerneveerdier for arbejdet pa socialomradet. Kernevaerdierne skal i 2023 saettes i spil i
forhold til beslutninger og prioriteringer pa bade det overordnede politiske og strategiske niveau, pa de
enkelte afdelinger og i det konkrete samarbejde mellem medarbejdere og borgere. Pa alle niveauer er
malet, at kernevaerdierne er med til at sikre, at den stgtte og de ydelser, der leveres pa socialomradet, giver
sa meget borgeroplevet veaerdi som muligt inden for rammerne.

Psykiatri- og socialudvalget vil i 2023 fglge arbejdet.

6.3 Uandrede takster

Rammeaftalen pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade seetter saerligt fokus pa
handtering af det udgiftspres pa det specialiserede socialomrade, som kommunerne oplever, bl.a. gennem
etablering af samarbejde om anvendelse af metoder, der kan holde udgifterne nede, men fortsat sikre, at
borgerne tilbydes den ngdvendige stgtte med hgj faglighed. Det gennemsnitlige niveau for taksterne for
2023 holdes i ro.
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7 Sundhed - Anlzeg

Aftalepartierne noterer sig, at regionernes anlaegsloft ekstraordinaert er reduceret i 2023, og er
opmarksomme p3, at der aktuelt opleves vaesentligt stigende byggeomkostninger.

De kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier udggr kun en mindre del af regionernes samlede bygnings-
masse. Der er ogsa behov for Igbende investeringer i den resterende bygningsmasse, bl.a. for at
understgtte omkostningseffektiv drift, nye behandlingstilbud, godt arbejdsmiljg for medarbejderne samt
tidssvarende forhold for patienter og pargrende. Hertil kommer behovet for grgnne investeringer, fx i form
af energioptimering og klimasikring. Endelig er der behov for Isbende geninvesteringer i apparatur og it,
bl.a. for at undga nedslidning af apparaturparken, driftskritiske nedbrud m.v.

Inden for regionens anlaegsloft er aftalepartierne enige om at prioritere fglgende projekter:

7.1 Styrkelse af cyber- og informationssikkerheden

For at styrke cyber- og informationssikkerheden er aftalepartierne i forlaengelse af gkonomiaftalen for 2023
enige om at afsaette radighedsbelgb i 2023 pa 10,7 mio. kr. til formalet.

Digitaliserings- og innovationsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

7.2 Produktion af radioaktive sporstoffer

Regionsradet har med udmegntningerne af den medicotekniske pulje Isbende understgttet sygehusenes
evne til at sikre ensartede udrednings- og behandlingsmuligheder i hele regionen, herunder udbygning af
PET-CT funktioner pa alle somatiske sygehuse. Anvendelsen af PET-CT forudsaetter levering af radioaktive
sporstoffer, som pt. alene produceres pa cyklotronen pa OUH. Udbygningen og vaekstscenarierne for
funktionerne udfordrer dog pa sigt den nuvaerende kapacitet til produktion af sporstoffer, ligesom den
teknologiske udvikling muligggr alternative produktionsmader. Aftalepartierne er pa den baggrund enige
om at igangseette et planarbejde med henblik pa sikring af det fremtidige behov.

Udvalget for byggeri, indkgb og gren omstilling og Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

7.3 Kortlaegning af parkeringspladser til handicappede borgere

Aftalepartierne er enige om, at der skal laves en fornyet kortlaegning af antallet af parkeringspladser
reserveret til handicapbiler og -busser pa sygehusene. Som et led i kortlaegningen skal der ske en belysning
af, hvorvidt parkeringspladserne reelt er tilgaengelige for de tiltaenkte brugere, eller om der er barrierer for
anvendelsen af disse, herunder misbrug af pladserne.

Kortlaegningen forelaegges Udvalget for byggeri, indkgb og grgn omstilling.

7.4 Nyt OUH - Etablering af P-hus

En analyse af behovet for parkeringspladser pa det nye OUH peger pa behov for omkring 4.400 parkerings-
pladser i 2030. Det fortsat stigende antal ambulante behandlinger forventes dermed at betyde yderligere
parkeringsbehov ud over de 3.000 pladser, som oprindeligt var forudsat i projektet.

Til etablering af i fgrste omgang et p-hus med yderligere ca. 600 pladser afsaettes radighedsbelgb pa 90,0
mio. kr. (2023-niveau) frem til og med 2024. Heraf afsaettes 5,0 mio. kr. i 2022 til projektering m.v.,

finansieret af prioriteringspuljen, anlaeg.

Udvalget for byggeri, indkgb og grén omstilling fremlaegger idéoplaeg.
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7.5 Nyt OUH - Etablering af frysehus

Der er behov for at etablere et nyt, tidssvarende frysehus i Odense til veevs-, blod- og celleprgver med den
dobbelte kapacitet i forhold til det eksisterende.

For at imgdekomme kapacitetsudfordringer afsaettes radighedsbelgb pa 96,0 mio. kr. (2023-niveau) til
etablering af et nyt frysehus ved det nye OUH. Heraf afsaettes 5,0 mio. i 2022 til projektering m.v.,
finansieret af prioriteringspuljen, anlzeg.

Udvalget for byggeri, indkgb og grén omstilling fremlaegger idéoplaeg.

7.6 Esbjerg Sygehus — Forbedring af lager- og logistikfaciliteter

Sydvestjysk Sygehus har udfordringer pa lager- og logistikomradet, der bl.a. betyder, at vareforsyningen til
de kliniske funktioner ikke er tilstraekkelig effektiv. Manglende plads betyder samtidig, at arbejdsmiljg og
hygiejne kan forbedres.

Udvalget for byggeri, indkgb og gren omstilling fremlaegger forslag til forbedring af lager- og logistik-
omradet pa Esbjerg Sygehus, eventuelt i sammenhang med Igsning af de ggede kapacitetskrav pa regionalt
niveau. Lgsningen finansieres af konsolideringsrammen, anlaeg.

7.7 OUH Svendborg — Generalplan i

Til projektering m.v. vedr. den kommende generalplan for Svendborg Sygehus afsaettes yderligere
radighedsbelgb pa 5,0 mio. kr., finansieret af prioriteringspuljen, anlaeg

Udvalget for byggeri, indkgb og grgn omstilling fremlaegger forslag til bevilling hertil.

7.8 Investeringer i nyt apparatur

Aftalepartierne er enige om at viderefgre regionens langsigtede strategi for investeringer i medicoteknisk
apparatur og it og fastholde et tilstraekkeligt hgjt geninvesteringsniveau, bl.a. i lyset af apparaturparkens
samlede aktuelle vaerdi pa omkring 4 mia. kr.

Nar det er ngdvendigt Ipbende at udskifte apparatur, er det bl.a. af hensyn til kvaliteten i behandlingen og
patientsikkerheden. Investeringsbehovet afspejler ogsa, at visse typer udstyr har en relativt kort,
teknologisk levetid. Samtidig bidrager investeringer til at optimere arbejdsgange m.v. og understgtter pa
den made sygehusenes omkostningseffektivitet og realisering af teknologibidraget. Hertil kommer behovet
for investeringer i nyt apparatur og ny teknologi affgdt af nye behandlingstilbud. Det geelder saerligt pa
kraeftomradet og i forhold til hgjtspecialiserede omrader.

Udvalget for byggeri, indkgb og grén omstilling fremlaegger i foraret 2023 forslag til prioritering af de
afsatte anlaegsrammer til medicotekniske anskaffelser.

Historisk har automatisering i bred forstand bidraget til i mange sammenhaenge at aflaste arbejdsgange.
Det gelder bade i relation til fysisk kraevende arbejdsopgaver og i forhold til arbejdsgange, der har kunnet

effektiviseres ved hjeelp af digitale og/eller automatiserede Igsninger.

Aftalepartierne gnsker at understgtte mulighederne for yderligere aflastning gennem automatiserede
Igsninger i bred forstand, hvorfor 10 mio. kr. af de afsatte rammer til apparatur reserveres hertil.

Digitaliserings- og Innovationsudvalget fglger op.
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8 Regional Udvikling

8.1 En faellesregional udviklingsindsats

Aftalepartierne er enige om, at der i 2023 skal vedtages en ny regional udviklingsstrategi for perioden 2024-
27. Strategien skal viderefgre den retning, der er sat med “Fremtidens Syddanmark”, og sikre, at udviklings-
indsatserne understgtter FN’s Verdensmal.

Aftalepartierne er enige om, at Regionsradet og Udvalget for Regional Udvikling skal saette den politiske
retning for de kommende ars udviklingsindsatser i et taet samarbejde med kommuner og andre centrale
samarbejdspartnere. Aftalepartierne er ogsa enige om, at der skal ske en inddragelse af borgerne i
udviklingsstrategiens tilblivelsesproces.

Udviklingsstrategien skal videreudvikle grundlaget for, at potentialerne i det dansk-tyske samarbejde
forlgses og seette retning for udviklingsindsatserne pa bl.a. klima-, uddannelses- og miljpomradet.

8.2 Dansk-tysk samarbejde

Aftalepartierne gnsker at styrke det dansk-tyske samarbejde med afszet i de eksisterende samarbejds-
strukturer og hilser det velkomment, at den nye regering i delstaten Schleswig-Holstein har styrket sit fokus
det dansk/tyske samarbejde, bl.a. med henblik pa at styrke Dansk-Tysk Udviklingsalliance, som indgar i
regeringsgrundlaget for den nye regering. Forudsatningerne er saledes til stede for at videreudvikle og
styrke udviklingsalliancen, herunder inden for grgn omstilling og klima. Der er i den forbindelse enighed om
at sikre, at udviklingen af alliancen sker inden for omrader, hvor der er en reel efterspgrgsel blandt borgere
og samarbejdspartnere i den samlede geografi.

Desuden har Danmark og Tyskland i 2022 indgaet en faelles handlingsplan for det dansk-tyske samarbejde,
som blandt andet sigter mod at styrke samarbejdet inden for kultur, grégn omstilling, digitalisering, sundhed
og fgdevarer samt i det dansk-tyske greenseland. Aftalepartierne er enige om fortsat at understgtte den
positive udvikling i det greenseoverskridende samarbejde og ops@#ge de muligheder, som den faelles dansk-
tyske handlingsplan matte give for at fremme de syddanske dagsordener inden for det dansk-tyske
samarbejde.

8.3 En proaktiv tilgang til miljgpudfordringerne i Syddanmark

Aftalepartierne gnsker at viderefgre og styrke den ambitigse tilgang til handteringen af regionens
udfordringer pa jordforureningsomradet i den nye udviklingsstrategi.

Aftalepartierne konstaterer med tilfredshed, at oprensningen af generationsforureningen i Kaergard
Klitplantage er i gang, og at oprensningen af Himmark Strand forventes igangsat i 2023. Aftalepartierne vil
arbejde for, at den kommende forhandlingsrunde med staten i 2023 afsaetter finansiering til, at regionens
tredje generationsforurening i Grindsted kan blive renset op.

Aftalepartierne opfordrer til, at der allerede i forbindelse med vedtagelsen af et kommende regerings-
grundlag sker en tydelig stillingtagen til omradet, saledes borgerne i Grindsted efter mange ars aktiv indsats
ikke efterlades i fornyet usikkerhed. Den Igbende prioritering af regionens andre store forurenings-
undersggelser og oprensninger skal ske i Miljgpudvalget i forbindelse med udarbejdelsen af arbejds-
programmet for 2023.
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8.4 PFAS

Der er fortsat stor opmarksomhed pa forureninger med de sakaldte PFAS-stoffer. PFAS findes flere og flere
steder i miljpet, og aktuelt undersgges drikkevand, havvand og andre steder i miljget for at skaffe mere
viden om, hvordan stofferne er spredt.

Region Syddanmark og de syddanske kommuner har gennem hele forlgbet haft en teet og god dialog med
fokus pa forurening fra punktkilder som fx brandgvelsespladser, der er misteenkt for en szerligt hgj risiko for
forurening. Dialogen er afggrende for at sikre, at der ikke er sager, der havner mellem to stole, da
lovgivningen pa omradet er kompleks og har mange graenseflader myndighederne imellem.

Aftalepartierne vil fortsat prioritere og gerne udvide det teette samarbejde med regionens kommuner og
andre aktgrer pa omradet.

Den tekniske handtering af PFAS i Danmark er pa et tidligt stade, og der er fokus pa vidensopbygning savel
som undersggelser og udvikling af renselgsninger. Region Syddanmark vil fglge omradet taet og s@ge at
accelerere udviklingen ved at stgtte projekter, fx gennem den syddanske udviklingspulje for jord- og
grundvandsforureninger. Staten har afsat yderligere midler til PFAS-opgaven, idet regionerne fra 2023
samlet er blevet tildelt 20 mio. kr. arligt til opgaven. Det er markant mindre end det belgb, regionerne
havde bedt om, og belgbet forventes dermed ikke at daekke behovet. Hvor langt belgbet raekker, bliver
tydeligere i Igbet af 2023, hvor der opbygges yderligere viden om fund af PFAS.

8.5 Mobilitet

Transport star for en vaesentlig del af den danske CO,-udledning. Syddanskernes muligheder for at traeffe
grgnnere mobilitetsvalg skal derfor understgttes. Det kan ske i form af omstilling til CO,-neutrale drivmidler
af bade den private biltrafik og den kollektive trafik og i form af en generel omstilling til grgnnere og mere
baeredygtige transportformer som delemobilitet, samkgrsel, cykel m.v. til gavn for bl.a. klimaet.

Med Syddansk Mobilitetsstrategi er der taget de f@rste skridt, og i realiseringen af strategien er der indtil nu
bl.a. arbejdet med knudepunkter, delemobilitet, cyklisme mv.

Seerligt cyklen har staerke potentialer. Flere borgere pa cyklen ggr en positiv forskel for folkesundheden,
klimaet og traengslen pa vores veje og der er store samfundsgkonomiske gevinster, nar flere vaelger cyklen.
Aftalepartierne ser i forleengelse heraf positivt pa nye initiativer til gavn for cyklismen. Disse fremlaegges i
udvalget for Regional Udvikling, og eventuel finansiering kan ske via den afsatte pulje pa 10 mio. kr. til
implementering af den regionale udviklingsstrategi.

I juni 2021 blev der indgaet en politisk aftale mellem alle Folketingets partier om ”Infrastrukturplan 2035”.
De syddanske infrastrukturprioriteringer, som er aftalt sammen med de 22 syddanske kommuner, blev i
den forbindelse i et vist omfang helt eller delvist imgdekommet. Jf. “Syddansk Mobilitetsstrategi” har
Region Syddanmark taget initiativ til sammen med kommunerne at drgfte status og efterfglgende
opdatering og tilpasning af de syddanske infrastrukturprioriteter. Aftalepartierne ser frem til at fglge det
videre arbejde.

8.6 Kollektiv trafik

Den regionale kollektive trafik er steerkt gkonomisk udfordret af fglgerne af COVID-19 med fzerre
passagerer og passagerindtaegter som fglge, og som noget nyt ogsa staerkt stigende omkostninger specielt
til braendstof, bl.a. som fglge af krigen i Ukraine.
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Derudover er begge regionale trafikselskaber ramt af store strukturelle udfordringer. Uden for de store
byer, hvor de regionale ruter typisk kgrer, falder befolkningstallet blandt de unge, som er den stgrste
kundegruppe i busserne. Samtidig veelger en stadig stgrre del af kunderne bilen frem for bussen.

Trafikselskaberne er i 2020 og 2021 kompenseret direkte for COVID-19 relaterede nettomerudgifter. |
gkonomiaftalen for 2023 er trafikselskaberne forelgbig kun blevet kompenseret for januar og februar 2022.
KL og Danske Regioner drgfter i september 2022 den videre kompensation med regeringen. For sa vidt
angar de stigende brandstofudgifter er begge trafikselskaber kun i begraenset omfang kompenseret i
forbindelse med midtvejsreguleringen af det statslige bloktilskud.

Samlet set er trafikselskaberne dermed betydeligt udfordret pa seerlig kort, men formentligt ogsa pa langt
sigt. Hvis braendstofudgifterne forbliver pa det nuvaerende niveau, og regeringen ikke kompenserer trafik-
selskaberne yderligere, forventer de to selskaber pa nuvaerende tidspunkttidspunk et samlet underskud i
stgrrelsesordenen 50 mio. kr. i 2022 (inkl. primosaldo pa budgetudligningskontoen) og yderligere knap 23
mio. kr. i 2023, saledes at det samlede akkumulerede underskud (budgetudligningskontoen) ultimo 2023
forventes at vaere knap -73 mio. kr.

Styringsmaessigt er Region Syddanmarks udgangspunkt de regionale principper for bustrafik, vedtaget i
regionsradet i 2020, samt budgetudligningsmodellen for trafikselskabernes drift. Principperne er under
hensyntagen til de vigtigste politiske hensyn rummelige og fleksible. Tilsvarende har budgetudlignings-
modellen vist sin styrke, da hvert af trafikselskaberne inden for en akkumuleret udsvingsramme pa +/- 20
mio. kr. i forhold til den regionale ramme kan foretage langsigtet planlaegning og tilpasning.

Det er som udgangspunkt aftalepartiernes forventning, at regeringen i forbindelse med de videre drgftelser
i september 2022 sikrer trafikselskaberne fuld kompensation i 2022. Det drejer sig om 21 mio. kr., der
mangler for 2022 vedr. den regionale bustrafik i Syddanmark. Alternativet vil veere betydelige service-
forringelser i den regionale bustrafik, nar trafikselskaberne efterfglgende skal sikre strukturel balance.

Det er herudover aftalepartiernes forventning, at trafikselskaberne inden for rammerne af de regionale
principper for bustrafik samt budgetudligningsmodellen tager initiativer, der kan adressere de konstaterede
udfordringer pa langt sigt — herunder forventes det, at trafikselskaberne gennemfgrer en flerarig indsats for
at opna balance. Aftalepartierne er saledes enige om, at:

e det hidtidige krav om anvendelse af HVO-diesel pa kort sigt bl.a. ved kontraktforlaengelser og korte
kontrakter aflyses, jf. budgetaftalens afsnit 3.2. Trafikselskaberne far hermed godt 12 mio. kr. til
disposition fra budgetaftale 2021 og 2022

e et eventuelt rdderum i 2022 inden for Regional Udvikling overfgres til trafikselskaberne med henblik
pa at understgtte omlaegningen — forventeligt i niveauet 10-15 mio. kr.

o trafikselskabernes bestyrelser i overensstemmelse med regionens styringsprincip far ansvar for at
sikre, at budgetudligningssaldoen for den regionale bustrafik for hvert selskab er nedbragt til max. -
20 mio. kr. ultimo 2026.

| forhold til malet om gkonomisk balance er en af de store usikkerheder brandstofprisernes fortsatte
udvikling, samt hvordan passagererne reagerer pa forskellige tiltag. For voldsomme indgreb kan have store
konsekvenser for den kollektive trafik, samtidig med at der er brug for en langsigtet, holdbar gkonomi.

Aftalepartierne er desuden enige om, at trafikselskaberne inden for de regionale principper kritisk skal
gennemga og genoverveje det regionale rutenet med henblik pa at vurdere, hvor det kan vaere mere
relevant helt eller delvist at erstatte det nuvaerende tilbud i form af store busser med et mere behovsstyret
tilbud, safremt det gkonomisk og klimamaessigt er hensigtsmaessigt. Aftalepartierne er desuden enige om,
at natbusbetjening kan udga, safremt det sk@nnes hensigtsmaessigt.
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Det har i en lang arraekke vaeret et politisk gnske i Region Syddanmark, at de to trafikselskaber i regionen
fusioneres til ét trafikselskab. Set i lyset af den aktuelle, udfordrede situation er det aftalepartiernes gnske
at dialogen med kommunerne om en fusion af de to trafikselskaber prioriteres pa ny.

Det er desuden aftalepartiernes forventning, at trafikselskaberne kigger kritisk pa deres interne
omkostningssituation, herunder gennem benchmarking med andre trafikselskaber, og vurderer
mulighederne for tilpasning af selskabernes administrationsudgifter, herunder at der tages initiativ til
yderligere sammenlaegning og samordning af administrative funktioner i de to trafikselskaber

Der redeggres for trafikselskabernes initiativer pa de halvarlige mgder med Udvalget for Regional Udvikling.

Som et led i bestraebelserne pa at forbedre den gkonomiske situation i den regionale bustrafik er det
forventningen, at Sydtrafik snarest indgar en medfinansieringsaftale med relevante tyske parter vedr. Rute
110, der kgrer fra Sgnderborg til Flensborg. Aftalepartierne noterer med tilfredshed, at bystyret i Flensborg
skal drgfte en konkret medfinansieringsaftale medio september 2022.

8.7 Uddannelse

Folketinget indgik i 2021 en politisk aftale om elevfordeling pa de gymnasiale uddannelser med virkning fra
skoledret 2023/2024. Formalet er at sikre et bedre grundlag for mindre gymnasier i tyndt befolkede egne af
Danmark og en mere balanceret elevsammensaetning i byerne. Som led i aftalen far regionerne et styrket
ansvar for gymnasieuddannelserne, bl.a. i forhold til fastsaettelse af institutionernes kapaciteter,
etableringen af nye gymnasiesamarbejder samt en ny elevfordelingsmodel, hvor regionerne skal fordele de
elever, som det centrale fordelingsmodul ikke kan finde pladser til. Aftalepartierne er enige om at fglge
arbejdet med implementeringen af den nye elevfordelingsaftale tzet i regi af udvalget for Regional
Udvikling.

| Region Syddanmark er der et bredt udbud af videregdende uddannelser. Samtidig vaelger en relativ stor
del af de syddanske unge at leese en videregaende uddannelse for regionen. Mange ender efterfglgende
med ogsa at arbejde og bosaette sig uden for regionen.

Aftalepartierne gnsker, at administrationen sammen med relevante aktgrer afdaekker mulighederne for at
arbejde med en gget sggning til de videregaende uddannelser i regionen, bl.a. gennem bedre brobygning
fra ungdomsuddannelserne til de videregaende uddannelser. Aftalepartierne gnsker som led heri, at
mulighederne for at udbrede erfaringerne med "Trekantomradets karrierekanon”, som regionsradet
bevilligede midler til i 2022, til andre dele af Syddanmark undersgges.

Som nabo til Tyskland har Region Syddanmark en seerlig interesse i at styrke syddanskernes tysk-
kundskaber, bl.a. som fglge af Tysklands rolle som samhandelspartner. Regionsradet har Igbende stgttet
indsatser med fokus pa tysk bl.a. med midler fra uddannelsespuljen. Med afszet i det nye Interreg 6A
program og andre muligheder for dansk-tysk uddannelsessamarbejde, gnsker aftalepartierne et fortsat
fokus pa styrkelse af syddanskernes tysk-kundskaber.

Mulige nye indsatser drgftes i udvalget for Regional Udvikling og det radgivende udvalg for Dansk-Tysk
samarbejde. Eventuel finansiering kan ske via den afsatte pulje pa 10 mio. kr. til implementering af den
regionale udviklingsstrategi. Aftalepartierne gnsker, at mulighederne for at skabe bedre rammer for at
forbedre elevernes tyskkundskaber gennem en gget dialog med nationale aktgrer, undersgges naeermere.

8.8 Trivsel og feellesskaber

Aftalepartierne gnsker at fortsaette og forsterke samarbejdet med uddannelsesinstitutioner i regionen,
herunder med de videregaende uddannelser, om at styrke trivsel og opbygningen af faellesskaber. Partierne
gnsker i den forbindelse at bringe regionens erfaringer fra bl.a. ABC-projektet, Psykiatrisk Informations-
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center samt arbejdet med kombinationen af kultur, trivsel og sundhed i spil i forhold til at etablere positive
og robuste feellesskaber for og omkring unge, bl.a. med henblik pa at flere unge uddanner og bosatter sig i
Region Syddanmark.

Som led heri gnsker aftalepartierne, at der reserveres op til 1 mio. kr. fra kulturpuljen til et strategisk
samarbejde med Education Esbjerg om deres fyrtarnsinitiativ E.1, der evt. i samarbejdet med andre
relevante aktgrer i regionen, skal undersgge, udvikle og afprgve aktiviteter, hvor kultur og oplevelser
teenkes ind i arbejdet med at skabe trivsel og feellesskaber.
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Vejle, den 13. september 2022:

Stephanie Lose, Venstre, regionsradsformand

Mette With Hagensen, Socialdemokratiet

Annette Blynel, Socialistisk Folkeparti

Anne Skau Styrishave, Radikale Venstre

Morten Weiss-Pedersen, Det Konservative Folkeparti

Sabrina Bech Rgn, Nye Borgerlige

Carsten Sgrensen, Dansk Folkeparti
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9 Oversigt, pkonomi

Sundhed - Drift

Engangs | Engangs
Afsnit | Indsatsomrade 2023 2024 2025 2026 2022 2023
Indarbejdet i forslag til budget 2023-2026, jf. sidepapir til 2. behandlingen
Vaekst i 2023 i f.t. 2022, jf. budget 2022 63
Forlods prioriteret ("Januarpakke” m.m.) 75
Varige udgiftslgft (demografi m.v.) 47
Reduktion, centrale rammer -85
Opdrift, gvrige omradet 4
Effektiviseringer og besparelser -43
Sundhedsklynger 9
lalt 70
Prioriteret i aftalen om budget 2023
2.3 Besparelse pa administration -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
3.3 Grgn omstilling — data, beregning m.v. 1,0 1,0 1,0 1,0
4.1.2 | Bgrn og unge som pargrende 1,1 3,5 3,5 3,5
4.2.1 | OUH —Hgijt specialiseret behandling 4,5 8,7 8,8 8,8 1,0
4.2.2 | Syddansk overvaegtsinitiativ 3,8 51 5,1 5,1 1,1
4.2.3 Urologi og geriatri 1,0 1,0 1,0 1,0
4.2.4 | Osteoporose (knogleskgrhed) 2,2 2,9 2,9 2,9
4.2.5 | Neurorehabilitering, Grindsted 2,1 2,1 2,1 2,1
4.2.6 | Auditiv Verbal Terapi (ATV) 2,3 3,0 3,0 3,0
4.2.7 | Screening for muskelsvind hos nyfgdte (SMA) 0,4 0,4 0,4 0,4
4.2.8 |Samarbejde med Mgdreradgivning, Sv.borg 0,1 0,1 0,1 0,1
4.3.1 |Borgere med dobbeltdiagnose 1,1 0,7 - -
4.3.2 | Reduktion af ulighed: Retspsykiatri 0,7 1,1 1,1 1,1
4.3.3 | Scanningsfunktion, Middelfart 1,1 1,6 1,6 1,6
4.3.4 | Model, indretning af bgrne- og ungepsykiatri 5,0 5,0 5,0 5,0
4.5.1 |Ydernumre - - - - 4,2
4.6.1 | Ambulanceberedskaber - - - - 2,5
5.1.1 | Trivsel 7,5 7,5 7,5 7,5
5.1.2 | Hgje fglelsesmaessige krav - - - - 2,5 2,5
5.1.3 | Videncenter for compassion 1,0 1,0 1,0 1,0
5.1.4 | Seniorarbejdsliv 0,1 0,1 0,1 -
5.2 Vagtplanlindsats - - - - 2,5 2,5
| alt 30,0 39,8 39,2 39,1 5,0 13,8
Sundhed — Anlaeg
Afsnit | Emne 2022 2023 2024 2025 2026
Prioriteret i aftalen om budget 2023
7.1 Styrkelse af cyber- og informationssikkerhed - 10,7 - - -
7.4 Nyt OUH — Etablering af P-hus 5,0 20,0 45,0 20,0 -
7.5 Nyt OUH — Etablering af frysehus 5,0 20,0 71,0 - -
7.7 OUH Svendborg — Generalplan Il 5,0 - - - -
I alt 15,0 50,7 116,0 20,0
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