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FORORD

Et gryende gkonomisk opsving er over Danmark. Der er tegn pa stigende vakst,
ledigheden falder, og eksporten vokser. Udviklingen trues dog af begyndende man-
gel pa kvalificeret arbejdskraft, der kun ser ud til at blive vaerre i de kommende ar.

Allerede i dag oplever op mod halvdelen af virksomhederne i flere regioner, at
de har udfordringer med at rekruttere den arbejdskraft, de har brug for. Flere
prognoser viser, at problemet vil vokse, sa der i 2020 eksempelvis vil mangle over
30.000 fagleerte.

Regionernearbejderforflere private job og vaekstihele Danmark. Med denne publi-
kation fremlaggervi 10 konkrete politiske anbefalinger, der kan medvirke til at sikre
fremtidensforsyning afkvalificeretarbejdskraft. Anbefalingerne bliver underbygget
afenrekke eksemplerpa konkrete regionaleindsatser, der er medtil atlgse virksom-
heders udfordringer med mangel pa kvalificeret arbejdskraft.

De regionale vakstfora stdr for indsatsen og samler virksomheder, arbejdsmarke-
dets parter, region, kommuner samt uddannelses- og forskningsinstitutioner. Det
er netop de centrale aktgrer, der sammen kan gore noget ved problemerne - ogsa
i dialog med staten. Udfordringerne er forskellige i de enkelte dele af landet og
afspejler forskelle i erhvervsstruktur, uddannelsesmuligheder og kompetencer pa
arbejdsmarkedet. Derfor er der ogsa brug for forskellige regionale Igsninger.

Med de 10 anbefalinger vil vi opfordre til en styrket felles indsats, der skal sikre
kvalificeret arbejdskraft pa bade kort og lengere sigt. Det er afggrende for fremtid-
ens vakst, at vi handler nu, inden vi for alvor ser flaskehalse pa arbejdsmarkedet.

Bent Hansen / Jens Stenbaek
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REGIONALE

UDFORDRINGER
KRZAVER REGIONALE

LOSNINGER

Dansk gkonomi er i bedring. Finansministeriet venter, at
BNP-vaeksten gar fra 1,1 procent i 2014 og 1,5 procent i 2015
til 1,9 procent i 2016. Og i januar 2016 var beskaftigelsen
steget med 85.000 personer siden udgangen af 2012.

Det danske arbejdsmarked har dog problemer med at fglge
med veksten og den pgede efterspgrgsel fra virksomheder-
ne. Private virksomheder i alle dele af Danmark efterspgrger i
stigende grad uddannet arbejdskraft, og samtidig er behovet
for ufaglaerte uden specialkompetencer sterkt faldende. Der-
for oplever mange virksomheder allerede i dag problemer
med at rekruttere medarbejdere.

En opggrelse fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
fra december 2015 viser, at antallet af forgaves rekruttering-
er er tredoblet siden lavpunktet i 2010. Antallet af forgaeves
rekrutteringer er steget med 30 procent alene det sidste ar.

Ifplge regionernes vakstbarometre har mellem 40 og 51 pro-
cent af de adspurgte virksomheder oplevet problemer med
at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

De begyndende flaskehalsproblemer pa arbejdsmarkedet i
dag ser ud til at blive kraftigt forsterket i de kommende ar.

Prognoser viser, at der i 2020 vil vaere et stort over-
skud af ufaglerte, men mangle op til 35.000 faglaerte
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Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning (september 2015)
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Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (december 2015)
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Prognoser peger pd, at de enkelte
landsdele i Danmark vil efterspgrge
forskellige kompetencer i 2020

MANGLER:
CA. 1.100 MED
EN MERKANTIL

ERHVERVS-

UDDANNELSE

MANGLER:

CA. 3.700 MED EN
KORT VIDEREGAENDE
UDDANNELSE (FX
FINANSOKONOMER) 0G
CA. 2.600 FAGLARTE
INDEN FOR BYGGE
0G ANLAG

MANGLER:
4.300 FAGLARTE
INDEN FOR JERN

0G METAL

En prognose fra Danske Regioner og Center for Regional- og
Turismeforskning viser, at der i 2020 bl.a. vil mangle over
30.000 faglerte, mens der vil vere over 100.000 ufaglerte
i overskud.

Ledigheden narmer sig samtidig et rekordlavt niveau. Netto-
ledigheden var nede pd 119.000 personer i november 2015,
svarende til 4,5 procent af arbejdsstyrken. Det er et fald pa
40.000 alene siden januar 2013. Danmarks arbejdskrafts-
reserve er dermed begranset. Det ngdvendigger en gget
indsats for bade at udvide og malrette arbejdsstyrken med
kompetencer, der matcher virksomhedernes behov.

Det er is@®r faglerte og personer med en videregaende ud-
dannelse, der er mangel pa, men der er store geografiske
forskelle pa, hvilke kompetencer der konkret efterspgrges
pa tvaers af landet. Det er derfor vigtigt med lgsninger, der
tager hensyn til de regionale forskelle. Ogsa inden for de en-
kelte landsdele er der forskel pd virksomhedernes mangel
pa arbejdskraft. Regionernes indsats udger her en fleksibel
ramme for de mere lokalt afgransede lgsninger, der er be-
hov for.

<l aaY

MANGLER:
CA. 2.500 MED EN
TEKNISK MELLEMLANG

VIDEREGAENDE
UDDANNELSE (FX
MASKINMESTRE)

MANGLER:

CA. 1.800 MED EN
KORT VIDEREGAENDE
UDDANNELSE (FX
LABORANTER)

Det manglende kompetencematch i de enkelte regioner
skyldes blandt andet, at uddannelsessystemet ikke hanger
tilstreekkeligt sammen med den regionale erhvervsudvikling
og ikke har den npdvendige fleksibilitet til at imgdekomme
virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft.

For at sikre den fremtidige forsyning af kvalificeret arbejds-
kraft er det nodvendigt, at der i fellesskab tages ansvar for
at lgse nogle af de mest presserende udfordringer. Danske
Regioner setter i dette udspil fokus pa tre af de vigtigste:

o Mangel pa hgjtuddannet og specialiseret arbejdskraft

e Mangel pa faglerte

o Behov for bedre opkvalificering af arbejdsstyrken

Hver udfordring ledsages af en rekke politiske anbefalinger

samt eksempler pa regionale tiltag, der medvirker til at Igse
udfordringerne.
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SAMMENHAENG
GIVER STORRE

EFFEKT

Manglen pa arbejdskraft er en udfordring, der igen og igen
dominerer den offentlige debat. Desverre ha&mmes de
eksisterende indsatser i mange tilfelde af manglende over-
blik og koordinering. Det skyldes blandt andet, at aktgrerne
inden for uddannelses-, beskaftigelses-, og erhvervsfremme-
systemet ikke traekker i samme retning.

Der er et potentiale for gget vakst, hvis disse sektorer spil-
ler bedre sammen. Det vil kreeve mere formel koordinering,
feelles mal, felles indsatser og flles vidensgrundlag samt in-
citamenter, der tilskynder samarbejde mellem aktgrerne. Et
af de omrader, der i dag falder mellem flere stole, er ansvaret
for at sikre, at vi pa lengere sigt far de kompetencer, der er
brug for.

De regionale vaekstfora har medlemmer fra bade erhvervsliv,
arbejdsgivere, lpnmodtagere, uddannelsesinstitutioner og
offentlige aktgrer. Denne brede sammensatning er ngdven-
dig for at skabe nye og sammenhangende Igsninger. Samti-
dig dekker vaekstforaene et geografisk omrade, der gor det
muligt at lave lgsninger pa tvaers af kommunegranser, og i
de relevante arbejdskraftsoplande. Partnerskaberne tager
udgangspunkt i de regionale vakst- og udviklingsstrategier,
hvor hver region har opstillet strategiske, handlingsoriente-
rede malsetninger baseret pa den enkelte regions szrlige
erhvervsmassige styrkepositioner og vaekstpotentialer.

Fokus er pa konkrete udfordringer og virksomhedernes behov
og barrierer for vaekst frem for pa system- og silotenkning.
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Der er brug for mere sammenhang mellem indsatserne
i uddannelses-, beskaftigelses-, og erhvervsfremme-

systemet

Erhverv

Beskaftigelse

Uddannelse

Danske Regioner anbefaler derfor, at de regionale
vaekstfora tillegges ansvaret for at skabe overblik
over fremtidens kompetencebehov og pd den bag-
grund koordinere indsatserne pd tveers af uddannel-
ses-, beskeftigelses-, og erhvervsfremmesystemet.




KOMPETENCEFORSYNING Et unikt element er kravet om, at deltagerne anvender et

felles system til vidensdeling mellem vaksthuse, de lokale

I REGION M I DT]YLLAN D erhvervskontorer, innovationsnetvark, VEU-centre m.fl.

Gennem en samarbejdende indsats har mere end 6.000 virk-
somheder opkvalificeret deres medarbejdere. Det har skabt
mere end 4.000 job. Indsatsen er organiseret i syv geografi-
ske arbejdskraft- og pendlingsoplande, og det er det enkelte
lokale oplands konkrete udfordringer med kompetencefor-
syningen, som har dannet baggrund for indsatsen i omradet.

| Region Midtjylland arbejder man gennem Kompetencefor-
syningMidt malrettet og koordineret med at hjzlpe virksom-
heder, medarbejdere og ledige med opkvalificering. Det sker
med udgangspunkt i virksomhedernes behov og ikke de en-
kelte aktgrers incitamenter.

A N FiGurs |

Flerspektret
Lokalt

partner- HEg I Region Midtjylland foregdr kompe-
skab tenceforsyningen af virksomheder

i et regionalt partnerskab pd tveers

lilrefjt_elaa_ggelse og af region, jobcentre, A-kasser,
oordinering L

i —— VEU-centre, vaeksthuse m.fl.

e Ressourceformidling

til virksomheder

o Evaluering og

opfalgning PARTNERSKAB |

Masse B s REGION NORDJYLLAND
o SKABER OVERBLIK

OVER KOMPETENCER

Region Nordjylland har med analysen FremKom
(Fremtidens Kompetencer) leveret et falles videns-

REGIONERNE grundlag for det regionale samarbejde om kompe-
tenceforsyning.

ER INSPIRERET

AF M l'j NCHEN_ Analysen omhandler kompetencebehovet i regionen

nu og fem ar frem, og den anvendes bl.a. af Vaeksthus
MODELLEN Nordjylland, nordjyske virksomheder, VEU-centre,
kommuner og jobcentre samt uddannelsesinstitutio-
ner pa alle niveauer. Konkret er analysen blandt an-
det blevet brugt i forhold til:

VEU-
Center

Den tyske delstat Bayern, med metropolen Miinchen i
spidsen, er et godt eksempel pa, hvordan der kan ska-
bes sammenhang mellem uddannelsesinstitutioner,
virksomheder og offentlige myndigheder. Her arbej-
der man med udgangspunkt i en s@rlig model, hvor
iser virksomhederne og uddannelsesinstitutionerne
er gensidigt afhangige af hinanden i forhold til at sik-
re relevant forskning og innovation i regionen. Blandt
andet har handelskammeret i Miinchen i samarbejde
med de lokale universiteter investeret i ambitigse op-
kvalificeringskurser med titusinder af deltagere. Sam-
arbejdet tager samtidig udgangspunkt i Miinchens
egne regionale styrkepositioner, herunder biotekno-
logi og medico.

o akkreditering af nye og eksisterende uddannelser

o tilretteleggelse af efteruddannelsesudbud i regi-
onen

o kvalificering af socialfondsprojekter

Der er bred opbakning til FremKom som videns-
grundlag pa tvaers af erhvervsfremme-, uddannelses-
og beskaftigelsesaktgrer. En ny analyse, FremKom Il
udkommer i maj 2016.

FremKom var i 2015 ét af tre nominerede projekter
for bedste europaiske indsats pa omradet.
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10 ANBEFALINGER
TIL MERE KVALIFICERET
ARBE]DSKRAFT

Vaeksten i det danske samfund udfordres af en begyndende mangel pd arbejdskraft. Meget
kan lgses ved at skabe et bedre match mellem behovet for arbejdskraft hos virksomhederne
og strukturerne i uddannelsessystemet, samt ved et bedre samspil mellem indsatserne inden
for beskzftigelse, uddannelse og erhvervsfremme. Helt konkret foreslds det:

UDFORDRING 1

REGIONAL MANGEL
PA HOJTUDDANNET
OG SPECIALISERET
ARBE]|DSKRAFT

Uddannelserne skal passe bedre til erhvervslivets
behov i hver region

Regeringen tog i efterdret 2015 initiativ til et eftersyn af de
videregdende uddannelser, der skal fremme gget regiona-
lisering og overgang til arbejdsmarkedet. Det er en vigtig
indsats, der skal fglges til dgrs. Der er behov for fleksible
uddannelseslgsninger, der hurtigere og mere smidigt kan
efterkomme virksomhedernes behov for arbejdskraft. Det
indebarer, at der skal vaere bedre plads til uddannelsesmo-
deller, der lgser afgrensede regionale arbejdskraftsbehoy,
eksempelvis pop up-uddannelser og mulighed for toning af
eksisterende uddannelser efter behovet i hver region.

Antallet af studiepladser skal bestemmes ud fra det
nuvarende og fremtidige behov for arbejdskraft

Det skaber flaskehalse, at arbejdsmarkedet fungerer regio-
nalt, men i dag reguleres nationalt. Analyser viser, at langt
de fleste far arbejde i det geografiske omrade, hvor de har
uddannet sig. Alligevel er de kompetencegivende uddannel-
sers dimensionering baseret pa nationale beskftigelsestal.

| lpbet af 2016 og 2017 vil regeringen fremlagge en reform
af styringen af uddannelsessystemet. Danske Regioner fore-
slar, at der i hgjere grad skal tages hensyn til de regionale
behov for kvalificeret arbejdskraft, nar de videregaende ud-
dannelser dimensioneres, dvs. nar antallet af studiepladser
skal fastsattes. Her er det ogsa vigtigt at inddrage regionale
analyser af det fremtidige arbejdskraftsbehov som supple-
ment til de nuvarende bagudrettede ledighedsstatistikker.

Bedre rekruttering og fastholdelse
af internationale talenter

Det er en forudsatning for vaekst, at alle landsdele kan tiltrek-
ke og fastholde internationale talenter. Det galder sarligt
hejtuddannede, herunder studerende, som har kompetencer,
som det danske arbejdsmarked mangler. Hvis det skal lykkes,
skal der sikres bedre vilkar for hele den tilflyttende familie,
herunder jobmuligheder til medrejsende ®gtefaller samt et
velfungerende velkomstapparat, som virksomheder, uddan-
nelsesinstitutioner, regioner og kommuner samlet star bag.
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UDFORDRING 2

MANGEL PA FAGLAERTE
HAMMER VAKSTEN

Erhvervsuddannelserne skal vaere tilgengelige
og attraktive for de unge

| 2016 bliver det afgjort, hvor erhvervsuddannelserne i de
kommende ar skal vaere placeret. Her arbejder regionerne
for, at geografi ikke er en hindring for, at flere dygtige unge
starter pa en erhvervsuddannelse. Erhvervsuddannelsernes
grundforlgb skal derfor tettere pa de unge i alle dele af
landet.

Derudover skal alle unge pa en erhvervsfaglig uddannelse
garanteres en praktikplads. Der er brug for, at de forskellige
brancheomrader mere direkte gar ind og garanterer de unge
en praktikplads. Pa nogle erhvervsuddannelser uddannes der
i gjeblikket for fa til at kunne dakke virksomhedernes frem-
tidige behov. Indsatsen bgr fokusere pa uddannelser med
stor mangel pa praktikpladser samt pa brancher og geogra-
fier, hvor der er mangel pa faglerte, fx inden for industri-,
bygge-, handels- og kontoruddannelserne.

Attraktive erhvervsuddannelser indebarer desuden, at de
unge sikres bedre muligheder for at bo pa eller ved erhvervs-
skolerne, og at skolerne sikrer et godt studiemiljs og hgj kva-
litet, eksempelvis gennem samarbejde med andre uddannel-
sesinstitutioner.

Flere forpligtende uddannelsessamarbejder
og flere campuslgsninger

Et sterkere og mere forpligtende samarbejde mellem ud-
dannelsesinstitutioner om eksempelvis campuslgsninger kan
vare med til at ggre det gkonomisk muligt at fastholde ud-
dannelser i hele landet og skabe et bedre studiemiljg.

Det kan forega ved, at samtlige ungdomsuddannelser i byen
placeres samme sted, eksempelvis som i Campus Vording-
borg. Et andet eksempel er handelsskoler, der leder direkte
videre til erhvervsakademier og professionshgjskoler med
mulighed for merit. Det kan ogsa veere placering af erhvervs-
uddannelsernes grundforlgb i klynger, hvor udstyr og vaerk-
steder kan bruges pa tvaers.

Regionerne arbejder Igbende for at styrke sammenhangen
mellem uddannelsesinstitutionerne indbyrdes og mellem ud-
dannelsesinstitutionerne og det regionale erhvervsliv.

Hav niveauet hos kommende elever

Mange unge er ikke dygtige nok, nar de forlader folkeskolen,
og det gor det sveert at nd malsetningen om, at 95 procent af
de unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse. Der skal
derfor sttes ind over for de 5.000 elever, der ikke opnar 02
i dansk og matematik i 9. klasse. | dag er der store forskelle
pa den hjzlp, man far, alt efter hvor man bor. Der er derfor
brug for en styrket og mere ensartet indsats pa tvers af kom-
munerne.

Flere skal vaelge erhvervsuddannelser efter folkeskolen

Hvis vi skal uddanne flere faglaerte i fremtiden, er en aktiv
indsats i folkeskolen afggrende. Erhvervsuddannelserne skal
i hgjere grad blive set som et ligevaerdigt valg pd linje med de
gymnasiale uddannelser.

Der skal derfor ggres langt mere for at rekruttere elever fra
folkeskolen, sa erhvervsuddannelserne bliver et aktivt tilvalg.
Det skal blandt andet ske gennem gget samarbejde mellem
folkeskoler og erhvervsskoler samt ved, at der bliver ivaerksat
flere overgangsprojekter og en bedre vejledningsindsats.

Regionerne er desuden optaget af, at der tilbydes flere veje
til en erhvervsuddannelse under hensyn til, at eleverne kom-
mer med vidt forskellige foruds®tninger. Regionerne gnsker
derfor stprre fokus pa - og udbredelse af - Ny Mesterlaere-
ordningen, der har eksisteret siden 2006.
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UDFORDRING 3

BEHOV FOR BEDRE
OPKVALIFICERING
AF ARBE|DSSTYRKEN

Bedre virksomhedsbetjening og sterre forventninger
til virksomhederne

Efteruddannelsessystemet kan ikke st alene, men skal ses
i sammenhang med de indsatser, der foregdr inden for be-
skaeftigelses-, erhvervsfremme og uddannelsessystemet i
gvrigt. Det er derfor vigtigt, at der er en langt tattere ko-
ordinering mellem de offentlige aktarer, der arbejder med
virksomhedsopsg@gende arbejde i relation til kvalificeret ar-
bejdskraft. Det glder blandt andet VEU-centrene, erhvervs-
skolerne, erhvervsfremmeaktgrerne og jobcentrene. Samar-
bejdet skal styrkes ved, at aktgrerne i hver region forpligtes
til at bruge et falles system med oplysninger om deres virk-
somhedskontakt og om virksomhedernes kompetencebehoy,
sa virksomhederne oplever en mere koordineret opsggende
indsats fra det offentliges side.

Samtidig ma det forventes, at flere virksomheder arbejder
strategisk med efteruddannelse og opkvalificering af deres
medarbejdere.

Adgang til fleksibel voksen- og efteruddannelse
i hele landet

Det offentlige AMU-system skal vaere mere fleksibelt, hvis det
skal impdekomme virksomhedernes behov. Virksomhederne
oplever, at kurserne er for generelle. Der skal derfor vaere
bedre mulighed for skraeddersyede kurser, hvor en del af ind-
holdet er rettet mod en enkelt virksomhed, og hvor denne
virksomheds faciliteter og udstyr anvendes i undervisningen.

Regeringen har bebudet et eftersyn af voksen- og efterud-
dannelsessystemet. Systemet bgr indrettes mere fleksibelt,
sa det bliver lettere og mere attraktivt at anvende for virk-
somhederne.

Arbejdsmarkedet ser samtidig forskelligt ud i Vendsyssel
og i Kgbenhavn. Det skal derfor ggres muligt at tone AMU-
uddannelsespakker til det regionale arbejdsmarked og regio-
nale styrkepositioner. Det er desuden vigtigt, at der findes en
model, der sikrer, at der ogsa fremover udbydes AMU-kurser
inden for rimelige geografiske afstande i hele landet.

Opkvalificering rettet mod virksomhedernes
konkrete behov

Det er vigtigt, at midler brugt til opkvalificering af arbejds-
styrken i hgjere grad prioriteres mod konkrete behov pa
arbejdsmarkedet. Det gelder eksempelvis de store offent-
lige anlegsbyggerier, hvor der er et potentiale til at skabe
varig vaekst og beskaftigelse, hvis der sikres den rette opkva-
lificering af borgerne i hver region.

Blandt andet bgr de 100 millioner kroner, der hvert ar bruges
pa opkvalificering i de regionale arbejdsmarkedsrad (RAR), i
hejere grad malrettes virksomhedernes efterspgrgsel i det
konkrete arbejdsmarkedsopland og de regionale erhvervs-
massige styrkepositioner. Der skal samtidig etableres samar-
bejder mellem RAR og de regionale vaekstfora om at Igse de
konkrete regionale arbejdsmarkedsudfordringer.
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UDFORDRING 1

REGIONAL MANGEL
PA HOJTUDDANNET
OG SPECIALISERET
ARBE]|DSKRAFT

Nar danske virksomheder mangler hgjtuddannede medarbej-
dere med specialiserede kompetencer, skal de let og enkelt
kunne rekruttere dem. Det kraever bade et regionalt rekrutte-
ringsgrundlag i virksomhedernes arbejdskraftoplande og at-
traktive rammer for tilflyttende medarbejdere. | dag mangler
nogle dele af Danmark hgjtspecialiseret arbejdskraft, mens
der i andre dele er overskud af visse grupper af akademike-
re. Manglen pd hdjtspecialiseret arbejdskraft handler saledes
ogsa om geografi.

Det er iser uden for universitetsbyerne, at manglen pa spe-
cialiseret og hgjtuddannet arbejdskraft er stor. Flere private
virksomheder oplever som konsekvens, at de ma sig nej til
ordrer samt levere med lavere kvalitet og med forsinkelser.
Det koster omsatning og vaekst.

Regionerne @nsker derfor, at fremtidens uddannelses-
system indrettes, sa det tager bedre hensyn til det regionale
erhvervslivs aktuelle og fremtidige behov for specialiseret
arbejdskraft.

Regionerne foreslar, at der bliver skabt bedre rammer for at
tiltrekke den arbejdskraft, der ikke kan uddannes regionalt.
Her er regionerne selv gaet foran med en rakke initiativer.

Flere virksomheder oplever, at rekrutteringsproblemer

har varet drsag til, at virksomheden har...

Haft mindre omsetning

Leveret med forsinkelser

Leveret med lavere kvalitet

I N .
Mistet kunder

L | |
Tabt opgaver

5% 10% 15% 20%

Kilde: Vaekstbarometre fra Region Syddanmark
og Region Hovedstaden (2015)

25% 30%

REGERINGENS UDDAN-
NELSESREFORMER

Regeringen annoncerede i efterdret 2015 et eftersyn
af de videregdende uddannelser, der skal fremme en
gget regionalisering af uddannelserne og gge uddan-
nelsernes jobrelevans. Anbefalingerne i dette kapitel
er en del af regionernes bidrag til et uddannelsessy-
stem, der sikrer uddannelsesmuligheder og kvalifice-

ret arbejdskraft i hele landet.
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CASE

MANGEL PA KOMPETENT
ARBE]DSKRAFT BREMSER
VAKSTEN HOS NOVO
NORDISK | KALUNDBORG

Novo Nordisks fabrikspark i Kalundborg er virksomhedens stgrste produktionsfacilitet.
Med 3.300 ansatte, heraf over 500 ingenigrer, produceres halvdelen af verdens insulin
i Kalundborg. Frem mod 2020 udvider man yderligere med en 7.500 m? ny fabrik til
1,5 milliarder kroner. Desuden forventer virksomheden at investere 1 milliard kr. arligt
i fabriksparken i Kalundborg.

De planlagte investeringer hemmes dog af, at det er svaert for virksomheden at rekrut-
tere kvalificeret arbejdskraft. Det glder iser naturvidenskabelige akademikere. Alle-
rede nu mangler virksomheden 100 akademikere med naturvidenskabelig baggrund,
og virksomheden forventer at skabe job til yderligere 250 akademikere i Kalundborg
over de naste fem ar. Dertil kommer genbeszttelser. Derfor ser produktionsdirektgr
Michael Hallgren fra Novo Nordisk Kalundborg alvorligt pa rekrutteringsudfordringen.

"Nar man har sa mange ubesatte stillinger malrettet akademikere med naturviden-
skabelig baggrund, kan det ikke undgas, at det gar ud over virksomhedens vakst.
Vi kan ikke investere lige sa meget i produktionen, som vi gerne ville, og vi kan ikke
gennemfgre optimeringsprojekter i den hastighed, vi gnsker. Det koster os et tocifret
millionbelgb hvert ar”, siger Michael Hallgren.

Uddannelser skal vaere tet pa de unge og tet pa virksomhederne

Arsagen til rekrutteringsvanskelighederne er ifplge Michael Hallgren to-delt. "For det
forste er der et generelt underskud af naturvidenskabelige kandidater i hele Danmark.
For det andet rejser de unge fra det nordvestlige Sjzlland vk fra regionen efter de-
res ungdomsuddannelse, fordi der ikke er regionale uddannelsesinstitutioner med
naturvidenskabelige uddannelser. | stedet laeser de maske pa DTU, og nar de forst har
boet fem ar i Kebenhavn, sa er de svare at flytte”.

Ifplge Michael Hallgren skal fadekaden i uddannelsessystemet styrkes, sa det bliver
lettere for virksomheder uden for de stgrste byer at fa kvalificeret arbejdskraft.

Novo Nordisk arbejder derfor ssmmen med Kalundborg Kommune - og med opbak-
ning fra Region Sjzlland - pa at skabe et attraktivt campusmiljg i Kalundborg, hvor
naturvidenskabelige studerende fra hele landet kan bo og studere i forbindelse med
et projektorienteret forlgb hos én af de lokale virksomheder. Udover Novo Nordisk er
bl.a. ogsa Statoil, Dong, Kalundborg Forsyning og Novozymes del af industriklyngen
i Nordvestsjelland. Forelgbigt er tyve studievenlige boliger pa vej, og Novo Nordisk
stiller virksomhedsrettede projekter til rddighed for de studerende.



BARRIERER |
UDDANNELSES-
SYSTEMET SKABER
FLASKEHALSE

Danmark har i dag et uddannelsessystem, der ikke
i tilstrekkelig grad er fleksibelt og fremadskuende.
Systemet bor desuden tage bedre hensyn til, at der er
regionale forskelle pa den arbejdskraft, som virksomhe-
derne eftersporger. Nogle af hovedudfordringerne ved
det nuvarende system er sdledes, at:

o Uddannelser i dag dimensioneres pa baggrund af
nationale beskaftigelsestal, selvom analyser viser,
at arbejdsmarkedet fungerer i regionale pendlings-
omrader. Det skaber geografiske ubalancer og fla-
skehalse.

o Uddannelsesplanlagningen, herunder dimensione-
ringen, foregar tilbageskuende og har kun i begran-
set omfang blik for fremtidens behov. Det medfgrer,
at der opstar flaskehalse pa arbejdsmarkedet, ek-
sempelvis i forbindelse med de store anlegsbyggerier
de kommende ar.

o Arbejdsmarkedet og virksomheder udvikler sig dy-
namisk, mens uddannelsessystemet er langsommere
og ikke sa fleksibelt som arbejdsmarkedet.

Knap tre ud df fire dimittender fra erhvervsakademierne
bosatter sig i akademiets dekningsomrdde samt om-
graensende kommuner hhv. et og to dr efter endt studie

1 3r efter endt 2 ar efter endt
Erhvervsakademi (EA) studie (2012) studie (2013)

Nationalt gennemsnit 70% 74%
EA Dania 75% 79%
EA Kolding 69% 67%
EA Midtvest 73% 81%
EA Sjzlland 42% 46%
EA Sydvest 78% 79%
EA Aarhus 87% 90%
Cph Business 84% 85%
Kgbenhavns EA 85% 85%
EA Lillebaelt 69% 73%

Kilde: Danmarks Statistik og Danske Erhvervsakademier (2015)

Den regionale kompetenceforsyning

Analyser viser, at uddannelsesinstitutionerne i hgj grad for-
syner virksomhederne i det regionale opland med uddannet
arbejdskraft. Det er derfor vigtigt for virksomhederne, at der
udbydes relevante uddannelser inden for en rimelig geogra-
fisk afstand. Det bliver tydeligt, nar man ser pa, hvor dimit-
tender bosatter sig efter endt uddannelse.

Tal fra Danmarks Statistik viser eksempelvis, at godt tre ud
af fire dimittender fra Erhvervsakademier og Professions-
hejskoler bosetter sig i uddannelsesinstitutionens regionale
daekningsomrade. Ogsa for universiteterne er der en tydelig
tendens til, at universiteterne fgrst og fremmest forsyner den
region, hvor de er placeret, med dimittender.

Uddannelsesinstitutionernes regionale forankring er derfor
vigtig. Det indeberer, at de videregdende uddannelser har
en bred regional forankring, at uddannelsessystemet i hgjere
grad tilpasses og udformes efter det regionale erhvervslivs
behov for arbejdskraft, og at uddannelserne understgtter de
styrkepositioner, der findes i hver region.
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CASE

LEDIGE LABORANTER

| HOVEDSTADSOMRADET
MEDFORER MANGEL

PA LABORANTER FLERE
STEDER | DANMARK

Laborantuddannelsen har en ledighed pa 19 procent i hovedstadsomradet. Imidlertid
er ledigheden for laboranter blot pa 2 procent i Herning, og i Nordvestsjzlland efter-
sperger virksomhederne tre gange sa mange laboranter, som der bliver uddannet.

Da dimensioneringen af videregaende uddannelser foregar pa baggrund af nationa-
le og bagudrettede ledighedstal, har de mange ledige laboranter i Kgbenhavn store
konsekvenser for virksomhederne i andre dele af landet. Antallet af studiepladser pa
laborantuddannelsen i Herning skal nemlig som konsekvens beskzres fra 24 til 16 i
2017, dvs. med 33 procent. Og i Slagelse, hvor Erhvervsakademi Sjlland oplever en
efterspgrgsel fra regionens virksomheder pa op imod 90 laboranter om dret, er det
pa grund af den hgje ledighed i hovedstadsomradet ikke muligt at udvide kapaciteten
fra de nuvaerende 30 studiepladser for atimpdekomme det private erhvervslivs behov.

Kilde: Danske Erhvervsakademier



En stor andel af professionshgjskolernes dimittender har
arbejdssted i deres skoles dekningsomrdde to dr efter
endt uddannelse

87% 2%

83% 82% 77%

Nord- Midt- Syd- Sjeelland Hoved-
jylland jylland danmark staden

Kilde: Danske Professionshajskoler (2015)

Nedvendigt at tiltreekke specialiseret arbejdskraft

Det danske uddannelsessystem kan i dag ikke fglge med
arbejdsmarkedets efterspgrgsel, sarligt inden for det tekni-
ske og naturvidenskabelige omrade. Danske virksomheder
kan derfor blive tvunget til at sige nej til ordrer og flytte pro-
duktion ud af Danmark, hvis de ikke kan fa de medarbejdere,
de har brug for. Derfor er det vigtigt, at Danmark er en attrak-
tiv destination for hgjtuddannet international arbejdskraft.

Desvarre er Danmark i dag bagud i den internationale kon-
kurrence om arbejdskraften. En international rangliste place-
rer saledes Danmark pa en 18. plads blandt OECD-landene,
nar det kommer til at tiltreekke og fastholde hgjtuddannede
udlzndinge. Desuden er det en udfordring at fastholde de
hejtuddannede udlendinge og deres familier, nar de har
bosat sig i Danmark. Ifglge en spergeskemaundersggelse fra
tenketanken DEA overvejer hver femte &gtefalle til hgjtud-
dannede udlzndinge at forlade landet, bl.a. fordi deres for-
ventninger til job ikke indfries. Regionerne inviterer derfor
til initiativer, der skal tiltreekke flere hgjtuddannede udlend-
inge til brancher, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

Danmark er blandt den nederste halvdel af
OECD-landene, ndr det gzelder et attraktivt
arbejdsklima for udenlandske hgjtuddannede

Schweiz
USA
Storbritannien
Canada
Australien
New Zealand
Irland
Holland
Chile

Norge
Tyskland
Mexico
Belgien
Sverige
Israel

@strig
Tjekkiet

(18) DANMARK | S s
Spanien
Sydkorea
Frankrig
Estland
Polen
Portugal
Tyrkiet
Finland
Japan
Italien
Island
Ungarn
Slovakiet
Graekenland
Slovenien

2 4 6

o - - - - - - - - - - - - —

Kilde: IMD World Competitiveness Center (2015)

Note: Rangeringen er baseret pd en survey blandt landenes virksomhedsledere. Jo
lavere vardi, jo ddrligere mener landets virksomhedsledere, arbejdsklimaet er for
udenlandske hgjtuddannede.
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UDFORDRING 1
ANBEFALINGER

Uddannelserne skal passe bedre til
erhvervslivets behov i hver region

Regeringen har igangsat et eftersyn af uddannelsesomrddet,
der blandt andet skal fore til en bedre overgang fra uddan-
nelse til arbejdsmarked og til, at der er mulighed for at tage
en videregdende uddannelse i hele landet. Regionerne stgt-
ter disse ambitioner og foresldr, at man bruger eftersynet til
generelt at skabe et mere smidigt og efterspgrgselsoriente-
ret uddannelsessystem.

| dag tager det lang tid fra, at der bliver identificeret et behov
for kvalificeret arbejdskraft, til uddannelsessystemet reage-
rer pa det. Uddannelsessystemet har med andre ord sveert
ved at fglge med arbejdsmarkedet. Der er derfor behov for
mere fleksible uddannelseslgsninger, der hurtigere og mere
smidigt kan efterkomme virksomhedernes behov for arbejds-
kraft. Det indebarer bedre plads til uddannelsesmodeller,
der lgser afgrensede regionale arbejdskraftsbehov, eksem-
pelvis pop up-uddannelser og mulighed for toning af eksiste-
rende uddannelser.

En tet dialog pa det regionale niveau vil her sikre, at ud-
dannelsessystemet hurtigere kan reagere pa erhvervslivets
behov, sa man undgar flaskehalse pa arbejdsmarkedet. Det
gelder eksempelvis udbuddet af nye uddannelser. | dag
treffes beslutningen af et centralt udvalg i Uddannelses- og
Forskningsministeriet, RUVU, og her har man ikke de regio-
nale perspektiver med. Det vil kunne sikres ved at inddrage
de regionale vaekstfora, der kan bidrage med viden om bade
udvikling i virksomhedsstruktur og kompetencebehov.

Konkret kan det ske ved, at de regionale vakstfora hores i
forbindelse med nye udbud af uddannelser eller kan give
godkendelser til midlertidige pop-up-uddannelser og andre
lgsninger, der afhjelper et konkret behov hos erhvervslivet i
den enkelte region. Samtidig kan vakstforaene meduvirke til,
at der er en hensigtsmassig arbejdsdeling mellem uddannel-
serne pa hhv. universiteter, professionshgjskoler, erhvervsa-
kademier og erhvervsskoler.

Antallet af studiepladser skal bestemmes
ud fra nuvaerende og fremtidige behov for
arbejdskraft

Det skaber flaskehalse, at arbejdsmarkedet fungerer regio-
nalt, men i dag reguleres nationalt. Analyser viser, at langt de
fleste far arbejde i det geografiske omrdde, hvor de har ud-
dannet sig. Alligevel er de kompetencegivende uddannelsers
dimensionering baseret pa nationale beskaftigelsestal. Det
har den konsekvens, at der kan vare arbejdslgshed ét sted
i landet men mangel et andet sted. Regionerne anbefaler
derfor, at antallet af studiepladser fastlegges efter regionale
ledighedstal i tilleg til de nuverende nationale tal. Derud-
over bestemmes antallet af studiepladser i dag af den histo-
riske ledighed. Vi kigger populart sagt i bakspejlet i stedet
for gennem foruden. Vi skal derfor blive bedre til at forudsige
det fremtidige behov for kvalificeret arbejdskraft, sa der ikke
opstar flaskehalse. Her vil regionale analyser af fremtidens
erhvervsudvikling og kompetencebehov kunne indga. Det
galder eksempelvis FremKom i Region Nordjylland og KOBRA

(Kompetencebaseret Regional Analyse) i Region Midtjylland.

Bedre international rekruttering

En vigtig del af l@sningen pa fremtidens kvalificerede arbejds-
kraft ligger i uddannelsessystemet. Men det er ogsa vigtigt
med gode rammer for, at alle landsdele kan tiltreekke og
fastholde bdde hgjtuddannet indenlandsk og udenlandsk
arbejdskraft inden for de faggrupper, der pa landsplan ikke
uddannes nok af.

Det inkluderer tiltrekning og fastholdelse af internationa-
le studerende i trdd med det arbejde, som regeringen har
igangsat. Regionerne anbefaler derfor, at indsatserne inden
for internationalisering, talentarbejde og rekruttering bliver
styrket. Det kraever et storre fokus pd at skabe sammenhzan-
gende indsatser, som raekker ud over relationen mellem den
enkelte jobansgger og virksomheden. Regionerne har her
selv igangsat en raekke initiativer, der skal ggre det attraktivt
for hpjtuddannede at leve og arbejde i Danmark. Konkret an-
befaler regionerne:

o Atsikre jobmuligheder for medrejsende @gtefaller
o Etvelfungerende velkomstapparat for tilflyttende familier
o Ensammenhangende indsats pa tvaers af aktarer.
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UDFORDRING 1

EKSEMPLER PA REGIONALE LOSNINGER

TEKNISK- 0G
NATURVIDEN-
SKABELIGE
STUDERENDE
TIL BIOTEKVIRK-
SOMHEDERNE

| REGION
SJALLAND

Produktionsvirksomhederne i Region Sjzlland - her-
af sarligt i Nordvestsjlland - lider under mangel pa
hejtspecialiseret arbejdskraft. Det galder isar for virk-
somhederne inden for den regionale erhvervsstrukturs
styrkeposition biotek. Formalet med projektet er derfor
at give biotekvirksomhederne adgang til en stgrre pulje
af kvalificeret arbejdskraft med naturvidenskabelige og
tekniske kompetencer.

Projektets aktiviteter fokuserer pa at udvikle nye sam-
arbejder mellem regionens uddannelsesinstitutioner og
virksomheder. Konkret skal det bl.a. forega gennem for-
lagtundervisningtilvirksomhederellervirksomhedsnare
miljger, innovationscamps samt undervisning afholdt af
gaestelarere fra virksomheder.

Projektet Ipber fra 2015-17 og har et budget pa 4 millio-
ner kroner, hvoraf Region Sjzlland finansierer halvdelen
med regionale udviklingsmidler. Projektets leadpartner
er innovationsnetvaerket Biopeople, og @vrige parter er
Novo Nordisk, Statoil, Erhvervsakademi Sjlland, Uni-
versity College Sjelland og RUC.

ETABLERING
AF INGENIOR-
UDDANNELSE

| KALUNDBORG

Pa baggrund af behovet for naturvidenskabelig hgjtud-
dannet arbejdskraft hos de regionale virksomheder har
Region Sjelland afsat 8 millioner kroner til en ambitigs
indsats, som - via et partnerskab med uddannelsesinsti-
tutioner, erhvervslivet og kommuner - skal forberede et
kommende udbud af ingenigruddannelser i et naturvi-
denskabeligt campusmiljg i Kalundborg.

Konkret skal projektet understgtte etableringen af en
ingenipruddannelse i Kalundborg ved eksempelvis at
etablere et kandidathus eller ved at forlaegge dele af in-
genigruddannelsen til Kalundborg. Derudover skal pro-
jektet - i samarbejde med det unikke produktionsmiljg
for biotek og pharma i Nordvestsjelland - tiltrekke og
fastholde studerende, forskere og internationale uni-
versiteter, ligesom projektet har til opgave at skabe et
attraktivt og internationalt studie- og bymiljé omkring
campus. Endelig skal projektet udvikle samarbejder og
elementer i ingenigruddannelsen, som gg¢r den mere
virksomhedsrettet end et traditionelt campusmiljg, ek-
sempelvis gennem studenter- og forskersamarbejder
med virksomhederne.
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UDFORDRING 1

EKSEMPLER PA REGIONALE LOSNINGER

BEDRE MATCH
MELLEM PRIVATE
VIRKSOMHEDER
OG UNGE AKADE-
MIKERE |1 REGION
NORDJYLLAND

Projekt Jobstrategi har til formal at udvide det akade-
miske arbejdsmarked i Nordjylland ved at motivere sa-
vel virksomheder som de studerende og nyledige til at
fokusere pa jobmulighederne i regionen, szrligt blandt
de sma og mellemstore virksomheder (SMV). Den en-
kelte jobabning er blevet handholdt lige fra det fgrste
m@de med virksomheden til selve matchet med den ret-
te kandidat. Fokus har hele tiden varet rettet mod den
enkelte virksomheds konkrete behov. De studerende
og nyledige er samtidig blevet kledt pa til mere bevidst
at selge sig selv over for virksomhederne samt tilfgre
virksomhederne de kompetencer og den viden, som de
eftersparger.

Der er foretaget 1.363 virksomhedsbesgg i alle dele af
regionen med henblik pa at matche de studerende og
ledige dimittender med projekter, praktikpladser og job
i virksomhederne. Det har kastet 276 jobabninger samt
124 projektforlgb og praktikpladser af sig. Desuden har
mere end 1.700 studerende deltaget i karriererelatere-
de arrangementer, mens 750 studerende har modtaget
individuel karrierevejledning. Endelig har 417 feerdigud-
dannede kandidater taget del i et s=®rligt tilrettelagt for-
lgb i de farste 13 uger af deres ledighedsperiode, hvor
de bl.a. har deltaget i en raekke virksomhedsdatingar-
rangementer. Over 80 procent af deltagerne er gdet i
job, og 25 procent har faet en mentor tilknyttet.

TILTRAKNING
AF INTER-
NATIONALE
TALENTER TIL
HOVEDSTADEN

For at imgdega virksomhedernes mangel pa hgjtuddan-
net arbejdskraft har Region Hovedstaden sat som mal,
at andelen af udenlandske hgjtuddannede i regionen
skal vaere steget med 20 procent i 2020.

Region Hovedstadens erhvervsfremmeaktgr, Copen-
hagen Capacity, arbejder derfor lige nu for at tiltreekke
og fastholde de internationale talenter. Konkret er der
blandt andet blevet udformet en regional talentstrate-
gi, som skal gore regionen til et attraktivt sted at arbej-
de, forske, studere og leve for hgjtkvalificerede, interna-
tionale talenter.

Desuden arbejder Region Hovedstaden sammen med
de andre regioner og kommuner i Greater Copenhagen-
samarbejdet om at nedbryde gransehindringer i for-
hold til at bo, arbejde og studere pa tveers af @resund.
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SYDDANMARK
SOM ATTRAKTIV
KARRIERE-
DESTINATION

Region Syddanmark har taget initiativ til at stifte for-
eningen Work-live-stay Southern Denmark (WLS), pa
baggrund af de regionale virksomheders rekrutterings-
problemer. Foreningen har til formal at forbedre de
syddanske virksomheders muligheder for at rekruttere
hejtkvalificeret dansk og international arbejdskraft, sa
virksomhederne i regionen har en tiltreekkelig rekrut-
teringspulje til radighed. WLS har tre fokusomrader: til-
treekning, modtagelse og fastholdelse. Derfor arbejder
foreningen sammen med virksomhederne om at synlig-
gore regionens jobmuligheder og gge kendskabet til
regionen som et attraktivt sted at bo og arbejde.

Foreningens forste tiltag har varet ansattelse af bosat-
ningskoordinatorer med fokus pa modtagelse af nye
borgere. Naste tiltag, Spouse, vil lpbe fra 1. januar 2016-
2019. Her vil en rekke partnerlivskonsulenter arbejde
for - pa tvaers af kommunegraenser - at tage hand om
tilflyttende medarbejderes familie. Derudover arbejder
foreningen i hgj grad sammen med Syddansk Universi-
tetfor at gore det attraktivt og naturligt for de studeren-
de, herunder de ingenigruddannede i Senderborg, at se
syddanske virksomheder som en god karrieredestina-
tion. Det sker eksempelvis gennem at tilbyde studiejob
til studerende.

Foruden regionen er mere end 60 virksomheder, kom-

muner, klyngeorganisationer, erhvervsrad, uddannelses-
institutioner og gvrige organisationer medlemmer.

DANSKE REGIONER 2016 / 21






UDFORDRING 2

MANGEL PA FAGLZRTE
HAMMER VAKSTEN

[ 2020 vil der ifglge prognoser fra Center for Regional- og Tu-
rismeforskning mangle over 30.000 faglarte. Det drejer sig
om uddannede inden for sa forskellige fagomrader som jern
og metal, bygge og anlag samt handel og kontor. Der er dog
store regionale forskelle pa, hvilken type faglarte virksom-
hederne i det enkelte arbejdskrafts- og pendlingsopland vil
komme til at mangle.

| Region Syddanmark har 70 procent af de virksomheder i
bygge- og anlagsbranchen, der har haft behov for at rekrut-
tere faglerte, oplevet udfordringer. Og i Region Hovedsta-
den er det sarligt tekniske faglerte, hdndvarkere samt kok-
ken- og restaurationsuddannede, som virksomhederne har
oplevet udfordringer med at rekruttere.

Regionerne arbejder derfor for at styrke indsatsen for flere
faglaerte bade for, under og efter selve uddannelsesforlgbet.
Det inkluderer flere lokale udbud af erhvervsuddannelserne,
styrket rekruttering, fastholdelsesindsatser samt indsatser
for styrket kontakt til erhvervslivet, blandt andet i form af
praktikpladser.

Attraktive erhvervsuddannelser er afggrende

Stadig faerre unge valger at starte pa en erhvervsuddannelse.
Andelen af unge, der valger en erhvervsuddannelse direkte
efter 9. og 10. klasse, er saledes faldet fra 31,7 procent i 2001
til 18,5 procent i 2015. Samtidig forlader en stor generation
af @ldre faglerte arbejdsmarkedet i de kommende ar.

Fra 2001 til 2015 er andelen af unge, der valger en
erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse faldet
med mere end 13 procentpoint

73,9%
w
58,6%
31,7%

Erhvervsuddannelser

\

18,5%

2001

Kilde: Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling (2015)

2015

Der er derfor et stort behov for, at erhvervsuddannelserne
bliver et mere attraktivt valg for de unge, og det er en central
malsetning for regionerne.

Her spiller uddannelsernes placering en rolle. Udviklingen
gar mod en centralisering pa faerre og ferre steder. | dag har
de unge derfor vasentlig lengere til en erhvervsuddannelse
end til det almene gymnasium. Flere undersggelser peger pa,
at feerre unge valger og gennemferer en erhvervsuddannel-
se, nar de skal rejse langt til uddannelsesstedet. Derfor er et
bredt geografisk udbud af erhvervsuddannelser afggrende
for, at virksomheder i alle dele af landet kan rekruttere kvali-
ficerede faglarte medarbejdere. Placeringen af uddannelser-
ne er dog kun ét ud af en rekke forhold. Det er ligeledes vig-
tigt, at der er adgang til praktikpladser, at den faglige kvalitet
er i top, og at der er boligmuligheder for eleverne.
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| dag er der 46 byer i Danmark, hvor der er et alment
gymnasium, men ingen mulighed for at starte pd
grundforlgbet til en teknisk erhvervsuddannelse. Den
omvendte situation findes kun i tre byer

O Kun teknisk erhvervsuddannelse
@  Kunalment gymnasium

. Bade teknisk erhvervsuddannelse
og alment gymnasium

Kilde: Danske Regioner (2015)
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Jo lzngere transportafstand til erhvervs-
uddannelsen, jo lavere er erhvervsskoleelevers
gennemfgrselsprocent pd kommuneniveau

Afstand i km Afstand i minutter
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Kilde: Danske Regioner pd baggrund af Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestillings
databank og DTU's transportvaneundersggelse (2015)

Note: De 58 kommuner, som indgdr i analysen, er fordelt i tre grupper efter gennemforsels-
procenten for de erhvervsuddannelser, der er placeret i kommunen.

Erhvervsuddannelsesreformen har betydet
faerre elever

Den nye erhvervsuddannelsesreform indeholder ggede krav
til eleverne. Det betyder et hgjere fagligt niveau, mere moti-
verede elever og lavere frafald blandt de elever, der begyn-
der pa en erhvervsuddannelse.

De stigende krav i uddannelsessystemet hanger sammen
med stigende kompetencekrav pa arbejdsmarkedet, men de
indebarer ogsa en risiko for, at vi som samfund star med en
voksende restgruppe af elever uden uddannelse og arbejde.
Eksempelvis medferer de pgede krav, at elever over 18 dr kun
har 20 uger til at blive fagligt klar til et hovedforlgb pa en
erhvervsuddannelse.

Det kan vare problematisk for de mange voksne elever, der
ikke har siddet pa skolebanken i arevis, og ikke opfylder de
boglige krav til erhvervsuddannelserne. Det er baggrunden
for, at det bl.a. kun var 4.547 voksne over 25 ar, som i august
2015 s@gte ind pa en erhvervsuddannelse. Det er et fald pa
14 procent alene siden 2014 og skal holdes op imod, at om-
kring 550.000 voksne mellem 25-64 ar har grundskolen som
hgjeste uddannelse.
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Det er derfor vigtigt at have fokus pd at Ipfte bade unge og
voksne, sd de kan leve op til de faglige krav, der stilles pa en
erhvervsuddannelse.

Mangel pa praktikpladser

Erhvervsuddannelserne i Danmark er vekseluddannelser, der
bygger pa et teet samspil med erhvervslivet, hvor en stor del
af uddannelsen foregar med arbejde og oplaring ude i virk-
somhederne. Det er med til at sikre, at mange elever kom-
mer direkte i arbejde, ndr de star med deres svendebrev i
handen.

Sidste dr var der godt 12.000 elever, der manglede en prak-
tikplads i en virksomhed. De seneste tal fra december 2015
viser et fald i antallet af elever, der far en praktikplads i en
virksomhed pa godt 2.000 elever i forhold til 2014. Det be-
tyder, at na@sten 7.000 elever i stedet er i skolepraktik. Ifglge
underspgelser fra Danmarks Evalueringsinstitut har erhvervs-
skoleelever, der kun har varet i skolepraktik, op til dobbelt sa
stor risiko for at blive arbejdslgse som elever, der har varet i
praktik i en virksomhed. Skolepraktik er derfor ikke den opti-
male lgsning for flertallet af eleverne.

Manglen pa praktikpladser kan desuden skabe utryghed og
medvirke til, at flere elever vaelger en erhvervsuddannelse fra
til fordel for en gymnasial uddannelse.

Antallet af voksne over 25 dr, som starter pd en
erhvervsuddannelse i starten af skoledret (dvs. juli og
august), er faldet med 14 procent siden sidste dr

2014 2015

Kilde: Ministeriet for Bsrn, Undervisning og Ligestilling (2015)
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De store argange forlader snart arbejdsmarkedet

En dyb generationsklgft truer med at udhule udbuddet af
faglaert arbejdskraft pa det danske arbejdsmarked. Progno-
ser fra Dansk Industri viser, at der vil vaere 203.000 personer
fra den ®ldre generation af fagleerte (fedt for 1970), som frem
mod 2025 forlader arbejdsmarkedet. Omvendt vil udbuddet
af fagleert arbejdskraft blot blive udvidet med 140.500 per-
soner fra den yngre generation af faglerte (fedt efter 1985).
Det samlede udbud af faglaert arbejdskraft vil med andre ord
falde med 61.500 personer over de naste ti ar.

Den nye generation af faglaerte teller over 60.000
feerre personer end den zldre generation af fagleerte,
som frem mod 2025 treeder ud af arbejdsmarkedet
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Kilde: Dansk Industri (september 2015)

Serligt inden for de tre tekniske omrader Strgm og elektro-
nik, Mekanik samt Maskinteknik og produktion vil manglen
vokse sig stor. Her peger DI's prognoser pa, at der vil komme
til at mangle 30.000 faglerte i 2025. Og allerede nu kan virk-
somhederne marke ubalancerne mellem den ®ldre og yngre
generation af faglerte. Ifglge tal fra Dansk Metal gik 1.627
industriteknikere pa pension fra 2011-2013. | samme periode
blev der blot udlart 756 personer.

Fokus pa udsatte unge: mange unge
uden for arbejdsmarkedet

Der eri Danmark et stigende antal unge uden uddannelse og
job. Ifelge tal fra Arbejderbevagelsens Erhvervsrad (decem-
ber 2015) var 170.000 unge under 30 ar hverken i arbejde
eller uddannelse i slutningen af 2014. Af disse har 65 procent
hverken en ungdomsuddannelse eller en videregdende ud-
dannelse. Mere end hver ottende ung mellem 18 og 30 ar
havde varet uden for uddannelse eller job i mindst seks ma-
neder.

Det er dyrt for samfundet, at s8 mange unge havner uden
for uddannelse og arbejdsmarked. En analyse fra Rockwool
Fondens Forskningsenhed viser, at syv-otte procent af unge
i aldersgruppen 25-29 ar i to ar i treek hverken er i job eller i
uddannelse. Det koster hvert ar samfundet op til 15 milliar-
der kroner. Det skyldes isar, at mange risikerer at ende med
at vaere uden for arbejdsmarkedet permanent eller i lengere
perioder. Hertil kommer omkostninger ved kriminalitet, be-
handlinger i sundhedssystemet for fysiske og psykiske pro-
blemer og misbrug.

12016 blev mere end hver fjerde elev - 27 procent - i 8. klasse
erklaeret "ikke parat” til en ungdomsuddannelse. Efter 9. klas-
se er det godt hver tiende - svarende til nasten 5.000 elever
- der ikke har 02 i dansk og matematik, viser de seneste tal
fra Undervisningsministeriet.
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Andel af unge under 30 dr, der hverken har eller
er i gang med en uddannelse

Andel uden uddannelse
[] 8,7-15,2 procent

[ 15,2-17,6 procent
W 17,6-19,3 procent
W 19.3-26,2 procent
[] Ingen data

Kilde: AE-rddet (december 2015)

Der ligger derfor en stor udfordring i at lgfte de mange unge,
der er pa kanten af uddannelses- og arbejdsmarkedet. Udfor-
dringerne starter i folkeskolen og skal i nogen grad Ipses af
kommunerne. Regionerne gnsker dog at bidrage til, at fle-
re unge kommer i uddannelse og arbejde. Derfor arbejder
regionerne sammen med kommuner, virksomheder og ud-
dannelsesinstitutioner og andre aktgrer om en indsats med
midler fra bl.a. EU’s socialfond rettet mod de mange unge,
der har brug for hjlp til at komme ind pa arbejdsmarkedet
eller i uddannelse.

Andelen af elever, der ikke har opndet 02 i dansk og
matematik ved folkeskolens afgangspraver
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Kilde: Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling (2015)
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UDFORDRING 2
ANBEFALINGER

Erhvervsuddannelserne skal vaere mere
tilgengelige og attraktive for de unge

Flere faglerte er en forudsetning for gget vakst. Derfor
skal uddannelserne ggres mere attraktive for de unge, sa er-
hvervsuddannelserne i hgjere grad bliver et tilvalg, der kan
konkurrere med de almene gymnasier.

Mere attraktive uddannelser betyder, det skal vere muligt
at starte pa en erhvervsuddannelse i alle dele af landet.
Uddannelserne skal derfor findes tet pa de unge og pa er-
hvervslivet. Desuden skal unge i udvalgte brancher sikres en
praktikplads, der skal vaere bedre muligheder for at bo pa
en erhvervsskole, og studiemiljget pa erhvervsskolerne skal
styrkes.

Mulighed for at blive faglart i hele landet

Den kommende udbudsrunde for erhvervsuddannelser skal
fastlegge de enkelte skolers udbud og placering fra 2017 og
en drrekke frem. Regionerne gnsker, at erhvervsuddannel-
sernes grundforlgb 1 og 2 bliver placeret tettere pa elever-
ne, serligt i omradder med darlig uddannelsesdekning. Det
vil bidrage til, at der uddannes flere faglarte i fremtiden.

Der bgr derfor findes lgsninger, som ggr det gkonomisk
muligt at opretholde - og gerne forbedre - et geografisk
dekkende uddannelsesudbud inden for de eksisterende
pkonomiske rammer. Det kan eksempelvis vaere i form af et
pget grundtilskud. Det nuvaerende grundtilskud gives per in-
stitution. Hvis det skal have en effekt, bar dette tildeles pa
baggrund af antal elever i omrader med darlig uddannelses-
dzkning eller per uddannelse udbudt i et yderomrade. Der
ber desuden afsattes et etableringstilskud til nye uddannel-
ser, idet etableringsomkostninger til veerksted og udstyr ofte
nevnes af uddannelsesinstitutionerne som en gkonomisk
hamsko for nye uddannelsesudbud. Regeringen har foresla-
et at afsatte 7,5 millioner kroner til en forspgspulje, der skal
stotte oprettelsen af grundforlgb i omrader med svag uddan-
nelsesdakning. Det er et godt initiativ, der bgr fglges op pa
en stprre skala.

De hidtidige erfaringer viser, at det er vigtigt, at rammerne er
i orden, hvis nye udbud af uddannelser tettere pa de unge,
skal blive en succes.

Gode rammer betyder, at skolerne sikrer en hgj kvalitet gen-
nem samarbejde med andre skoler og med virksomheder, og
at der er et staerkt socialt og fagligt studiemiljg. Det indebz-
rer, at uddannelserne, hvor det er muligt, placeres i eksiste-
rende uddannelsesmiljger, og der skal veere gode rammer for
sociale aktiviteter og fritidstilbud.

Der er store kommunale forskelle pd, hvor mange unge
med karakterer under middel (4), der tilbydes forbere-
dende tilbud, ud af det samlede antal unge med karak-
terer under middel (i procent)

[0 15-20 procent
@ 20-25 procent
@ 25-30 procent
M 30-35 procent
W 35-40 procent

Kilde: Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd (SF1) (2015)

Flere unge skal have en praktikpladsgaranti

Der er brug for, at brancheomrader hver iszr direkte garan-
terer de unge en praktikplads, hvis det skal blive muligt at
tiltrekke flere dygtige unge til faget. Indsatsen bgr fokuse-
re pd uddannelser inden for private brancher og geografier,
hvor der er mangel pa faglerte bade nu og fremadrettet,
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fx inden for industri-, bygge-, handels- og kontoruddannel-
serne. Gennem fx krav i kontrakter ber der desuden szttes
mal for antallet af praktikpladser. Regionerne gar selv foran
ved at sikre praktikpladser i forbindelse med bl.a. sygehus-
byggerierne. Eksempelvis stiller Region Midtjylland krav om,
at tre til seks procent af alle lgnkroner i forbindelse med byg-
gerier gar til lerlinge.

Flere praktikpladser skal ogsa sikres gennem en bedre orga-
nisering af indsatsen. Hver anden lerling pendler over kom-
munegraenser mellem bopal og lereplads ifglge AE-Radet
(2014). Praktikpladsindsatsen bgr derfor organiseres pa re-
gionalt niveau, hvor den mere effektivt kan tilrettelegges
sammen med @vrige indsatser inden for uddannelse, be-
skaeftigelse og erhverv i bl.a. de regionale vaekstfora og de
regionale arbejdsmarkedsrdd. De forelgbige erfaringer fra
erhvervsskolerne tyder pa, at en lgsning kunne vare at for-
ankre indsatsen hos én objektiv, samlende aktgr, som det er
sket med Region Hovedstadens Praktikpladsenhed. Erfarin-
ger fra erhvervsskolernes arbejde viser endvidere, at den nu-
varende incitamentstruktur hemmer samarbejdet skolerne
imellem.

Bedre muligheder for at bo pa en erhvervsskole

Mange hovedforlgb pa erhvervsuddannelserne er speciali-
serede og har et begraenset elevgrundlag. Det betyder, at
mange elever ma rejse langt for at tage deres uddannelse.
Regionerne anbefaler derfor, at der skabes et godt miljg og
sikre rammer, der gor det attraktivt for de unge at bosztte
sig teet ved uddannelsen. Konkret skal elever, der har over
60 minutters transporttid med offentlig trafik til en erhvervs-
skole (hver vej), vaere berettiget til at bo pa et skolehjem. |
dag er grensen 75 minutter. Derudover skal der uden for
de storre byer gives boliggaranti til elever, der starter pa en
erhvervsuddannelse inden for brancher med stor mangel pa
arbejdskraft. De konkrete Ipsninger kan vere i form af skole-
hjem, bofzllesskaber, erhvervskollegier, samarbejde med ef-
terskoler eller andre boformer, der samtidig skaber et socialt
miljg for eleverne.

Flere forpligtende uddannelsessamarbejder
og flere campuslgsninger

Der skal arbejdes for stgrre integration og tettere samarbej-
de mellem uddannelsesinstitutioner i de tilfzlde, hvor det
kan vaere med til at fastholde eller styrke den geografiske
uddannelsesdzkning.

Det kan eksempelvis forega som campus, som udlagt under-
visning og lignende. Her er det vigtigt, at lovgivningen ikke
star i vejen for samarbejde mellem erhvervsskoler og andre
aktgrer som eksempelvis virksomheder, gymnasiale uddan-
nelser, professionshgjskoler, erhvervsakademier mv. Regio-
nerne vil her facilitere uddannelsessamarbejder, der kan hgj-
ne kvaliteten og fastholde uddannelser i hele landet.

Hav niveauet hos de kommende elever

De ggede elevkrav i erhvervsuddannelsesreformen betyder
gget kvalitet og mindre frafald. Men samtidig risikerer vi, at
flere unge havner i restgruppen uden uddannelse og job.

Der er derfor behov for indsatser, som skal g@re unge savel
som voksne bogligt parate til at pdbegynde og gennemfgre
en erhvervsuddannelse.

Derfor anbefaler regionerne, at erhvervsskolerne far bedre
organisatoriske og gkonomiske rammer, sa de kan ggre flere
voksne klar til erhvervsuddannelsernes hovedforlgb. Det kan
ske ved at muligggre mere fleksibelt brug af grundforlgb 1,
en forlengelse af grundforlgb 2 med eksempelvis 12 uger af-
haengig af elevens behov eller ved at placere den halvarlige
forberedende VUC-undervisning i regi af erhvervsskolerne, s3
de voksne i storre grad bliver en del af erhvervsuddannelses-
miljget, mens de forbereder sig.

Endeligt ber flere unge tilbydes forberedende tilbud, der kan
gore dem klar til en erhvervsuddannelse. Der er i dag meget
store kommunale forskelle: i nogle kommuner tilbydes kun
omkring 15 procent af de bogligt svage unge forberedende
tilbud, mens det i andre kommuner er op mod 40 procent.
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Flere unge skal valge erhvervsuddannelser
direkte efter folkeskolen

Der skal ske en langt stgrre indsats i folkeskolen for at rekrut-
tere elever til erhvervsuddannelserne.

Folkeskolen er den vigtigste rekrutteringskilde til erhvervs-
uddannelserne. Desvarre er folkeskolen i dag en motorvej til
gymnasiet, mens den praktiske undervisning stdr svagt. Der-
for skal folkeskolereformens princip om 'Den dbne folkesko-
le’ tages alvorligt i form af et gget samarbejde med erhvervs-
skolerne, sa alle elever far udfordret deres uddannelsesvalg.

Regionerne bidrager her med udviklingsprojekter, der ek-
sempelvis har fokus pa at forbedre overgangen til ungdoms-
uddannelser. Her er det vigtigt, at kommuner, folkeskoler og
erhvervsskoler efterfglgende bidrager ved at satte vellykke-
de projekter i drift.

Den nuverende vejledningslov bdr derfor evalueres for at
vurdere, om de unge vejledes tilstreekkeligt, og om andre ak-
tiviteter end vejledningssamtaler bgr prioriteres hgjere. Her
er folkeskolebespg ved danmarksmesterskaber for erhvervs-
uddannelser, Skills, et eksempel pa en alternativ vejlednings-
aktivitet.

Regionerne er desuden optaget af, at der tilbydes flere veje
til en erhvervsuddannelse under hensyn til, at eleverne kom-
mer med vidt forskellige forudsatninger. Regionerne gnsker
derfor stgrre fokus pa - og udbredelse af - Ny Mesterle-
re-ordningen, der har eksisteret siden 2006. Ordningen bru-
ges i hgj grad inden for enkelte fagomrader, men pa mange
omrader bruges den slet ikke eller kun i ringe grad. Der er
desuden ikke klarhed om, hvorvidt det er fagligt svage eller
sterke elever, der anvender ordningen. Derfor ber ordnin-
gen evalueres med henblik pa at identificere barriererne for,
at flere unge kan gd denne mere praksisrettede vej til en er-
hvervsuddannelse.

LOKALE UDBUD
AF ERHVERVS-
UDDANNELSER,
DER TAGER
HENSYN TIL
DEN FAGLIGE
KVALITET,
VIRKSOMHED-
ERNES BEHOV
O0G DEN
GEOGRAFISKE
DAKNING

Regionerne er vedvarende i dialog med uddannelsesin-
stitutionerne i den enkelte region for at sikre et tilstraek-
keligt match mellem virksomhedernes behov og udbud
af uddannelsesmuligheder.

Eksempelvis har Region Midtjylland sikret et udbud af
erhvervsuddannelsesgrundforlgbene inden for mad og
fedevarer i Grenaa pa Djursland. Det har reduceret den
gennemsnitlige rejsetid til de pagaldende uddannel-
ser med 45 minutter for de unge i Nord- og Syddjurs
Kommune, som ellers har rejst til Arhus eller Randers
for at tage uddannelserne. Som resultat er antallet af
elever fra Djursland, som har sggt ind pa uddannelser-
ne, femdoblet. Derudover har udbuddet veret med til
at sikre kvalificerede lzrlinge til stor gavn for de lokale
restauranter, kursussteder og cateringvirksomheder. De
lokale virksomheder har desuden selv taget en aktiv del
i uddannelserne ved bl.a. at gesteundervise og invitere
eleverne pa virksomhedsbesgg.
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UDFORDRING 2

EKSEMPLER PA REGIONALE LOSNINGER

DE FYNSKE
UDDANNELSES-
RUTER ER
FYLDTE

Pa baggrund af et succesfuldt forspgsprojekt finansie-
rer Region Syddanmark 33 uddannelsesruter pa Fyn,
som kerer unge fra det fynske opland direkte til gens
erhvervsskoler og gymnasier. Busserne forkorter trans-
porttiden mellem hjem og skole med 15 til 25 minutter
hver vej, og bor eleverne langt fra nermeste stoppe-
sted, kan de melde sig til en teletaxiordning og blive
kert til stoppestedet.

Malet med uddannelsesruterne er, at flere elever fra
landomrdderne skal have en ungdomsuddannelse, og
at 95 procent fra en ungdomsargang gennemfgrer en
ungdomsuddannelse. | alt blev der foretaget over en
halv million rejser med uddannelsesbusserne i 2014, og
i det f@rste halvar af 2015 har der allerede varet 355.000
passagerer med busserne, som er fyldt op hver eneste
morgen og nasten fyldte om eftermiddagen. Fynbus
tilpasser kontinuerligt kgreplanerne efter behovet hos
elever og skole.

DEN REGIONALE
PRAKTIKPLADS-
ENHED I
HOVEDSTADEN

Region Hovedstaden har etableret en regional praktik-
pladsenhed, som koordinerer erhvervsskolernes virk-
somhedsopspgende arbejde for praktikpladser og mal-
retter indsatsen til brancher, hvor der er stgrst behov og
vekstpotentiale - eksempelvis industrien samt bygge-
og anlegsbranchen.

Enheden arbejder tet sammen med erhvervsskoler,
kommunale jobcentre og UU-vejledningscentre og har
fokus pa at skabe netvaerk og synergier pa tveers af ak-
tgrerne. Derudover har enheden et stort fokus pa at
udvikle og implementere nye og innovative metoder
til opspgende praktikpladsarbejde. Endelig indtager
praktikpladsenheden en koordinerende rolle pa de sto-
re regionale bygge- og anlagsprojekter og serger for
opfelgning pa de sociale klausuler, sa der blive oprettet
praktikpladser pa projekterne.

| labet af tre ar har enheden skaffet 2.500 nye praktik-
pladsaftaler. | 2014 blev det besluttet at forlenge ind-
satsen, sa den nu Igber frem til 2018.

REGIONALE BIDRAG TIL IMPLEMENTERING
AF ERHVERVSUDDANNELSESREFORMEN

atgennemfgrslen haves fra 54 procent til 67 procenti 2025.
Det vil sikre 5.000 faglerte i regionen.

Flere regioner har identificeret manglen pa faglert ar-
bejdskraft som en vasentlig udfordring og arbejder derfor
med at understptte implementeringen af erhvervsuddan-
nelsesreformen i regionen. Et andet eksempel er Region Hovedstadens lzseenhed.
Indsatsen er malrettet karakterkravet pa 02, der blev in-
troduceret med erhvervsuddannelsesreformen, og skal
hjelpe de unge med at blive bogligt klar til at starte pa en

erhvervsuddannelse.

Eksempelvis har Region Midtjylland igangsat en stgrre ind-
sats i arene 2016-18, som skal understgtte malene i refor-
men. Indsatsen har sa@rligt fokus pa, at flere unge velger
og gennemfgrer en erhvervsuddannelse. Konkret er mdlet,
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UDFORDRING 3

BEHOV FOR BEDRE
OPKVALIFICERING AF
ARBE]DSSTYRKEN - 0G
S/ZERLIGT | FORBINDELSE
MED DE KOMMENDE ARS
ANLAGSBYGGERIER

Arbejdsmarkedet i Danmark star over for store omveltnin- Danske Regioner gnsker derfor, at voksen- og efteruddannel-
ger i de kommende ar. Den teknologiske udvikling med ek- sessystemet gives et serviceeftersyn. Serviceeftersynet ber
sempelvis pget automatisering, robotteknologier og brug af munde ud i et system, som:

droner vil @ndre arbejdsmarkedets kompetencekrav. Opkva-

lificeringen af den eksisterende arbejdsstyrke gennem vok- o Er langt mere fleksibelt og tattere pa virksomhedernes
sen- og efteruddannelser er derfor en vigtig prioritet. behov

o Tager hensyn til regionale forskelle pa arbejdsmarkedet
Det er vigtigt med et efteruddannelsessystem, der er flek- o Sikrer voksen- og efteruddannelsesmuligheder i hele landet.

sibelt, og som Ipbende kan tilpasse sig behovene pa fremti-
dens arbejdsmarked.

FIGUR 18 | 3.500

Deltageraktiviteten i AMU-systemet 3.000 / \
(mdlt i antal drselever) har siden 2010
varet faldende for beskaftigede i 2.500

private virksomheder af alle stgrrelser
2.000

1.500 ﬁ_
1-9 ansatte 1.000 A

10-24 ansatte =—v/ \\—\

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut (2015)

25-49 ansatte 500
50-99 ansatte 0
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Der er flere forskellige barrierer
for private virksomheders brug
af AMU-kurser

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Intet behov Giver ikke de Manglende Manglende  For dyrt
rigtige kendskab tid

kompetencer Kilde: EVA (2015)

Der er regionale forskelle

i behovet for ufaglaerte
struktgrer i forbindelse med
de kommende drs planlagte
anlegsbyggerier

Nordjylland Midtjylland Syddanmark  Sjeelland Hovedstaden

Kilde: Ekspertudvalget vedrgrende infrastruktur-
investeringer og arbejdskraft og kvalifikationsbehov (2015)

Faldende aktivitet kalder pa et serviceeftersyn

Vi har i Danmark et offentligt voksen- og efteruddannelses-
system i form af AMU, som fortsat er den stgrste leverandgr
af ekstern efteruddannelse til virksomhederne. | 2015 bru-
ges AMU sdledes af godt hver tredje virksomhed. Men syste-
met er udfordret af manglende fleksibilitet og begraenset
kendskab hos virksomhederne. Aktiviteten for erhvervsret-
tet efteruddannelse er derfor faldet over de senere ar. Det
er is@r de store virksomheder i det private erhvervsliv, der
i mindre grad bruger AMU-systemet til efteruddannelse af
medarbejderne.

| dag er det 41 procent af de virksomheder, der beskaftiger
ufaglaerte, der aldrig anvender AMU til deres ufaglaerte med-
arbejdere. Her er det tilsyneladende ikke gkonomi, der er
afgorende. En underspgelse fra Danmarks Evalueringsinstitut
viser, at prisen kun afholder tre procent af virksomhederne
fra at bruge AMU. Til gengald oplever mange virksomheder,
at AMU-systemet er for stift og ufleksibelt, og at AMU-udbyd-
erne ikke er tilstreekkeligt opspgende.

Regionerne arbejder derfor for, at fremtidens voksen- og
efteruddannelsessystem bliver mere fleksibelt og mere at-
traktivt for virksomhederne, og at der bliver en bedre sam-
menhang mellem voksen- og efteruddannelsesindsatserne
og gvrige indsatser for erhvervsfremme, uddannelse og be-
skaeftigelse.
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Offentlige anlegsbyggerier stiller store krav
til kompetenceforsyningen af de regionale
virksomheder

Regionerne har et serligt fokus pa de kommende ars offent-
lige anlaegsbyggerier, s®rligt den nye Femern-forbindelse
sygehusbyggerierne med et budget pa over 40 milliarder

FEMERN BZLT

Den 4. marts 2016 besluttede et flertal i folketinget,
at der skal bygges en tunnel mellem Rgdbyhavn og
Femern. Tunnelen, der bliver 18 km lang, ventes at sta
feerdigi 2028. | lsbet af selve den seks et halvt ar lange
anlagsfase vil mere end 3.000 byggearbejdere vaere
udstationeret i Radbyhavn, hvor tunnelelementfabrik-
ken vil blive placeret. Projektet har en anlagssum pa
ca. 40 milliarder kroner.

kroner. De mange byggerier forventes at skabe mere end
100.000 arbejdspladser (akkumuleret) i perioden 2014-24
ifolge en analyse fra COWI (maj 2015) for Beskaftigelses-
ministeriet.

Arbejdskraftsbehovet i alle regioner vil derfor stige markant,
og det vil isaer vaere ufaglerte med specialkompetencer (szr-
ligt strukterer) og faglaerte, der eftersporges.

| flere regioner er der allerede i dag begyndende mangel pa
medarbejdere med disse kompetencer. Der er derfor behov
for srlige regionale indsatser, hvor de regionale aktgrer in-
den for uddannelse, beskaftigelse og erhverv gdr sammen
om en koordineret og malrettet opkvalificeringsindsats for
bade ledige og beskaftigede. Ellers tyder meget p3, at an-
legsbyggerierne ikke vil fgre til varig opkvalificering af de re-
gionale arbejdsstyrker, og at lokale virksomheder ikke kom-
mer til at fa et passende udbytte af byggeaktiviteten.

| forhold til behovet for faglert arbejdskraft, sa tyder progno-
ser pa regionale forskelle. Det gor det nedvendigt, at indsat-
sen i hver region tones i retningen af disse behov.

Region 23% 18%
Nordjylland (500) (400)

Region 27% 12% 18% 13%
Midtjylland (1.600) (700) (1.1200) (800)

Kilde: Ekspertudvalget vedrgrende infrastrukturinvesteringer og arbejdskraft og kvalifikationsbehov (2015)

Der er regionale forskelle i behovet for faglaert arbejdskraft i forbindelse med de kommende
drs planlagte anlegsbyggerier (procent af samlet regionalt behov, antal i parentes)

18% 9%
(400) (200)

Region 21% 16% 19% 12%
Syddanmark (900) (700) (800) (500)
Region 17% 17% 21% 8%
Sjzlland (900) (900) (1.100) (400)
Region 19% 13% 24% 9%
Hovedstaden (2.600) (1.700) (3.200) (1.200)
Murere [ Tomrere og snedkere Smede mv.
VVS Elektrikere [ Chauffarer
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CASE

FIGUR 22

Vaekstforuminvesteringer i perioden 2007-10, som har vaeret mdlrettet
kompetenceudvikling, har tre dr senere skabt 5.982 job i 6.209 private
virksomheder (antal skabte job i tusinder)

85
Deltagergruppe
80 S
5.982 job

75

Udviklingen i virksomhederne, —

hvis de havde fulgt samme

tendens som kontrolgruppen
70

2010 2013

DE REGIONALE
VAKSTFORAS

BIDRAG TIL
KOMPETENCEUDVIKLING

Hvert ar investerer de regionale vakstfora i en lang raekke udviklingsmuligheder for
private virksomheder. Det bidrager til, at virksomheder udvikler nye produkter og tekno-
logier, spger nye eksportmarkeder og kvalificerer medarbejderne til at I¢se nye opgaver.

| perioden 2007-2010 deltog omkring 10.000 private virksomheder i samlet 355
projekter. Effektmalinger foretaget af Danmarks Statistik i samarbejde med Danske
Regioner og Erhvervsstyrelsen viser, at de deltagende virksomheder samlet har skabt
8.300 flere job og en gget omsatning pa 16 milliarder kroner mere, end hvis de havde
fulgt den generelle udvikling i ssmmenlignelige virksomheder.

Sarligt projekter med malrettet uddannelse og kompetenceudvikling har haft gode re-
sultater. Her deltog 6.209 private virksomheder i veekstforumprojekter i perioden 2007-
10. Det skabte 5.982 flere job i virksomhederne og en meromsatning pa 8,7 milliarder
kroner. Vaekstforaene har gennemsnitligt investeret 220.000 kroner i strukturfondsmid-
ler for hvert job, og effekterne har vaeret szrligt gode og positive blandt iverkszttere
samt smd og mellemstore virksomheder.

Kilde: Danmarks Statistik, Erhvervsstyrelsen og Danske Regioner (2015)



UDFORDRING 3
ANBEFALINGER

Bedre virksomhedsbetjening og storre
forventninger til virksomhederne

Efteruddannelsessystemet kan ikke sta alene, men skal ses i
sammenhang med de indsatser, derforegarindenfor beskaef-
tigelses-, erhvervsfremme og uddannelsessystemet i gvrigt.
Det er derfor vigtigt, at der er en langt teettere koordinering
mellem de offentlige akterer, der arbejder med virksomheds-
opsegende arbejde i relation til kvalificeret arbejdskraft. Det
galder blandt andet voksen- og efteruddannelsessystemet,
erhvervsfremmeaktgrerne og jobcentrene. Samarbejdet skal
styrkes ved, at aktgrerne i hver region forpligtes til at bruge
et felles system med oplysninger om deres virksomhedskon-
takt og om virksomhedernes kompetencebehoy, sa virksom-
hederne oplever en mere koordineret opsggende indsats fra
det offentliges side.

Danske virksomheder skal i hgjere grad arbejde strategisk
med efteruddannelse i form af kompetenceudviklingsstrate-
gier. Det bliver dermed virksomhederne selv, der definerer
de efterspurgte kompetencer, ligesom de ogsa selv - i aktivt
partnerskab med sdvel offentlige myndigheder som den
gvrige regionale erhvervsstruktur - skal tage del i opkvalifi-
ceringen af den regionale arbejdsstyrke, sa virksomhederne
forsynes med de kompetencer, de eftersparger.

Adgang til fleksibel voksen-
og efteruddannelse i hele landet

Det offentlige AMU-system skal vaere mere fleksibelt, hvis det
skal impdekomme virksomhedernes behov. Virksomhederne
oplever, at kurserne er for generelle. Der skal derfor vaere
bedre mulighed for skraeddersyede kurser, hvor en del af ind-
holdet er rettet mod en enkelt virksomhed, og hvor denne
virksomheds faciliteter og udstyr anvendes i undervisningen.
Det kan overvejes at fjerne eller nedsatte virksomhedernes
refusion ved disse kurser. Samtidig bar der ikke vare krav
om, at kurserne skal vare 7,4 timer per dag.

Arbejdsmarkedet ser forskelligt ud i Vendsyssel og i Kgben-
havn. Det skal derfor g@res muligt at tone AMU-uddannelses-
pakker til det regionale arbejdsmarked og regionale styrke-
positioner. Det er desuden vigtigt, at der findes en model,
der sikrer, at der ogsa fremover udbydes AMU-kurser inden
for rimelige geografiske afstande i hele landet.

Opkvalificering rettet mod
virksomhedernes konkrete behov

Voksen- og efteruddannelsesindsatsen skal i hgjere grad
tage udgangspunkt i konkrete udfordringer pa det regionale
arbejdsmarked.

Det gzlder blandt andet de 100 millioner kroner, som staten
hvert ar bruger pa opkvalificering gennem de regionale ar-
bejdsmarkedsrads uddannelsespulje. | dag anvendes midler-
ne uden tilstreekkeligt strategisk fokus. Midlerne bgr derfor
i hgjere grad malrettes virksomhedernes eftersporgsel i det
konkrete arbejdsmarkedsopland og de regionale erhvervs-
maessige styrkepositioner.

Der skal samtidig etableres formelle partnerskaber mellem
regionale arbejdsmarkedsrad og de regionale vekstfora om
at lgse de konkrete arbejdsmarkedsudfordringer, som hver
region star med. Her kan man med fordel hente inspiration
hos Quickstart-indsatsen i Region Sjelland, der specifikt er
rettet mod udfordringerne i bygge- og anlagssektoren.
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UDFORDRING 3

EKSEMPLER PA REGIONALE LOSNINGER

FAELLES
SCREENING AF
VIRKSOMHEDER
| REGION
MIDT]JYLLAND

Som en del af programmet KompetenceforsyningMidt
finansierer Region Midtjylland aktiviteter, der skal bi-
drage til screening af virksomheders kompetencebehov.
Denne viden anvendes bl.a. i VEU-centrenes arbejde.

Et unikt element i indsatsen er et falles system til deling
af information om virksomhederne, der gar pa tveers
af uddannelses-, beskaftigelses- og erhvervsfremme-
aktgrer i form af vaksthuse, de lokale erhvervskonto-
rer, innovationsnetvaerk, VEU-centre m.fl. P4 den made
har Region Midtjylland sikret en koordineret virksom-
hedsopspgende indsats og effektiv vidensdeling om
virksomhedernes behov. For de aktgrer (herunder
virksomheder), som er involveret i Region Midtjyllands
kompetenceindsats, er det en forudsatning for deltagel-
se, at de accepterer at anvende det falles CRM-system.

QUICKSTART
I REGION
S]AELLAND SKAL
OPKVALIFICERE
TIL ANLZEGS-
BYGGERIERNE

Pa baggrund af Vekstpartnerskabsaftalen mellem Vakst-
forum Sjzlland og regeringen har Region Sjzlland taget
initiativ til at udvikle indsatsen Quickstart, som skal skabe
mest mulig varig vakst og jobskabelse af de store an-
lgsinvesteringer i regionen (sygehusbyggerier, Femern
Bzlt-tunnelen, veje og jernbaner) i perioden 2016-24.

| Quickstart indgas et forpligtende samarbejde mellem
de relevante myndigheder og ministerier samt gvrige
vasentlige aktgrer som de regionale erhvervsskoler,
VEU-centre, kommunale jobcentre, Vaeksthus Sjelland
og arbejdsmarkedets parter. Via et paraply-samarbejde
skal der igangsattes en hurtig og malrettet indsats over-
for relevante virksomheder i Region Sjzlland samtidig
med, at indsatsen skal sikre opkvalificering af ledige
inden for de faggrupper, hvor der forventes mangel pa
kvalificeret arbejdskraft i forbindelse med anlzgsbygge-
rier.

Samarbejdeterbl.a. blevet konkretisereti projektet "Ud-
dannelsesvejen til vaekst”, som skal lpfte 420 ufaglerte
til faglert status gennem en erhvervsuddannelse. | alt
skal 1.200 ufagleerte rekrutteres til projektet, hvoraf 750
er ledige, som er visiteret af jobcentrene, og 450 er be-
skaeftigede udvalgt af uddannelsesinstitutionerne samt
Vaksthus Sjalland. Deltagerne skal gennemga et afkla-
rings- og vejledningsforlgb for at dokumentere deres
realkompetencer, inden de derefter skal gennemfgre
en erhvervsuddannelse, der er relevant for de regio-
nale anlegsbyggerier. Projektet forventes at begynde i
april 2016 og er finansieret af Veekstforum Sjelland via
EU-strukturfondsmidler.

38/ KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT | HELE DANMARK



I NORD]JYLLAND
ER KOMPETENCE-
LOFT VEJEN

TIL JOB

Projektet Vejen til varige job gennem kompetenceloft
skal samle Region Nordjyllands beskaftigelses-, uddan-
nelses- og erhvervsfremmeaktgrer om koordineret regi-
onal opkvalificeringsindsats. Malet er at fa voksne ufag-
lerte (primart over 30 ar) til at gennemfore en faglert
uddannelse for voksne (EUV) inden for industrien samt
privat- og offentlig service i Region Nordjylland. Det skal
foregd i individuelle forleb bestaende af vejledning,
realkompetencevurdering, en individuel uddannelses-
plan samt selve erhvervsuddannelsen.

Projektets indsats retter sig mod 1.300 personer, hvor-
af 420 er nyledige og 880 beskeeftigede. Projektet for-
ventes at starte i september 2015 og slutte i 2018. Her
er mdlet, at 575 deltagere har fuldfgrt deres faglerte
uddannelse og at 575 deltagere fortsat er i gang med
et uddannelsesforlpb. Projektet har et samlet budget
pa 40 millioner kroner, hvoraf Vakstforum Nordjylland
finansierer halvdelen gennem socialfondsmidler fra EU.
Leadpartner pa projektet AMU Nordjylland og @vrige
parter er de nordjyske jobcentre, A-kasser, faglige orga-
nisationer, de to VEU-centre, de lokale erhvervskontorer
samt erhvervsskolerne i regionen.

Et centralt elementi projektet er, at alle aktgrer traekker i
samme retning. Derfor ivaerksattes labende kompeten-
ceudvikling, temadage og vidensdeling for jobkonsulen-
ter, virksomhedskonsulenter, praktikpladskonsulenter,
vejledere, sagsbehandlere m.fl.
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Staerke indsatser for danskere
og andre uden for arbejdsmarkedet

Ledigheden i dag er rekordlav. Nettoledigheden var pd
120.400 personer i oktober 2015 svarende til 4,5 procent
af den danske arbejdsstyrke. Det er et fald pa 40.000 alene
siden januar 2013. Samtidig er op mod en halv million dan-
skere i den arbejdsdygtige alder i dag ikke klar til at tage et
fuldtidsarbejde.

Det er en vigtig prioritet for regionerne at bidrage til, at flere
danskere bliver klar til at tage et job eller begynde pa en ud-
dannelse. Frem mod 2020 forvalter regionerne ca. 300 milli-
oner fra EU's socialfond, som er malrettet prioriteten 'social
inklusion’.

Pengene skal bl.a. ga til social inklusion via uddannelse samt
indslusning i ordinzre og socialskonomiske virksomheder.
Indsatsen har serlig betydning for personer med serlige ud-
fordringer, eksempelvis mennesker med handikap, flygtnin-
ge eller personer med sociale problemer.

Der er fire gange sd mange danskere i den erhvervs-
aktive alder uden for arbejdsstyrken, som der er
arbejdsmarkedsparate ledige (antal fuldtidspersoner)

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000 —

Ledige Uden for
arbejdsstyrken
A-dagpenge
[ uddannelseshjelp [ Fleksjob
B Kontanthjaelp Il Ressourceforlgb
M Fortidspension Sygedagpenge

Ledighedsydelse M (For)revalidering

Kilde: Jobindsats.dk (nyeste ydelsestal fra 2014)
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UDFORDRING 3

EKSEMPLER PA REGIONALE LOSNINGER

RUMMELIG I MIDT
- LOKALE PART-
NERSKABER FOR
UDVIDELSE AF
ARBEJDSSTYRKEN

| Region Midtjylland er der nu ca. 167.000 personer pa
overfgrselsindkomst (eksklusiv folkepensionister og stu-
derende pa SU). Det svarer til 20 procent af arbejdsstyr-
ken. Der er derfor afsat 39 millioner kroner i perioden
2016-20 til at bringe flere af disse personer tettere pa
arbejde og uddannelse.

Aktiviteterne indebarer:

o At etablere en raekke lokale partnerskaber pa tvars
af uddannelses, beskaftigelses-, og erhvervsomra-
derne. At fa flere virksomheder til at arbejde aktivt
med indslusning og ansettelse af udsatte borgere pa
arbejdsmarkedet.

o Udvikling af nye muligheder for inklusion i virksom-
hederne.

o Bedre vejledning for socialgkonomiske virksomheder.

o Der er her szrligt fokus pa jobmuligheder for fgrtids-
pensionister.

En konkret udlgber er den virksomhedsrettede indsats,
hvor malet er, at 600 borgere deltager i indslusningsfor-
lob, og at mindst 200 af disse kommer i ordinzr eller
stgttet beskaftigelse, hvilket vil spare overfgrselsind-
komster og sikre arbejdskraft i regionen.

FLYGTNINGE
IND | SYDDANSKE
VIRKSOMHEDER

En effektiv integration af flygtninge star hegjt pa den
politiske agenda, og et vigtigt element er her en hurtig
og kort vej til arbejdsmarkedet. Der er dog stor forskel
pa, hvor gode kommunerne er til at fa flygtninge i arbej-
de ifplge en underspgelse fra LG Insight.

Region Syddanmark har derfor afsat 45 millioner kroner
til mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet herunder
9,4 millioner kroner, der skal sikre et bedre match mel-
lem virksomheder og flygtninge. Malet med indsatsen
er dels at pge beskaftigelsen blandt flygtninge og, at
sikre kvalificeret arbejdskraft til virksomheder i Syddan-
mark.
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