
Bygningsstyrelsens risikostyring af 
byggeprojekter
Styrket bygherrefunktion og risikostyringsstrategi
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Oplæg på Regionernes Netværksdage, Nyborg – 1. april 2025



Agenda

Kort om mig

Om Bygningsstyrelsen

Projektrisikostyring 

- styrket bygherrefunktion

- risikostyring på projekterne

Hvor er vi på vej hen?

Spørgsmål og dialog
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Kort om mig

Andreas Claus Hansen

Ansvarlig for risikostyring, 
Teamleder for projekt specialist-
support

Center for Byggeri, Planlægning

Civilingeniør, HD(O), PhD-kandidat

ahans@bygst.dk
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TEORIPRAKSIS



Om Bygningsstyrelsen
 Formål, organisering og projekter
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Bygherre

Driftsherre

Udlejer



Forskellige typer af kunder og projekter
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RephiLe water @ Unsplash

Arlington Research @ Unsplash

Miguel Henriques @ Unsplash

Jebulon, CC0, via Wikimedia Commons
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Vi er statens ejendomsvirksomhed på universitets- og 
kontorområdet, og vi skal derfor levere mere effektivt og 

professionelt, end hvis kunderne selv havde ansvaret

Vi leverer attraktive og 
bæredygtige statslige 

arbejdspladser

Vi reducerer statens 
omkostninger til 
arbejdspladser

Vi reducerer 
klimabelastningen fra 

statens arbejdspladser

Vi opretholder værdien af 
statens bygningsaktiver

Vi tilpasser hurtigt
og effektivt statens 
arbejdspladser til 

nye behov

Vi overholder gældende 
regler og politikker for 

statslig virksomhed

Vi forvalter BYGSTs
økonomi ansvarligt, 

effektivt og transparent Økonomi

Tid

Compliance

Kvalitet
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Bygherre
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Bygningsportefølje

Bedre Balance 1

Bedre Balance 2

Lokaletilpasning 
i de større byer



25-04-02

Køb og nybyggeri

Salg og opsigelser

Energirenovering 
og energiledelse

Arealoptimering

Optimering af kontorporteføljen



Historik fra Niels Bohr Bygningen



Projektrisikostyring
 Styrket bygherrefunktion og risikostyring på 
byggeprojekter
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En stærk bygherre

Handleplan for styrket 
projektgennemførsel

Overordnet
Udbudsstrategi

Strategisk 
Rammeaftale

New Partnering

Intern oprustning Stram værdikæde Eksekvering

Projektmodel
Processer

Paradigmer
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Risikomanagement

Kvalitetssikring

Udbud og 
kontrakt Kalkulation

Bæredygtighed

Økonomi

Arbejdsmiljø

Specialiserede bygherrefunktioner

Projektleder



Risikoanalyse
Foretages forud for hvert faseskift

Risikoworkshop

Byggeprojekter
(Nybyg og modernisering)

>15 millioner kr.

Vedligehold
(Fx tag- og vinduesudskiftning)

>50 millioner kr.

Projekter med særlig 
kompleksitet eller risiko

Risikoworkshop Risikoworkshop Risikomøder

Idefase
Program- og 
forslagsfase Udbudsfase

Færdigprojektering og 
udførelsesfase



Risikoworkshop
Bygherre, rådgiver, entreprenør og kunde

Fire aktiviteter til
risikoafdækning

Vi analyserer årsager og konsekvensVi evaluerer sandsynlighed og 
den økonomisk konsekvens

Vi vurderer muligheder for 
at forebygge risici Vi identificerer risici



Erfaringstal
Vi sammenligner byggeudgifter med 

andre lignende projekter

Fraktil beregning
Vi beregner økonomien forbundet 

med de identificerede risici 

RISIKOANALYSE
Kombinerer to internationalt anerkendte metoder til risikovurdering



Erfaringstal - et eksempel
Vi ser på, hvordan det er gået i lignende projekter

18

Politistation 1 Politistation 2 Politistation 3

Byggeudgift licitation 

100 mio. kr. 

Byggeudgift faktisk forbrug 

110 mio. kr. 

Merforbrug

10 %

Byggeudgift licitation 

200 mio. kr. 

Byggeudgift faktisk forbrug 

210 mio. kr. 

Merforbrug

5 %

Byggeudgift licitation 

300 mio. kr. 

Byggeudgift faktisk forbrug 

315 mio. kr. 

Merforbrug

5 %
6,6 %

i gennemsnit 
over byggeudgift 

ved licitation 



Fraktilberegning ved Monte-Carlo simulering

50% 60 % 70 % 80 % 90 %

2.800.000 kr. 3.300.000 kr. 3.800.000 kr. 4.100.000 kr. 4.600.000 kr.

Sandsynligheden for at 
reserven kan dække 
omkostningerne til de 
identificerede risici

Reserve

Input
Monte Carlo 
Simulering

Output

Tre-punkts 
estimering


10.000 tilfældigt 

generede scenarier 
(iterationer)

 Bl.a. fraktiler
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• Monte-Carlo simuleringen bruges som input til reserveafsættelsen og tidlig indikator på evt. budgetoverskridelse. 

• Simulerer projektgennemførelsen et højt antal gange med tilfældige risikoværdier baseret på data fra risikologgen. 
Resultaterne opsummeres som en sandsynlighedsfordeling, der eks. kan vises som fraktiler.

• Monte-Carlo simuleringen kan delvist kalibreres for kognitive bias (eks. optimism bias).



Risikorapporten
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Risikorapporten en sammenfatning af 

• Udpeger hvilke risici, der med fordel kan arbejdes på at sænke 
sandsynlighed/konsekvens af. 

• Fastsætter en passende reserve.

• Erfaringstal og Monte Carlo-simulering kan pege i forskellige 
retninger. 

• Rapporten kræver ofte en mere kvalitativ vurdering af, om der er 
belæg for at læne sig mere op ad erfaringstallene eller Monte 
Carlo-simuleringen.

• Vigtig pointe: Anbefalingen er altid projektspecifik og vægtes 
efter situationen.

Idefase
Program- og 
forslagsfase Udbudsfase

Færdigprojektering og 
udførelsesfase

Risiko
rapport

Ledelsesindstilling
Risiko
rapport

Ledelsesindstilling
Opdateret 

risikorapport

Ledelsesindstilling

Monte-Carlo 
simulering

RisikologErfaringstal

Risikorapport

Opdateret 
risikorapport



Målsætninger for risikostyringen
Generelt

At styrke projektgennemførelsen ved at udvikle, implementere, drifte og tilrette 
modeller, processer samt værktøjer til risikostyring.

Overordnet

Datadrevne (Kvantitativ frem for kvalitativ).

Vi ønsker især at styrke vores opsamling af erfaringsdata.

Målet med risikostyringen er ikke blot at udfylde skemaer, men at understøtte 
handlinger for, at risici kan blive styret, til gavn for projekterne.
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Overholdelse af budget i byggeprojekter
<10 procent af byggeudgift ved licitation
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2019
96 %

2020
86 %

2021
86 %

2022
78 %

24 projekter afleveret 7 projekter afleveret 7 projekter afleveret 9 projekter afleveret 

2023
100 %*

8 projekter afleveres i 2023 

*Prognosetal

Implementering af styrket bygherrefunktion 
herunder specialiserede bygherrefunktioner

2017



Nu mere nuanceret (medie)billede

25-04-02



Hvor er vi på vej?
 Integration af projektsupportfunktioner vedr. økonomi
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Sammenhæng mellem ‘budget’ og reserve

Væsentligt, hvad er med hvor

Struktur skaber kontinuitet og ensartethed
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Det, vi ved, 
vi skal bruge

Det vi ”regner 
med”, vi kommer 
til at bruge ekstra

Det vi risikerer 
yderligere, at få 
brug for

Totalbudget

KNOWN,
KNOWNS

KNOWN,
UKNOWNS

UNKNOWN,
UKNOWNS



TOTALT BUDGET

”Vi 
samlet 
set har 
planlagt 
at bruge 
…”

Risikoværdi

”Vi har 
pt. fået 
lov  at 
bruge 
…”

UDMØNTET BUDGET

”Vi har
brugt 
…”

FORBRUGT

”Vi ved
vi skal 
bruge…”

DISPONERET

”Vi tror
vi skal 
bruge…”

ESTIMERET

”Vi 
risikerer
at skulle 
bruge…”

RESERVE

Hvad har vi at bruge, kontra allerede fobrugte eller disponeret?

Opfølgning på forbrug kontra budget



Integration af supportfunktioner
Fra…

25-04-02

PROJEKT-
BEREGNING

PROJEKT-
RISIKOSTYRING

PROJEKT-
CONTROLLING

Sker primært via rådgivere Generisk proces afkoblet 
fra budgettet

Generisk proces ved intern 
økonomifunktion med fokus 
på regnskab



Integration af supportfunktioner
Til…

25-04-02

PROJEKT-
BEREGNING

PROJEKT-
RISIKOSTYRING

PROJEKT-
CONTROLLING

Budgetlægning ud fra 
interne fastlagte strukturer

Risikostyrer i forhold til 
budget samt projekttilpasset

Opfølgning på forbrug samt 
prognoser, både med fokus på 
regnskab men også styring

Erfaring og nøgletal



TID TIL SPØRGSMÅL



Tak for opmærksomheden
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