NOTAT

Status pa Leegedaekningsudvalgets anbefalinger — Regionerne og Danske Regioner

Anbefaling Opmarksomhedspunker Beskrivelse fra regionerne/Danske Regioner Status (overstreg)

1c) Bredere geografisk spred-
ning af de lsegestuderendes
klinikophold under studiet

Beskriv status

Region Sjzlland
Kortlaegning af den aktuelle fordeling af medicinstuderende i Region
Sjeelland.

Vurdering af mulig geografisk omfordeling under hensyntagen til kapa-
citeten lokalt.

Region Hovedstaden og VUR @st

Kgbenhavns Universitet fordeler laegestuderendes klinikophold i
Region Hovedstaden og Region Sjlland. Fordelingen baseres pa en
Igbende dialog med hospitalsafdelingerne, hvor der leegges seerlig
vaegt pa afdelingernes aktuelle kapacitet for at modtage
studerende.

Region Syddanmark
Ukendt status

Region Midtjylland

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.




Region Midtjylland har besluttet, at muligheden for at flytte klinikplad-
ser fra Aarhus Universitetshospital til Regionshospitalerne skal afkla-
res. Beslutningen om, hvorvidt der kan flyttes klinikpladser baseres pa
hospitalernes kapacitet til at modtage medicinstuderende.

Region Nordjylland

Pr. 1. september 2017 blev optaget af medicinstuderende pa Aal-
borg Universitet gget. Derfor skal flere medicinstuderende have kli-
nikophold i Nordjylland. Arbejdet med fordeling og etablering af nye
uddannelsespladser pagar i regi af Kontaktudvalget, som er et sam-
arbejdsudvalg mellem Aalborg Universitet og Region Nordjylland.
Her er der bl.a. fokus pa muligheden for, i hgjere grad, at inddrage
hospitaler og praksis i de dele af regionen der oplever stgrste lege-
daekningsudfordringer.

Der er i dag en god spredning af de medicinstuderende som har kli-
nikophold i bade Aalborg og Hjgrring (bachelor samt kandidat). Ak-
tuelt arbejdes der pa at udvide bacheloropholdene til ogsa at om-
fatte Thisted. Enkelte pa bachelordelen har endvidere ophold i Fre-
derikshavn.

| Himmerland (Hobro og Farsg) har man endnu ikke faet studenter-
hold, men det kan meget vel blive aktuelt.

Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

2a) En stgrre andel af videre-
uddannelserne inden for den
samlede ramme sgges place-
ret decentralt i forhold til de
stgrre sygehuse i universitets-
byerne, herunder i legedaek-
ningstruede omrader

Beskriv status, herunder:

e Hvor mange (antal/andel)
videreuddannelser er flyt-
tet i perioden 1. marts
2017 til 1. oktober 2017?

e Hvordan vurderes konse-
kvenserne at veere for
bade opnormerede og
nedjusterede sygehuse?

Region Sjalland

Region H og Region Sj fordeler uddannelsesstillingerne efter befolk-
ningsgrundlaget. Region H tildeles 2/3 og Region Sj tildeles 1/3 af de i
dimensioneringsplanen tildelte uddannelsesforlgb. Smajusteringer pa-
gar Igbende efter indstilling fra de Specialespecifikke Uddannelsesrad,
og der arbejdes aktuelt p3, at flere uddannelseslaeger har deres sidste
hospitalsophold decentralt.

Dette under hensyntagen til at uddannelseskapaciteten er til stede de-
centralt, og kvaliteten af den laegelige videreuddannelse ikke pavirkes
negativt.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.




Region Hovedstaden og VUR @st

Inden for videreuddannelsesregionen tilstraebes en fordeling pa 1/3
af uddannelsesarsvaerkene i Region Sjzelland og 2/3 i Region
Hovedstaden. Da implementeringen sker Igbende, kan der ikke
angives et eksakt tal/andel. Det er ligeledes for tidligt at udtale sig
om konsekvenser.

Der er ledige i-stillinger i B&U psykiatri og Psykiatri i Region
Sjeelland.

Samlet er der inkl. genopslag af ledige h-forlgb opslaet i alt 413
forlgb i VU-@ST hvoraf 21 er ubesatte.

Region Syddanmark

Region Syddanmark har i flere ar haft fokus pa udflytning af uddannel-
sestid til de regionale sygehuse. Vi har saledes allerede i en lang raekke
specialer mindre tid pa universitetshospitalet end i de andre Videreud-
dannelsesregioner.

En rundspgrge blandt uddannelsesudvalgene for de 38 specialer i Re-
gion Syddanmark har vist, at alle specialer finder den nuvaerende sam-
mensztning af hoveduddannelsesforlgbene passende i forhold til opti-
mal kompetenceerhvervelse.

Region Syddanmark har derfor ikke sendret pa den geografiske sam-
menszaetning af specialleegeuddannelsen i perioden 1. marts til 1. okto-
ber 2017.

Region Midtjylland

Region Midtjylland og Region Nordjylland har efterfglgende truffet be-
slutninger om, at gge uddannelsestiden pa regionshospitaler i en
raekke specialers hoveduddannelse.

De to regioner er i gang med at afstemme antallet af specialer og om-
fanget af uddannelsestid, der flyttes. Det skyldes, at mange hovedud-
dannelsesforlgb har anszettelser i begge regioner.

Som fglge af en gget dimensionering af introduktionsuddannelsen i in-
tern medicin, drgftes en ny fordelingsnggle for disse introduktionsstil-
linger mellem Aarhus Universitetshospital og regionshospitalerne. Der

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl




er lagt op til at ratioen andres, sa regionshospitalernes andel i procent
pges.

Pa baggrund af beslutningerne om flytning af hoveduddannelsestid
vaek fra Aarhus Universitetshospital, er der planlagt en strategisk drgf-
telse om specialleegeuddannelsen generelt i Region Midtjylland.

Region Midtjylland har Igbende arbejdet med fordelingen af uddannel-
sesstillinger. Saledes har regionen eksempelvis tidligere reduceret an-
tallet af KBU-laeger og ogsa tidligere i antallet af introduktionsstillinger
pa Aarhus Universitetshospital.

VUR Nord

Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse har den 31. maj 2017
droftet 2a. Radet afventer nu processerne i de to politiske regioner
samt i specialernes uddannelsesudvalg.

Somatiske specialer

| Videreuddannelsesregion Nord har der vaeret drgftelse i specialernes
uddannelsesudvalg samt i Region Midtjylland og Region Nordjylland
vedrgrende flytning af uddannelsestid i specialerne Anastesiologi, Gy-
naekologi & obstetrik, Kardiologi, Kirurgi, Klinisk Onkologi, Patologisk
anatomi & cytologi, Psykiatri og Radiologi. For de fleste specialers ved-
kommende drejer det sig om flytning af 6 maneders uddannelsestid fra
universitetshospital til regionshospital. Det Regionale Rad for Laegers
Videreuddannelse Nord har endnu ikke besluttet pa en ny fordeling i
specialerne.

Ved implementeringen af dimensioneringsplanen for 2018 — 2020 ta-
ges der i hgj grad tager hensyn til laagedaekning.

Leegedaekningsudvalgets anbefalinger implementeres i speciallaegeud-
dannelsen samtidig med implementeringen af beslutningerne fra Dan-
ske Regioners bestyrelse den 15. december, der blandt andet skal un-
derstgtte en @ndret geografisk fordeling af specialleeger, sa flere af
specialleegerne ansattes pa regionshospitaler.

Dette kan medfgre driftsmaessige udfordringer for universitetshospita-
lerne i takt med at a&ndringerne implementeres.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl




Almen medicin
Dimensioneringen i 2018 — 2020 er udvidet med 6 hoveduddannelses-

forlgb i almen medicin. Forlgbene er fordelt med 3 forlgb i hver region.

Placeringen af forlgbene bliver i leegedaekningstruede omrader.

Psykiatri
Task force i Psykiatri (et nyt forum med fokus pa uddannelse i specia-

let) har med deltagelse af de legefaglige direktgrer i Region Midtjyl-
land og Region Nordjylland drgftet mulighederne for at andre sam-
mensztningen af speciallaegeuddannelsen i psykiatri.

De er blandt andet drgftet sammensaetningen af ansaettelserne i ho-
veduddannelsesforlgb, den geografiske placering af delanszettelserne i
hoveduddannelsesforlgben, pilotforsgg med sammenhangdende ud-
dannelsesforlgb (2b) og at ansgge om dispensation for for 6arsfristen i
forbindelse med visse uddannelsesforlgb (3b).

Region Nordjylland
Nordjylland arbejdes der aktivt pa at flytte uddannelsesstillinger til
leegedaekningstruede omrader (inden for udvalgte specialer og geo-
grafier). Det "flyttes” ikke med allerede ansatte uddannelseslaeger. |
stedet er fokus pa fordeling af fremtidige stillinger, struktur, forlgbs-
typer mv.
Klinisk basisuddannelse (KBU) | Nordjylland er der indfgrt en ny for-
delingsmodel som sikre regionens mest laegedaekningstruede geo-
grafier et fast antal lseger i klinisk basisuddannelse (KBU). Tidligere
varierede kapaciteten fra halvar til halvar. Den nye fordelingsmodel
er implementeret, og er geldende for de KBU laeger der pabegynder
deres ansaettelser 1.halvar 2018.
Introduktions- og hoveduddannelsesstillinger Nordjylland har ana-
lyseret uddannelsesstrukturen og — kapaciteten i reekke specialer,
med henblik p3, at placere mere uddannelse i laege-daekningstruede
omrader. Der pagar i gjeblikket en forhandling i topledelsen ift. spe-
cialer mellem de to politiske regioner i Videreuddannelses-region
Nord. £ndringerne forventes godkendt og implementeret via Det
Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse i 1.halvar 2018, og for-
ventes at sld igennem for de uddannelsesstillinger som opslas
2.halvar 2018, med start 1.halvar 2019.
Konsekvens — op og nedjusteringer Bade opnormering og nedjuste-
ringer kan baere udfordringer med sig. Seerligt ift. en nedjustering,

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl




som i nogle tilfelde kan medfgrer at enheder er ngd til at skaffe an-
den og evt. dyrere laegearbejdskraft end den de har “mistet” — sam-
tidigt kan denne ekstra arbejdskraft veaere sveaer at rekruttere.

2b) Etablering af forsgg med
sammenhangende uddannel-
sesforlgb (KBU, introduktions-
stillinger, hoveduddannelses-
forlgb) i leegedaekningstruede
omrader

Beskriv status, herunder:
e Forventer regionen at
igangsaette forsgg?
Hvilke?

Region Sjzlland
Sammenhangende uddannelsesforlgb patenkes igangsat inden for

specialer med seerlige rekrutteringsudfordringer.
Relevante afdelinger er identificeret.

Region Hovedstaden

Der er endnu ikke indkommet gnsker om etablering af
sammenhangende uddannelsesforlgb. Arsagen kan veere at
andelen af besatte uddannelsesstillinger er ret hgj i flertallet af
specialer og pa de fleste sygehuse/hospitaler.

Region Syddanmark

| Region Syddanmark har der veeret opslaet et sammenhangende for-
sggsforlgb i Almen medicin pa Als. Forlgbet var sammensat af intro-
duktions- og hoveduddannelse. Der var en ansgger til forlgbet, som ef-
terfglgende sprang fra.

Der er planer om at udbyde sammenhangende forlgb i Almen medicin
igen og muligvis ogsa i andre specialer.

Region Midtjylland

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat




Region Midtjylland forventer at ansgge Sundhedsstyrelsen om sam-
menhangende uddannelsesforlgb inden for specialet psykiatri. Regio-
nen samarbejder med Region Nordjylland om en ansggning i regi af
Task Force i Psykiatri (et udvalg med bl.a. de laegefaglige direktgrer).

VUR Nord

Den fgrste drgftelse af en mulig ansggning om sammenhaengende ud-
dannelsesforlgb behandles pa mgde i Det Regionale Rad for Laegers Vi-
dereuddannelse den 11. december 2017.

@nsket om en ansggning kommer fra Region Nordjylland, der gnsker
forlgbstyper med henholdsvis sammenhangende KBU og Introdukti-
onsforlgb, og sammenhangende KBU, Intro og Hoveduddannelsesfor-
Igb.

Region Nordjylland forventer at ansgge om sammenhaengende uddan-
nelsesforlgb i almen medicin, psykiatri og kirurgi i Region Nordjylland.
Region Nordjylland gnsker at besaette op til fire arlige HU stillinger i
Psykiatri og Almen medicin, samt op til to arlige HU stillinger i Kirurgi.
Alle besatte stillinger vil vaere inden for geeldende dimensionering og i
uddannelsesstillinger godkendt af DRRLV.

Task force i Psykiatri har med deltagelse af de laegefaglige direktgrer i
Region Midtjylland og Region Nordjylland drgftet mulighederne for
sammenhangende uddannelsesforlgb bade i Nordjylland og Midtjyl-
land, jf. 2a.

Region Nordjylland

I Nordjylland tror vi pa, at kombinationen af fleksible rammer og sam-
menhangende uddannelsesforlgb vil bidrage positivt til rekrutteringen
i Region Nordjyllands laegedaekningstruede geografier og specialer.
Nordjylland har derfor i samarbejde med Yngre Leeger udarbejdet en
dispensationsansggning som forventes godkendt i Det Regionale Rad
for Laegers Videreuddannelse i Nord den 11.12.2017. Herefter sendes
ansggningen til Sundhedsstyrelsen og Sundheds- og Zldreministeriet.
Region Nordjylland gnsker at oprette et pilotprojekt for en femarig pe-
riode (2018-2022), indeholdende to typer sammenhzangende uddan-
nelsesforlgb:

Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl




1) sammenhangende KBU og introduktionsstilling og 2) sammenhaen-
gende KBU, Intro- og Hoveduddannelsesforlgb. Uddannelsesforlgbene
gnskes etableret inden for specialerne Psykiatri, Almen medicin og
Kirurgi. Alle uddannelsesstillingerne vil blive besat inden for geeldende
dimensionering.

Ansggningen indeholder ogsa en dispensation ift. 6. ars fristen i for-
leengelse af leegedaekningsrapportens anbefaling 3a og 3b (se neden-
for).

4) Samarbejde mellem regio-
ner, kommuner og leegernes
organisationer om malrettede
rekrutterings- og fastholdel-
sesinitiativer i yderomraderne
og social belastede omrader
(fx gennem lokale informati-
onskampagner, vejledning,
mentorordninger mv.)

Beskriv status, herunder:

Hvilke initiativer er igang-
sat, og hvad er effekten
heraf?

Hvilke initiativer forven-
tes pa sigt at blive igang-
sat? (Hvad er tidshorison-
ten for disse?)

Region Sjzelland
Malrettede rekrutteringsinitiativer:

”"Det Gode Laegeliv”: En hjemmeside med nyttige informationer om
Region Sj malrettet leger og medicinstuderende, hvor der indgar flere
sma videoer, hvor forskellige laeger fortzller om det gode lzegeliv i Re-
gion Sj. Siden har veeret flittigt bespgt. Opdateres Ipbende.

”Kom syd pa”: En hjemmeside der fremhaever de mange gode mulig-
heder for laeger pa Nykgbing Falster Sygehus — faglighed, forskning,
transport- og boligforhold.

”Yngre Laege-Dag 2017”: Region Sj og YL i Region Sjzelland samarbejder
om en arlig rekrutteringsdag. Sidst afholdt i september 2017 med del-
tagelse af ca. 250 yngre laeger fra hele landet.

”Karrieredag 2017”: Arrangeret af KU SUND, hvor malgruppen er me-
dicinstuderende. Region Sj var repraesenteret med en stand. Nykgbing
Falster Sygehus var repraesenteret med en stand og var desuden pa
programmet med en kort praesentation om de gode/attraktive forhold
for medicinstuderende og laeger pa Nykgbing Falster Sygehus.

”Laegedage 2017”: Et efteruddannelsestiltag arrangeret af PLO og mal-
rettet de praktiserende lseger. Region Sj er repraesenteret med 1 stand
(Primaer Sundhed).

Region Hovedstaden

Rekruttering og fastholdelse af alment praktiserende lzeger i
legedaekningstruede omrader er et fokusomrade. Region H
samarbejder med PLO-H og kommunerne om denne indsats. Af
nylige initiativer/indsatsomrader kan bl.a. naevnes:
- Nedsaettelse af hurtigt agerende samarbejdsfora imellem

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl




regionen og PLO-H med henblik pa at handle hurtigt ved
ophgr af leeger.

Styrkelse af den regionale rekrutteringsfunktion

- Etablering af en adgang til information for laeger som
overvejer at nedsaette sig

- Identificering af ”"sarbare omrader”, som der er szrligt
fokus pa sikring af alment praktiserende laeger og
uddannelseslzeger til.

- Tilskud til etablering af uddannelsespladser i sarbare
omrader

- Udbredelse af teletolkning i sarbare omrader.

- Teet samarbejde med PLO-H og kommuner om opslag og
annoncering heraf.

Region Syddanmark

Der er nedsat en baggrundsgruppe med repraesentation af kommuner,
PLO Syddanmark, Yngre Laeger, SDU og regionen. Tanken er, at grup-
pen Igbende skal komme med input. m.v. til regionens indsats for sik-
ring af leegedakningen.

Region Midtjylland

Almen medicin

I Region Midtjylland behandles rekrutterings- og fastholdelsesinitiati-
ver i Leegedaeknings- og rekrutteringsudvalget, hvor savel PLO-Midtjyl-
land, FYAM, uddannelseskoordinator og kommunale repraesentanter
sidder.

Status november 2017 er, at udvalget snarest pabegynder arbejdet
med at behandle og prioritere konkrete ideer og modeller fra hhv. ud-
valget og PLO-Midtjylland. De fgrste initiativer forventes at kunne
igangsaettes i foraret 2018.

Regionen, PLO-Midtjylland og Ringkgbing-Skjern kommune er mgdtes
for at diskuteret muligheder for at ggre det attraktivt for laeger at sgge
hertil. Kommunen og laegerne har efterfglgende igangsat et projekt
med 3 ugers praktiskophold for laegestuderende, med opstart i foraret
2018. Derudover har Region Midtjylland i gennem en arraekke haft et
tilsvarende projekt i Holstebro i samarbejde med Holstebro kommune.

Hospitalerne

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Delvist impl.

Delvist impl.

Delvist impl.
Tidshorisonten er ikke ende-
ligt afklaret




International rekruttering:

Der arbejdes med international rekruttering som supplement til andre
rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer.

eDer annonceres internationalt efter speciallaeger i andre EU-lande i
samarbejde med bade rekrutteringsbureauer og Work in Denmark, og
der er ansat en raekke specialleeger pa hospitalsenhederne i Midt- og
Vestjylland gennem de seneste ar.

eRegion Midtjylland deltager som partner i netvaerket IDCN Jutland Fu-
nen. Netveerket understgtter job og karrierevalg for internationale aeg-
tefeeller. IDCN er en medlemsorganisation, hvor bl.a. ogsa Grundfos,
Lego, Vestas og SDU er medlemmer.

eDer samarbejdes ogsd med kommuner/ jobcentre og andre aktgrer,
eksempelvis Aarhus Universitet, vedr. job til aegtefaeller, netveerk og
sprogundervisning.

*Region Midtjylland faciliterer i samarbejde med Danske Regioner et
netvaerk med repraesentanter fra de gvrige regioner vedr. international
rekruttering

eRegion Midtjylland har udarbejdet et udbud vedr. internationale
rekrutteringsydelser (oktober 2017) Region Syddanmark og Region Ho-
vedstaden deltager i udbuddet via optioner.

Region Nordjylland

Almen praksis

Regionen indgar i forskellige sammenhange med PLO Nordjylland
(PLO-N) og kommunerne omkring rekrutteringstiltag pa almen praksis
omradet, herunder planleegning i forbindelse med afholdelse af rekrut-
teringsarrangementer i kommunerne.

Ligeledes samarbejdes der omkring afholdelse af Laegedage 2017. |

den forbindelse deltager Region Nordjylland, PLO Nordjylland (PLO-N),
Nordkap og de nordjyske kommuner pa en fzlles stand pa Laegedage
med henblik pa synligggrelse af mulighederne som alment praktise-
rende laege i Nordjylland.

| forhold til synligggrelse af muligheder for praksisnedszettelse, er det
hensigtsmaessigt at kommende praktiserende lseger nemt kan fa ad-
gang til et samlet overblik over informationer omkring ledige yder-
numre og hvilke praksis, der er til salg i regionen. De specifikke infor-
mationer omkring ledige ydernumre og praksissalg er at finde pa de re-
levante hjemmedier mv., herunder regionens hjemmeside samt PLO
Nordjyllands Facebookside.

Delvist impl.

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl
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Der pagar et Ipbende og tet samarbejde mellem PLO-Nordjylland og
regionen med henblik pd at synligggre eventuelle muligheder for ned-
saettelse.

Herunder kontakt til enkeltleeger, som viser interesse for at pabegynde
arbejde i regionen, eller fastholde deres arbejde i regionen.

Det er besluttet, at kommunerne i hgjere grad skal involveres omkring
laegedaekning, herunder i forbindelse med praksisophgr, annoncering
af ydernumre mv.

Herudover samarbejder regionen med PLO-N omkring rekruttering til
almen praksis, fx i forbindelse med:

- Sommerpraktik for medicinstuderende (se anbefaling 5a)

- Tiloud om ledelses- og organisationsudvikling (Nord-POL)

Der tilbydes gennem Kvalitetsenheden for almen praksis i Nordjylland
(NordKap) konsulentbistand til udvikling af almen praksis, kaldet Nord-
POL. Nord-POL tilbyder en bred vifte af ydelser, som altid planlaegges i
teet samarbejde med klinikkens ledelse. Temaet for en ydelse kan bl.a.
veere strategi, organisationsudvikling eller ledelse. Som hovedregel
deltager bade en udviklingskonsulent og en leegefaglig konsulent i ud-
arbejdelse og gennemfgrelse af tilbuddet. Tilbuddet er bade rettet
mod eksisterende lsegepraksis og nystartede praksis.

Region Nordjylland har sammen med Aalborg Universitet og PLO
igangsat initiativer omkring laeegeuddannelsen med henblik pa at skabe
interesse for yderomrader hos laegestuderende samt gge samarbejdet
mellem de lokale lzeger og Universitet.

Fokusomrdde 2018: Laegedaekning og Rekruttering

Nordjylland har en raekke strategiske fokusomrader, der satter retning
for regionens arbejde. Et af disse fokusomrader er Laegedaekning og
Rekruttering (forventes endelig godkendt v/arsskiftet 2017/18).

En af fokusomradets indsatser er, at profilere og brande Nordjylland
som en attraktiv geografi og mulig arbejdsgiver. Derfor er der taget ini-
tiativ til en generel brandingkampagne i samarbejde med andre virk-
somheder og organisationer. Fokus er pa rekruttering af sundhedsper-
sonel. Der er afsat 0,5 mio. kr. pd Budget 2018 til opgaven.

5a) Bedre mulighed for klinik-
ophold eller studiejob som

Beskriv status

Region Sjalland
| sommeren 2017 blev der tilbudt sommerferiejob i almen praksis for
medicinstuderende der havde bestaet 10. semester.

Ikke igangsat
Pabegyndt
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praksisassistenter i almen
praksis for medicinstuderende

Region Hovedstaden

Region Hovedstaden tilbyder at betale etableringsudgifter til
indretning af nye uddannelsespladser i leegepraksis. Tilskud kan
sgges af tutorpraksis i leegedakningstruede omrader. Tilskuddet pa
op til 40.000 kr. ydes til indretning af lokale og indkgb af udstyr mv.
Tilskuddet ydes kun til laeger i leegedaekningstruede omrader.
Region Hovedstadens gnsker endvidere at fremme indsatser og
rekrutteringstiltag, der giver nyuddannede laeger i almen medicin
mulighed for at fa erfaringer med at virke som praktiserende laege,
fx sommerpraktik.

Region Syddanmark
Regionen har i sommeren 2017 gennemfgrt sommerferiepraktikop-
hold af 14 dages varighed i praksis for medicinstuderende.

Region Midtjylland

Fungerer allerede hos mange almen praksisser pa praksis' eget initia-
tiv. En udbredelse overvejes i arbejdet igangsat under punkt 4) vedr.
almen praksis.

| forbindelse med, at muligheden for flytning af klinikpladser til regi-
onshospitalerne afklares, vurderer Region Midtjylland muligheden for
at en stgrre andel af klinikopholdene placeres i almen praksis. En
stgrre andel af klinikopholdene i almen praksis skal aftales i dialog med
Aarhus Universitet.

Region Nordjylland

| sommeren 2017 blev der gennemfgrt sommerpraktik for medicinstu-
derende forskellige steder i hele Nordjylland, fortrinsvis i praksis belig-
gende i yderomrader. Dette med henblik pa at styrke interessen for
det almen medicinske speciale hos de kommende laeger og samtidig
fremme interessen for, og kendskabet til, omrader i Region Nordjyl-
land.

Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Delvist impl.

Pabegyndt

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl
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| alt deltog 21 laegepraksisser og saledes 21 medicinstuderende. Initia-
tivet forventes gennemfgrt igen i de kommende ar.

5b) Alle laeger skal arbejde et
halvt ar i almen praksis som
en del af de kliniske basisud-
dannelse (KBU)

Beskriv status, herunder:

e Hvad er den forventede
implementeringshori-
sont?

e Hvordan handteres even-
tuelt afledte udfordrin-
ger?

Region Sjalland
Da den endelige aftale vedrgrende evt. implementering af dette initia-

tiv endnu ikke er pa plads, afventes den endelige aftale fgr stillingta-
gen til den videre proces med henblik pa en evt. implementering.
Implementeringen af ordningen vil medfgre store problemer ift. re-
kruttering til psykiatri og andre kliniske specialer, som findes fuldt rele-
vante ift. KBU.

For at sikre at laegerne opnar ngdvendige generelle kliniske kompeten-
cer, anbefaler Region S;j., at en turnusuddannelse pa 3 x 6 mdr. genind-
fores.

Region Hovedstaden

Den endelige udmelding fra SST afventes. Implementering
forventes igangsat for KBU-forlgb, der pabegyndes i 1. halvar 2019.
Der er pa nuvarende tidspunkt ikke taget stilling til handtering af
evt. udfordringer.

Region Syddanmark

Sundhedsstyrelsen er i gang med at vurdere konsekvenserne ved at
lade alle KBU-forlgb indeholde ansaettelse i AlImen praksis.

Region Syddanmark afventer udmelding fra Sundhedsstyrelsen vedr.
den endelige beslutning samt perspektiv for implementeringsha-
stighed.

Zndringen vil kreeve en massiv tilgang af nye tutorpraksis, idet det alle-
rede nu er en udfordring at fa plads til de nuveerende KBU-laeger samt
de dimensionerede introduktions- og hoveduddannelsesforlgb i Almen
medicin i det nuvaerende antal tutorpraksis.

Der arbejdes hele tiden pa at fa flere tutorpraksis.

Region Midtjylland

| Region Midtjylland er der godkendt en implementeringsplan til at
sikre, at 90 % af alle KBU-leger i Region Midtjylland kommer i almen
praksis. Det medfgrer, at de 10 % af KBU-forlgb, der i anden del af KBU

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl
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har ansaettelser pa hospitaler, udfases til almen praksis i 2018 og 2019
(5 % i hvert halvar).

De resterende 10 % i psykiatri afventer en udmelding fra Sundhedssty-
relsen og SUM vedrgrende KBU i psykiatrien.

VUR Nord
Der henvises til indrapporteringen fra Region Midtjylland og Region
Nordjylland.

De to politiske regioner har lavet selvstaendige processer for imple-
mentering.

Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse sikrer kvaliteten i ud-
dannelserne og godkender de legefaglige indstillinger og uddannelses-
programmerne for KBU-uddannelsen i de to politiske regioner.

Region Nordjylland

Nordjylland afventer endelig udmelding fra Sundhedsstyrelsen pa bag-
grund af hgring fer sommerferien 2017, samt drgftelser i Det Natio-
nale Rad for Leegers Videreuddannelse.

Nordjylland stgtter som udgangspunkt at flere KBU laeger skal i AlImen
praksis. Det skaber dog en raekke udfordringer for andre laegedaek-
ningstruede specialer, herunder szerligt Psykiatri. Samtidigt kan Nord-
jylland veaere udfordret, pa at have tilstraekkeligt tutorlaegekapacitet.
Det er derfor vigtigt, at der gives mulighed for at der dispenseres fra
reglen i det omfang, det er ngdvendigt.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

9) Andre faggrupper inddra-
ges i opgavelgsningen i almen
praksis med henblik pa at fri-
gore leegelige ressourcer til
gget legedxekning

Beskriv status

Region Sjalland
Region Sjzlland gnsker at afprgve nye former for organiseringen af al-

men praksis —i forhold til struktur, organisering og teknologiske mulig-
heder — herunder at fa erfaringer med at fordele opgaverne mellem
leger og praksispersonale pa nye mader.

Region Hovedstaden

Det indgar i Region Hovedstadens budgetaftale for 2018 at fremme
initiativer, der kan afhjalpe manglen pa praktiserende laeger.
Region Hovedstaden skal bl.a. indga i udviklingsprojekter om nye

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
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samarbejdsformer i praksissektoren fx inden for fysioterapi og
fodterapi. Konkret arbejdes der pa at ivaerksaette et pilotprojekt om
adgang til fysioterapibehandling uden henvisning fra egen leege
samt et telesarprojekt i fodterapipraksis.

Region Syddanmark

Region Midtjylland

Region Midtjylland har i lighed med de andre regioner en konsulentor-
ganisation, hvor der er tilknyttet Ledelses- og Udviklingskonsulenter
fra praksis. De yder radgivning og vejledning til alment praktiserende
laeger, som gnsker at arbejde med organisering og opgavevaretagelse i
egen klinik.

Region Nordjylland

Ansattelse af personale i almen praksis er den praktiserende laeges
beslutning.

| den regionale kvalitetsenhed for almen praksis har parterne
igangsat initiativer, som understgtter laegernes muligheder herfor.
Der udbydes et bredt kursustilbud til klinikpersonale med opkvalifice-
ring i praksisrettede opgaver.

Der er etableret et tilbud (Nordpol) om ledelses- og organisationsud-
vikling for almen praksis, som giver ogsa har fokus pa tilrettelaeggelse
af

praksisdrift, opgavedelegation o.l.

Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

12b) Udbredelse af klyngeor-
ganisering, dvs. at flere leege-
praksisser gar ss mmen om fx
at fa Igst en reekke admini-
strative opgaver i forbindelse
med anszttelse af personale,
IT-arbejde og benchmarking,
kvalitetsudvikling mv.

Beskriv status

Region Sjxlland
Afventer overenskomst 2018.

Region Hovedstaden
Som en del af aftalen om OK18 for de alment praktiserende laeger

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

lkke igangsat
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indgar etablering af faglige feellesskaber (klynger) for at styrke
kvaliteten i almen praksis.

Region Syddanmark
P.t. indledende drgftelser i den regionale organisation.

Region Midtjylland
Der igangsaettes stgrre arbejde med klynger som fglge af OK18.

Region Nordjylland

Beslutningen om at organisere sig i samarbejder er den praktiserende
leges. Regionens kvalitetsenhed for almen praksis understgtter gnsker
herom via ledelses- og organisationsudviklingsindsatsen Nordpol. Akti-
viteterne her har fokus pa at skabe netvaerk med praktiserende laeger
bade om ledelse og organisationsudvikling.

Der arbejdes ligeledes pa et szerligt netvaerksinitiativ, som skal under-
stgtte, at der dannes klyngesamarbejder mellem lzegepraksis om kvali-
tetsarbejde, forskning, videndeling m.v.

Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

14) Andrede vilkar for leege-
vagten med henblik pa at re-
kruttere alment praktiserende
leeger

Beskriv status

Region Sjaelland
Der er oplaeg til en ny laegevagtsaftale, hvor private leverandgrer ind-

drages i legevagtsarbejdet, og PLO laegerne dermed ikke skal Igfte op-
gaven alene og det dermed bliver lettere at rekruttere almen medici-
nere.

Region Hovedstaden

Anbefalingen er ikke relevant i Region Hovedstaden, da akut

hjeelp ved sygdom uden for egen laeges abningstid ikke organiseres
af PLO, men varetages af regionalt ansat personale pa
Akuttelefonen 1813 og regionens akutmodtagelser/-klinikker

Region Syddanmark

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl
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Region Midtjylland

Diskuteres Igbende med PLO-Midtjylland, som er i gang med at gen-
nemga omradet.

Overvejes i arbejdet igangsat under punkt 4) vedr. almen praksis.

Region Nordjylland

Region Nordjylland er pt. i proces omkring forhandling af en ny aftale
med de alment praktiserende laeger omkring laegevagten. | denne for-
handling indgar flere elementer — herunder elementer, som efter regi-
onens vurdering, vil kunne understgtte den samlede indsats for at re-
kruttere alment praktiserende leeger.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

15) Inddragelse af speciallae-
gepraksis i videreuddannelsen
af speciallzeger, nar det kan
bidrage til at Igse kapacitets-
og laegedaekningsudfordringer

Beskriv status, herunder:

e Hvor mange specialleege-
praksisser har regionerne
inddraget i videreuddan-
nelserne siden Laegedaek-
ningsudvalgets praesente-
rede sine anbefalinger?

Region Sjalland

Identifikation af egnede speciallaegepraksis i Region Sjlland, der har
ressourcer og kapacitet til uddannelsesopgaven, vil blive inddraget ved
fremtidig placering af uddannelsesforlgb i relevante specialer som
f.eks. gjensygdomme, gre/naese/halssygdomme og hudsygdomme.
Det Regionale Videreuddannelsesrad er via de Specialespecifikke Ud-
dannelsesrad ansvarlige for at tilgodese dette i forbindelse med sam-
menszatning af uddannelsesforlgbene.

Region Hovedstaden

Region Hovedstaden/VU-@ST har uaendret aftaler med 4
speciallaegepraksis i Dermatologi, 6 i ®NH, 7 i Oftalmologi og 2 i
Intern Medicin: Reumatologi.

Der er umiddelbart ikke planer om inddragelse af flere specialer,
men antallet af tutorlaeger kan gges afhaengig af behov.

Region Syddanmark

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
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Speciallaegepraksis inddrages i speciallaegeuddannelsen i den udstraek-
ning det giver fagligt mening.

Region Midtjylland

Se kommentaren neden for ift. VUR Nord

Der er inddraget en ny speciallaegepraksis i Randers i specialet @re-,
Naese-, Hals.

VUR Nord

Region Nordjylland har sammen med Region Midtjylland i regi af Det
Regionale Rad for Leegers Videreuddannelse, Region Nord, har god-
kendt en retningslinje for i gget omfang at inddrage speciallzegepraksis
i specialleegeuddannelsen. Der er inddraget en ny speciallaegepraksis i
Randers i specialet @re-, Naese-, Hals.

Region Nordjylland

Det Regionale Videreuddannelsesrad for Laegers Videreuddannelse
vurderet, at der ikke pt. er behov for gget inddragelse af speciallege-
praksis i den leegelige videreuddannelse i Videreuddannelsesregion
Nord.

Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

16a) Koordinering og samar-
bejde intern i den enkelte re-
gion om laegerekruttering
med henblik pa stgrre hen-
synstagen til sygehuse med
lokale lzegedakningsudfor-
dringer

Beskriv status, herunder:
e Hvilke initiativer har regi-
onerne igangsat, og hvad
er effekten heraf?

Region Sjaelland

Kortlaegning af den geografiske fordeling af uddannelseslaeger internt i
Region Sj med henblik pa en mere hensigtsmaessig fordeling, saledes at
legedaekningstruede omrader tilgodeses under hensyn til at kvaliteten
i den lzegelige videreuddannelse ikke pavirkes negativt.

Region Hovedstaden

Region Hovedstaden sgger at udnytte de overenskomstmaessige
muligheder for, at laeger kan have tjeneste pa flere geografiske
enheder f.eks. gennem sarlige ordninger omfattende tjeneste pa
hospital i selve hovedstaden og periodevis tjeneste pa Bornholm.
De gode forskningsmuligheder og fleksible ansaettelsesformer
anvendes bade i forhold til uddannelsessggende laeger som i
forhold til speciallzeger.

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl
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Region Syddanmark
Danske Regioners tiltag vedr. antal og fordeling af speciallaeger er
igangsat og fglges ngje.

Region Midtjylland

Region Midtjylland arbejder pa at udarbejde en strategi for arbejds-
styrkeplanlagning, der skal sikre at hospitalerne har tilstreekkelig og
kompetent arbejdskraft til radighed til rette tid, sted og omkostnings-
niveau.

Der samarbejdes om international rekruttering med saerlig fokus pa re-
kruttering af laeger fra andre EU-lande til de Midt- og Vestjyske hospi-
talsenheder. Der er som fglge heraf ansat flere specialleeger gennem de
seneste ar. (Se ogsa anbefaling 4)

Fordeling af speciallzeger:

Region Midtjylland har implementeret de tiltag bestyrelsen for Danske
Regioner har anbefalet for at sikre en mere hensigtsmaessig fordeling
af specialleeger. Dvs. at AUH ikke ma udvide antallet af specialleeger og
at man som udgangspunkt ikke kan anszttes som overlaege, fgr man
har minimum 5 ars erfaring som speciallaege.

Region Nordjylland

Nyt strategisk “mindset”

Nordjylland arbejder pa at skabe et andret "mindset” — hvor vi ikke
lengere taler om lzegemangel, men italeszetter og fokuserer pa bedre
anvendelse og fordeling af de laegeressourcer, vi allerede har. Malet
er, at vi skal teenke nyt og pa tveers af hospitaler, sektorer og geogra-
fier.

Vi vil:

Bruge leegernes tid og kompetencer bedst muligt

Nedbringe omkostningsniveauet pa laegelig arbejdskraft - ved altid at
anvende arbejdskraft pa lavest mulige omkostningsniveau

Have en bedre fordeling og anvendelse af de laegelige ressourcer in-
denfor psykiatri, somatik og almen praksis med sigte pa at understgtte
den bedst mulige opgavelgsning

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Pabegyndt

Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl
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Regionsradet blev i forbindelse med deres budgetseminar i august
2017, praesenteret for en status i forhold til regionens arbejde pa dette
omrade (vedlagt som bilag 1)

Fleksible ansaettelsesformer for speciallzeger ved Regionshospital
Nordjylland, Thisted

Regionen har i 2017 udviklet og indfgrt dele- og kombinationsstillinger
for laeger. Det indebaerer, at laegens ansattelse er pa flere forskellige
hospitaler og matrikler. Et antal laeger er med udgangspunkt i Thisted
allerede ansat i sommeren 2017. Regionen gnsker at arbejde videre
med den indsats i 2018 og derved dels sikre attraktive stillinger og dels
understgtte sikringen af de ngdvendige leegeressourcer pa regionens
hospitaler (effekt). Afdelings- og overlaeger har i Region Nordjylland
som noget nyt mulighed for at blive ansat i enten en:

- delestilling eller

- kombinationsstilling

| en delestilling af op til 2 ars varighed har laegen et hovedarbejds-
sted ved Aalborg Universitetshospital eller Regionshospital
Nordjylland i Hjgrring og g@r i halvdelen af tiden tjeneste pa en
afdeling i Thisted.

I en kombinationsstilling af op til 3 ars varighed har lzegen hovedan-
saettelsessted ved Regionshospital Nordjylland i Thisted i

hovedparten af arbejdstiden og bedriver samtidig i halvdelen af

tiden forskning ved Regionshospitalet i Hjgrring eller ved Aalborg
Universitetshospital.

Der gives i ansattelseskontrakten til begge stillingstyper automatisk
garanti for en tilbagegangsstilling til det hospital, hvor laegen

kommer fra.

Laeger i en dele- eller kombinationsstilling far et arligt funktionstilleeg
pa kr. 90.000 (funktionslgn).

Den eventuelt ekstra transporttid indregnes som en del af arbejdsti-
den med afsaet i overenskomsten.

Region Nordjylland vil i 2018 fortsat analysere og afprgve mulighe-
derne for etablering af nye fleksible anseettelsesformer. Det indebaerer
seerligt en mere omkostningseffektiv anvendelse af personaleressour-
cerne pa tveers af afsnit i forbindelse med spidsbelastningsperioder

Pilotforsgg med delt introduktionsforlgb:
Region Nordjylland har herudover pa dispensation og som pilotforsgg
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oprettet den fgrste delte introduktionsstilling i gynaekologi og obste-
trik, hvor uddannelseslaegen arbejder og videreuddanner sig dels i Thi-
sted, dels i Aalborg.

16b) Koordinering og samar-
bejde pa tveers af regionerne
om laegerekruttering med
henblik pa stgrre hensynsta-
gen til regioner med lzege-
daekningsudfordringer

Beskriv status, herunder:

e Hyvilke initiativer har regi-
onerne igangsat, og hvad
er effekten heraf?

e  Hvilke initiativer har Dan-
ske Regioner igangsat, og
hvad er effekten heraf?

Region Sjalland
Region H og Region Sj har fokus pa en mere ligelig fordeling af uddan-

nelseslaegerne, saledes at laegedaekningstruede omrader kan tilgode-
ses i fremtiden.

Region Hovedstaden

Inden for videreuddannelsesregionen tilstraebes en fordeling pa 1/3
af uddannelsesarsvaerkene i Region Sjzelland og 2/3 i Region
Hovedstaden.

Region Syddanmark
Danske Regioners tiltag vedr. antal og fordeling af speciallaeger er
igangsat og fglges ngje.

Region Midtjylland

De fem regioner har i regi af Danske Regioners Strategiske Uddannel-
sesgruppe diskuteret, hvordan regionerne kan samarbejde i det strate-
giske arbejde om planlaegning af arbejdsstyrke.

Fordeling af speciallaeger:

Bestyrelsen for Danske Regioner har anbefalet for at sikre en mere
hensigtsmaessig fordeling af speciallaeger. Dvs. at AUH ikke ma udvide
antallet af specialleeger, og at man som udgangspunkt ikke kan ansaet-
tes som overlaege, fgr man har minimum 5 ars erfaring som special-
lege.

International rekruttering:

Der arbejdes med international rekruttering som supplement til andre
rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer. Under anbefaling 4 er initiati-
verne vedr. international rekruttering beskrevet.

Region Nordjylland

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Pabegyndt

Fuldt implementeret

Delvist impl.
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Region Nordjylland har sammen med de gvrige regioner tilsluttet sig
Danske Regioners bestyrelses forslag om en felles regional vejledning
for ansaettelser i speciallaegestillinger. Forslaget understgtter gnsket
om:

- En opbremsning i stigningen af antal ansatte speciallaeger

- At forholdet mellem antal afdelingsleeger og overlaeger s&ndres

- At der skabes grobund for en andret geografisk fordeling af
specialleeger.

Effektmalet er at sikre en sa hensigtsmaessig anvendelse af speciallze-
geressourcerne som muligt.

Et konkret tiltag som er implementeret i Region Nordjylland er krav om
5 ars ansaettelse som afdelingslaege eller tilsvarende inden der er mu-
lighed for at blive ansat som overlaege. Der er dog dispensationsmulig-
hed fra kravet. Der har i 2017 indtil videre vaeret 7 dispensationsansgg-
ninger, heraf er 3 impdekommet og der er givet afslag pa 4.

lkke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

17) Anvendelse af de laegelige
ressourcer, hvor de giver mest
veerdi for patienterne med
henblik pa at understgtte
bedre leegedaekning

Beskriv status, herunder:

e Eksempler pa nye organi-
seringsformer og opgave-
glidning, der kan under-
stgtte anbefalingen

e Hvilke initiativer har regi-
onerne igangsat, og hvad
er effekten heraf?

e Hvilke initiativer har Dan-
ske Regioner igangsat, og
hvad er effekten heraf?

Region Sj=lland

Hjemmesiden ”"Det Gode Lageliv”, der henvender sig til alle laeger. Si-
den indeholder informationer om mulighederne i Region Sjeaelland in-
den for de enkelte specialer, kontaktoplysninger til afdelingerne samt
film, hvor laeger under uddannelse og speciallaeger fortzeller, hvorfor
de valgte Region Sjzlland.

Nykgbing Falster Sygehus har lanceret hjemmesiden ”"Kom syd pa”,
der opridser de mange muligheder for at fa et godt laegejob i Nykgbing
Falster. Det samme geelder ift. gvrige personalegrupper. Konkret er der
bevilget 15 mio. kr. i hhv. 2017 og 2018 til at forbedre rekrutteringen
til sygehuset. Der er igangsat adskillige aktiviteter, herunder renove-
ring af lejligheder, hotelfunktion for laeger der vi overnatte nogle dage
ad gangen, etablering af et auditorium og et forskningscenter, profes-
sorat i kl. epidemiologi etc.

Opslag af kombinationsstillinger i Nykgbing Falster, hvor forsk-
ning/hospitalsansaettelse kombineres med anszttelse i almen praksis.

Busafgang fra Kgbenhavn til Nykgbing Falster Sygehus og retur, sale-
des at laegerne nemt kan blive transporteret frem og tilbage.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.
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"Psykiatribussen”, der bringer laeger fra Kgbenhavn til Vordingborg og
retur.

"Praksisbussen”, der kgrer fra Greve til Lolland og retur. Bussen er ind-
rettet saledes, at laegerne kan arbejde i bussen pa vejen frem og til-
bage til Lolland. Transporttiden vil indga i arbejdstiden.

Region Sjalland og Yngre Laeger har afholdt rekrutteringsdag for yngre
laeger i september 2017 med ca. 250 yngre leeger fra hele landet.

Region Sjaelland har deltaget i Kgbenhavns Universitets arrangement
”Karrieredag”, oktober 2017, der er et rekrutteringsinitiativ malrettet
de kommende laeger.

Region Sjzlland har stand pa Leegedage (Almen Medicin), der afholdes
i Bella Centret i november 2017.

Vores akutafdelinger udbyder en specialleegeuddannelse i Akutmedi-
cin, der gennemfgres i samarbejde med Region Skane. Dette giver en

svensk speciallaege autorisation, der senere vil kunne overfgres til en

dansk speciallaegeautorisation.

Inddragelse af rekrutteringsfirmaer til malrettet rekruttering af speci-
alleeger inden for udvalgte specialer.

Region Hovedstaden

Region Hovedstaden laegger primaert vaegt pa at kvaliteten i
behandlingen er hgjest mulig. Der hvor det giver mening sgges
udnyttelse af de overenskomstmaessige muligheder for, at leger
kan have tjeneste pa flere geografiske enheder.

Region Syddanmark

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl
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Region Midtjylland

Region Midtjylland arbejder pa at udarbejde en strategi for arbejds-
styrkeplanlagning, der skal sikre at hospitalerne har tilstreekkelig og
kompetent arbejdskraft til radighed til rette tid, sted og omkostnings-
niveau. Dette indebaerer blandt andet, at opgaver skal Igses pa lavest
mulige omkostningsniveau. Der er eksempelvis fokus pa opgaveflyt-
ning mellem faggrupper, fx fra leeger til andre faggrupper.

Hospitalerne i Region Midtjylland arbejder med opgaveflytning mellem
faggrupper, herunder fra laeger til andre faggrupper. Der er aftalt prin-
cipper for opgaveflytning i regi af Regions-MEDudvalget.

Region Nordjylland

Fokusomrdde 2018: Arbejdstilretteleeggelse

| forbindelse med udmgntning af Budget 2018 igangsaettes en raekke
initiativer, i regi af fokusomradet Arbejdstilretteleeggelse:

Udnytte mulighederne i de centrale overenskomster og arbejdstids-
regler. Dette for at understgtte og opna en mere fleksibel og effektiv
arbejdstilretteleeggelse, og derigennem understgtte en smartere an-
vendelse af personaleressourcerne og omkostningseffektiv opgavelgs-
ning Vagtberedskaber og vagtfaellesskaber

Analyse og vurdering af mulighederne for at etablere vagtfeellesskaber
ud fra gnsket om en hensigtsmaessig anvendelse af personaleressour-
cerne og omkostningseffektive vagtberedskaber.

Eksterne vikarer — omkostningseffektiv anvendelse af Ignkroner
Dette ved at reducere brugen af vikarer og nedbringe Ignomkostnin-
gerne.

Konvertere eksterne vikarer til faste speciallaegestillinger. |

praksis ved at “opnormere” med faste stillinger fremfor indkgb af vika-
rer fra eksterne vikarbureauer.

Opgaveflytning/-fordeling mellem faggrupper

Identificere hvilke opgaver der kan Igses bedre og billigere af andre
faggrupper (end laeger) og friggre leegelig arbejdskraft.

Fokusomrade 2018: Veaerdi for patienten

Kreefterne i Region Nordjylland skal bruges pa det, der giver stgrst
veaerdi for patienter og borgere. Med fokusomradet Vardi for patien-
ten, igangsaettes konkrete forbedringsindsatser pa fglgende omrader:

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl
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Udeblivelser

Ungdvendige kontroller, undersggelser, prgver og analyser.
Dobbeltundersggelser

Praksis for henvisning og visitation

Kassation af medicin

Ensrettede rutiner og procedurer i patientgrupper

18) Attraktive arbejdspladser i
yderomraderne gennem mere
fleksible ansaettelsesformer

Beskriv status, herunder:

e Hvordan sgger Danske
Regioner gennem over-
enskomstforhandlingerne
2018 at skabe attraktive
arbejdspladser?

e Eksempler pa initiativer
og effekt heraf

Region Sjzelland
Der er forsggsvis opslaet kombinationsstillinger i Nykgbing Falster,

hvor ansaettelse i almen praksis kombineres med tid til forskning eller
klinisk hospitalsarbejde.
Herudover henvises til ovenstdende.

Region Hovedstaden

Region Hovedstaden tilbyder generelt gode forskningsmuligheder
og fleksible anszettelsesformer bade i forhold til
uddannelsessggende leeger som i forhold til speciallaeger.

Region Syddanmark

Region Midtjylland

Almen praksis

Regionen ser pa mulighederne for kombinationsstillinger, hvor laegen
kan arbejde deltid pa sygehusene, og resten af tiden i almen praksis. |
fgrste omgang i Ringkgbing-Skjern omradet.

For medarbejdere i Region Midtjylland:

e Region Midtjylland gnsker at fastholde og udvikle attraktive
arbejdspladser og har bl.a. en livsfasepolitik, hvor de enkelte
arbejdspladser i sa hgj grad som muligt tilgodeser den enkel-
tes gnsker til savel faglige og personlige udfordringer som til
arbejdsvilkar i gvrigt.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl.

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

Pabegyndt

Fuldt impl.
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e Der samarbejdes hvor det er muligt om, at oprette universi-
tetsklinikker pa regionshospitalerne. Det er med til at give et
ry om faglig dygtighed, som igen har en positiv effekt pa re-
kruttering af laeger.

e Der er pa alle regionens billeddiagnostiske afdelinger mulig-
hed for at radiologerne kan fa etableret hjemmearbejdsplad-
ser. Etablering af hjemmearbejdsplads sker efter en individuel
vurdering. Hiemmearbejdspladserne muligggr fleksible ar-
bejdsformer, hvor man ikke behgver at kgre frem til arbejds-
pladsen hver dag.

e Der anvendes geografisk betingede rekrutterings- og fasthol-
delsestillaeg til hospitalsansatte leeger i den vestlige del af re-
gionen. Disse tillaeg kan ikke fglge legen, hvis laegen efterfgl-
gende sgger ansattelse laengere mod gst.

Region Nordjylland

Erilgbende proces.

Der er indtil videre 5 universi-
tetsklinikker i regionen. 3 pa HE
Vest og 2 pa HE Midt.

Er iveerksat pa samtlige af
regionens hospitaler.

Fuldt impl

Ikke igangsat
Pabegyndt
Delvist impl.
Fuldt impl

@vrige tiltag, som regionerne
og Danske Regioner har taget
for at styrke leegedaekning

Beskriv status

Region Sjaelland
Supervision af alle YL under uddannelse til specialleege i almen medi-
cin.

Etablering af et forskningscenter pa Nykgbing Falster Sygehus.

Region Sjaelland har stort fokus pa sundhedsvidenskabelig forskning og
ansattelse af professorer.
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Tilfgjet af Region Nordjylland
3a) Etablering af forsgg

med gget fleksibilitet vedr.
femarsfristen med lokalt/regi-
onalt

tilrettelagte videreuddannel-
sesforlgb

3b) Lempeligere adgang til
individuel dispensation fra
femarsfristen til leeger som
folge af ansaettelse i decen-
trale

uddannelsesforlgb

Tilfgjet af Region Nordjylland
7) Udvidede muligheder

for, at regionerne kan drive
almen medicinske klinikker

Region Syddanmark

Region Midtjylland

Region Nordjylland

Region Nordjylland gnsker at ansgge Sundhedsstyrelsen og Sundheds-
og ZAldreministeriet om tilladelse til etablering af forsgg med gget flek-
sibilitet vedr. seksarsfristen. Konkret sgges der om, at alle introdukti-
onsstillinger ved Regionshospitalet Nordjylland, Psykiatri og Almen me-
dicin, samt ved de Parakliniske specialer pa Aalborg Universitetshospi-
tal medfgrer dispensation for seksarsfristen svarende til introduktions-
stillingens laengde pa samme made som, hvis der var tale om en bar-
selsorlov i de nuveerende dispensationsregler.

Nye Veje

Sundheds- og Zldreministeriet har godkendt, at Region Nordjylland i
en 6 arig forsggsperiode kan afprgve en ny samdriftsmodel mellem al-
men praksis og Regionshospital Nordjylland. En alternativ made at
sikre laegedaekning pa, hvor udnyttelsen af ressourcerne taenkes ind pa
en ny made - med udgangspunkt i patientens behov og med fokus pa
sammenhangende patientforlgb, patientsikkerhed og kontinuitet.
Forsgget tager konkret udspring i to geografiske omrader — @ster Jglby
og Hjgrring - hvor regionen er udfordret pa at sikre stabil leegedaekning
i sdvel almen praksis som i hospitalsregi.

Der er etableret en organisering med Styregruppe, Projektgruppe og
Arbejdsgrupper.

Med udgangspunkt i Morsg Kommune og Regionsklinik @ster Jglby har
der vaeret afholdt tvaersektorielt Kick off seminar (sep. ’17) med fokus
pa idégenerering af tvaersektorielle indsatser. Projektgruppen har gen-
nemgaet ideer og definerer samarbejdsmodel til godkendelse i Styre-
gruppe (nov. '17). Herefter igangseettes det fgrste rul af indsatser i den
6 arige projektperiode.

Ikke igangsat
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