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Projektbeskrivelse: Fokusomrade 2

1: Projektbasis

1.1: Projektidentifikation

Fokusomrade Nye ledelsesformer

Projekt titel Fzellesregional idégenerering og erfaringsudveksling om nye former for sygehus-
ledelse, der understgtter sammenhangende patientforlgb, herunder multidi-
sciplinaere teams / enheder.

Dato + version 22.11.2001, version 0.2

Godkendelse Oktober 2011

1.2: Projektansvarlige

Projektledende region Region Nordjylland

eller gruppe

Deltagende regioner Alle fem regioner

Projektleder Mariane Therkelsen, Mat@rn.dk , Region Nordjylland
Projektgruppe Anne Mglholm, Anne.Moelholm@rn.dk (sekretariat)

Lis Kristensen, Liskr@rn.dk (sekretariat)

To repraesentanter fra Region Midtjylland
To repraesentanter fra Region Syddanmark
To repraesentanter fra Region Sjzelland

To repraesentanter fra Region Hovedstaden
To repraesentanter fra Danske Regioner

Kompetencerne i projektgruppen vil primaert besta af ledere og / eller medar-
bejdere, som — sandsynligvis fra en planlaegningsmaessig eller HR-maessig vinkel
- arbejder eller har arbejdet med design og / eller implementering af nye ledel-
sesformer pa sygehuse. Gruppens medlemmer skal have kompetencer indenfor
metodeudvikling.
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Formal

Projektet har til formal at regionerne pa en struktureret made kan udveksle
idéer til og erfaringer med nye former for sygehusledelse, der understgtter
fagligt set optimale og sammenhangende patientforlgb, kvalitet og effektiv
drift. Herunder skal der drgftes idéer til og erfaringer med hvordan professio-
naliseringen af ledelse i sygehusvasenet kan gges, sa der er de relevante kom-
petencer til stede, de rette steder i organisationen.

Regionerne skal herudover forholde sig til den fremtidige rekruttering og ud-
dannelse af ledere og hvordan der fremadrettet kan erfaringsudveksles regio-
nerne imellem pa disse omrader.

Endvidere skal det drgftes hvordan tveergaende koordinering kan sikres, isaer
indenfor standardisering af patientforlgb, faglig kvalitet og rekruttering af spe-
cialleeger.

Konkret skal regionerne derfor gennemga de nuveerende ledelsesstrukturer i
de fem regioner, herunder de respektive fordele og ulemper i forhold til sikring
af:

o Hensigtsmaessige patientforlgb

o Kvalitet

o Rekruttering og fastholdelse

Der skal derudover koordineres omkring igangsatte projekter i de respektive
regioner, saledes at erfaringer opsamles og deles regionerne imellem.

Fokusomradet haenger taet sammen med Fokusomrade 1: "Organisatorisk
struktur med patientens behov som centrum”. Baggrunden herfor er, at orga-
nisation og ledelse er to komplementaere elementer, som skal veere med til at
skabe de bedst mulig rammer for sammenhangende patientforlgb.

Udveksling af idéer og erfaringer er med til at skabe en mere fokuseret indsats
pd omrdadet i de enkelte regioner, og giver regionernes projekter pd omrddet en
vidensplatform, sG planlagte projekter kan holdes op imod tidligere og nuvae-
rende projekter i andre regioner, og de erfaringer der er indhgstet her. Forma-
let hermed er at laere af andre regioners erfaringer, s uhensigtsmeaessige tiltag
ikke gentages.

Mal og leverancer

Nar projektet er afsluttet:

o Erder foretaget en kortlaegning af gennemfgrte og planlagte projekter
pa omradet i regionerne.

o Erder afholdt en eller flere temadage / workshops med fokus pa eksi-
sterende og nye former for ledelse i sygehusvaesenet.

o Erder udarbejdet er oplaeg til en konkret metode for den fortsatte vi-
densdeling mellem regionerne pa omradet. Oplaegget behandles af
styregruppen .
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Afgraensning

Projektet skal give grundlag for vidensdeling, hvorigennem regionerne hver
iseer og tilsammen fortsat bliver klogere pa hvordan forskellige former for le-
delse influerer pa sammenhaeng i patientforlgbet, kvalitet og effektiv drift.

Projektet koordineres Igbende med aktiviteterne i Fokusomrade 1: ” Organisa-
torisk struktur med patientens behov som centrum”.

Fremgangsmade/metode

Projektet gennemfgres i fglgende faser:
1. Vinter 2011

o Der gennemfgres indledende workshop med henblik pa idéud-
vikling / inspiration og opnaelse af faelles afgraensning og be-
grebsapparat omkring ”ledelsesformer i sygehusvaesenet” og
"patientforlgb”, og med fokus pa udveelgelse af konkrete te-
maer, der fremadrettet skal erfaringsudveksles omkring.

o Regionerne indsamler egne eksempler pa gennemfgrte, igang-
veaerende og planlagte tiltag omkring nye ledelsesformer i sy-
gehusvaesenet der skal understgtte sammenhangende pati-
entforlgb, kvalitet og effektiv drift.

2. Forar 2012

o Der afholdes workshop med henblik pa en samlet fremstilling
af de indkomne gennemfgrte, igangvaerende og planlagte til-
tag omkring nye ledelsesformer i sygehusvaesenet, der skal
understgtte sammenhangende patientforlgb, kvalitet og ef-
fektiv drift.

o Der afholdes mgde med henblik pa en drgftelse af den udar-
bejdede samlede fremstilling samt en drgftelse af den fremad-
rettede proces.

o Sekretariatet udarbejder, pa baggrund af drgftelserne i pro-
jektgruppen, procesplan for arbejdet.

3. Efterar 2012
o Kick-off arrangement for processen med inddragelse af ud-
valgte interessenter fra regionerne.

4. Vinter 2012
o Sekretariatet udarbejder oplaeg til konkret metode for fremti-
dig videndeling pa omradet. Oplagget behandles af projekt-
gruppen, som pa baggrund heraf udarbejder indstilling til sty-
regruppen.

5. Vinter 2012 -
o Implementering.

Succeskriterier

Formalet anses for at vaere opfyldt, nar der er etableret et feelles videns- og
erfaringsgrundlag i regionerne og der er besluttet en konkret metode for frem-
tidig videndeling pa omradet.

Fokusomrade 2

26-0



Maj Skarhgj

29-06-2011

Det er afggrende, bade set med regionernes gjne og med offentlighedens gjne,
at projektet bidrager til vidensdeling og samarbejde regionerne imellem pa
omradet, sdledes at regionernes ressourcer anvendes malrettet og gentagelse
af uhensigtsmaessige tiltag i forhold til nye ledelsesformer i sygehusveaesenet
undgas.

Forudsezetninger og af-
hangigheder

Fokusomradet er taet forbundet med de gvrige fokusomrader, herunder szer-
ligt:
o Fokusomrade 1 omkring organisatorisk struktur med patientens
behov som centrum
o Fokusomrade 3 omkring afgraensning og samspil med det gvrige
sundhedsvaesen

Tidsplan og milepzle

Nye ledelsesformer i sygehusvaesenet udvikles kontinuerligt i takt med at op-
gaven omkring patientforlgb pa baggrund af nationale rammer, faglig udvikling
mv. aendrer sig, og skal ikke passe ind pa et bestemt stadie af byggeriet af de
nye supersygehuse.
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