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Udgangspunktet for Forretningsfyrtarnet Supply
Chain

* Internt Region Hovedstaden-initiativ (maj 2012)

« At skabe sammenhaeng i og optimere Supply Chain
processer pa tveers af hele veerdikaeden i Region H, sa

suboptimering undgas.

« Fyrtarnet er baseret pa mangearige standardlgsninger,
erfaring og kendt teknologi fra andre sektorer og brancher
til at realisere betydelige effektiviseringsgevinster inden
for indkab og forsyning samt logistik.

* Optimeringen skal
= friggre tid og ressourcer til kliniske kerneopgaver,
= muligggre direkte og indirekte besparelser,
= 0g skabe transparens i processerne.

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Projektperioden

« Fyrtarnsprojektet bestar af to dele:

1) Forretningsdelen: Business cases for forretningsdelen af
et hospital — hvad betyder det for klinikken?

2) Teknologidelen: Business cases for teknologidelen —
hvad koster det at kabe og implementere den gnskede

teknologi?

Forretningsfyrtarnet blev udarbejdet i perioden
september 2012 — april 2013.

Vi har netop igangsat Teknologifyrtarnet.

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Hospitalsbyggerierne og konsulenterne
bag Forretningsfyrtarnsprojektet Supply
Chalin

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
& Nyt Hospital Hillerad

DEp0feam DS\

Consulting » Solutions « Expertise

Internationalt konsulenthus DSV A/S er verdens 6. stgrste
med steerke kompetencer globale udbyder af transport-
indenfor supply chain it og og logistikydelser.

procesoptimering. _ T :
Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg



Region
‘ Hovedstaden

Hospitalslogistik inspirationskilder

‘ Skanes universitetssjukhus KABEG _é;-,' E'grftpﬂlﬁm”erﬁ'tﬂ”

Lumd KLINIKUM KLAGENFURT
AM WORTHERSEE REUS

KAROLI NSKA 7 ' I Universitatsklinikum I
v s Hamburg-Eppendorf

rsity Ho spita

P
\_Orbis Medisch en Zorgconcern ese ST. OLAVS HOSPITAL @

FN MOTOL

[ | UuJ:\g.ﬂ liads il agls Akersh
ersnus
&l Cleveland Clinic Abu Dhabi f' universitetssykehus Coop

Brought to you by Mubadala Healthcare

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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L@asningskataloget
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Projektet | sin korthed

* Resultat: En slutrapport med Igsningskatalog,
beskrivende 18 selvsteendige lgsningsforlag.
* Lgsningsforslagene kan opdeles i 3 kategorier:

o Transportoptimering
o Vareflowoptimering
o Asset Management og asset flowoptimering.

- Lgsningskataloget ser pa hele keeden — ikke blot
én teknologisk lgsning eller ét IT-system.

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Automatiseret transport (AGV, paternoster, conveyorband etc.) og standardiseret transportmateriel

Sporbarhed/lokalisering af ”alting og alle”

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Potentialet

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Gevinstpotentialet er stort

Supply Chain omkostningerne inkl. forbrug udgar for
Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler i dag ca. 20% af de
to hospitalers samlede driftsbudget

Det estimerede bruttogevinstpotentiale for Bispebjerg og
Frederiksberg Hospitaler svarer til 1/5 af dette supply chain
driftsbudget

Ud af det samlede gevinstpotentiale kan formentlig omkring
Y4 - og maske mere - hentes som direkte besparelser

Og ¥ af gevinstpotentialet kan bade hgstes af nybyggerier
0g eksisterende hospitaler

Men det kreever investeringer i ny it-understgttelse, som
skal modregnes i gevinster!

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Projektets bud pa arbejdsdeling feelles/lokalt i

Region Hovedstaden

Definere feelles Fastleegge feelles/
koncernstrategi standardiserede
Fokus forretnings-
omrader: processer

Automatisk
varebestilling

Feelles
(proces er i gang)

Minimering af

omkostninger til Fel s Feelles
lagre (proces eri gang)
Ressource-
effektiv intern Feelles Lokalt, initiativret og —
transport (overordnet) pligt pr. hospital

Effektiv

udnyttelse af Feelles Afheenger af om udstyr
udstyr (overordnet) er feelles eller ej

Optimeret task
management for Feelles Lokalt, initiativret og —
portgrer og (overordnet) pligt pr. hospital

logistik-medarb.

Foretage feelles
it- og teknologi
anskaffelser

Feelles
(udbygn. af Reflex)

Feelles
(udbygn. af Reflex)

Feelles
(gkon. fordelagtigt)

Kun pa nogle omrader
(feelles udstyr)

Afheenger af om
hospital har behov for
ny it-understgttelse

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Projektet identificerede desuden...

* De indbyrdes afhaengigheder imellem de 18
lgsningsforslag. Hvilke lgsninger afhaenger af
andre lgsninger (naeste slides)?

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Indbyrdes afhangigheder mellem lgsnhingsforslag
med henblik pa optimering af vareflow
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Indbyrdes afhangigheder mellem lgshingsforslag
med henblik pa optimering af sterilflow
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Il | vide mere om
Forretningsfyrtarnet Supply
Chain?

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
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Vi har oprettet en database med
lasningskataloget

Website: http://bpbcm.amsel.dk

Business Case Model ingsforsl: Y , Mobility * Taksonomi  Brugere

Home
Lesningsforslag, Supply Chain

Lasningsforsiag

1.1: Bortskaffelse af dagrenovation, evrigt affald og urent linned via en kombination af sug/skakte og AGV returflow
1.2: Bortskaffelse af dagrenovation, evrigt affald og urent linned via AGV returflow

10: Intern opgavestyring af ikke-automatiserede supply chain opgaver (Task Managemeant)

11: Transport optimering

12: Leveranderhandtering

13: Varemodtagelse

14: Sterilflow ved elektive operationer - flerganassterilt udstyr og kits (miks af flergangssterilt og engangssterilt)
15: Sterilflow ved akutte operationer - flergangssterilt udstyr og kits (miks af flergangssterilt og enganagssterilt)
3.1: Asset Management for hjzlpemidler og specialmadrasser

3.2: Asset Management for flytbart medicoteknisk udstyr

4: H3ndtering af sengevask og genredning (minimering af behov for sengetransport)

5.1: Automatiseret sengetransport - levering af rene senge via AGV

5.2: Automatiseret sengetransport - uren sengetransport via AGV

5.3: Automatiseret sengetransport - transport af rene og urene senge via paternoster-elevatorer

6: Varebestilling

7: Vare- og lagerstyring

8: Styring af udlgbne varer

9: Proces for returflow til logistikby
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