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HVORFOR SKAL VI ARBEJDE MED OMSTILLING OG KULTUR?




Organizational culture eats strategy
for breakfast, lunch and dinner

Culture Strategy




AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL

(o Hospitalsledelsen, de syv klinikchefer, forskningschefen
og kontorcheferne i Administrationen udger tilsammen

Udvidet Hospitalsledelse HOSPlTALSLEDELSEN

() Viceklinikchefer med ansvar for HR og patientforlob

o Afdelingsledere i serviceblokken

ADMINISTRATIONEN FORSKNINGSORGANISATIONEN
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KLINIK KLINIK KLINIK KLINIK KLINIK KLINIK KLINIK SERVICEBLOK
AKUT KIRURGI OG MEDICIN HOVED-ORTO KVINDE-BARN HJERTE-LUNGE DIAGNOSTIK

KRAEFT- OG URINVEJS-

BEHANDLING KIRURGI

Akut- og

Kirurgi Centralarkivet Kabekirurgi Anastesi Nord Hjerte-Lunge- Klinisk Biokemi Centralkekkenet
Traumecenter

kirurgi
Mammakirurgi Endokrinologi Neurologi Borneafdelingen B Klinisk Genetik Logistik-
Anzstesi Kardiologi afdelingen
Onkologi Gastroenterologi Neurokirurgi Gynakologisk- Klinisk
Arbejdsmedicin Obstetrisk Karkirurgi Immunologi Rengerings-
Plastikkirurgi Hamatologi Ortopaedkirurgi og Service-
Ergoterapi og Sexologisk Lungemedicin Klinisk afdelingen
Fysioterapi Infektionsmedicin @jenafdelingen Center Mikrobiologi
Teknisk Afdeling
Geriatri Medicinsk Afd. Ore-Naese-Hals Urologi Molekylaer-
Farse diagnostik
Intensiv
Medicinsk Afd. Nuklearmedicin
Klinisk Hobro
Farmakologi Patologi
Nyremedicin
Patienthotel Radiologi
Reumatologi
Socialmedicin Rentgenfysik

Sterilcentral

Tvaerfagligt
Smertecenter

AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL

- i gode hander




NAU - NYT AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL

Det nye hospital star klar i efteraret 2020.

Den organisatoriske omstillingsproces frem mod 2020 kalder vi Klar til NAU

lvzf‘ 5 R -s-z:’.':if_/":'l‘: >

‘—;‘
-,

T
Y .‘.‘! {
i

|||||||

: RS - o, e ' Ll & et
- Ty 4 =3 | ! . " I _ MY H st N
L [« o~ - " \
. oo’ ol




PROGRAMORGANISERING AF KLAR TIL NAU

23. maj 2017

oz ORGANISERING - KLAR TIL NAU o

STYREGRUPPE / UDVIDET HOSPITALSLEDELSE

f
PROGRAMLEDELSE

KOMMUNIKATIONSGRUPPE KOORDINATIONSGRUPPE

OMSTILLING

Ambulant og Dagbehandling FAM og Visitation Bygninger og Teknik Kontorer og konferencer
Gotzsche M. Noreng/ N. Lauge Johannesen , Carl-Otto Gotzsche Steffen Carl Jacobsen Carl-Otto Gotzsche

Born og Unge Intensiv og OP Kokken
Brian B. Moller M.Noreng/ N. Lauge Johannesen, Odd Ravio
se“se, R‘hauﬁw’ins - e Lpg‘su.k
Jan Nielsen LK. Lagoni/ L Birket-Smich, N. L Johannesen , Cark-Otco Goczsche ‘Henrik Jensen
Forskning og Uddannelse Medicoteknik
Seren P. Hjortshoj

Carl-Otto

®

AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL
- i gode hander




FOKUS FOR KLAR TIL NAU DIAGNOSTIK
Hvordan sikrer vi en kvalitativt endnu bedre og steerkere diagnostik end i dag?

Hvad ggr vi anderledes pa NAU end i dag?
NAU er NU!







STYREGRUPPE
STYREGRUPPEFORMAND og TOVHOLDERE

REFERENCEGRUPPE UDVIDET STYREGRUPPE

Delprojekt FORSKNING OG
UDDANNELSE
Tovholder Kim Varming

Delprojekt LAB Delprojekt BILLED Delprojekt SEKRETARIAT
Tovholder Jgrn Bols Tovholder Bente Frilev Tovholder Anita Christensen

IT-understgttelse og dialog med rekvirenter
Tovholder Lone K. Person




PILOTPROJEKTER DELPROJEKT LAB

» Feelles proavemodtagelse
* NGS-center
* Prgvergrskiosk

* Intern logistik










FORSKNING/UDDANNELSE OG IT-UNDERSTOTTELSE

DELPROJEKT FORSKNING OG UDDANNELSE
Kortleegning af hele forsknings- og uddannelsesomradet i Klinik Diagnostik

Pilotprojekter pa tveers

DELPROJEKT IT-UNDERSTOTTELSE
Beskrivelse af behovet for it-understgttelse pa NAU

Dialog med rekvirenter — fokusgruppeinterviews



FORELYBIGE ERFARINGER - HVAD ER VIGTIGT?

1) Kulturforandring
AEndre organisationens mindset
Feelles forstaelse af opgaven

Treene organisationens evne til feelles lgsninger

2) Afprgvning og konkrete pilotprojekter
Test i small scale

Lad de gode idéer brede sig som ringe i vandet



FORELYBIGE ERFARINGER

3) NAU er nu — 2020 er lige om lidt

4) Ting ta’r tid — men vi er godt i gang



FORUDSZATNINGER FOR SUCCES

 Bred involvering og forankring

» Topledelsen seaetter rammerne, men lgsningerne findes lokalt
« Giv plads til at fejle

» Hellere starte ud i small scale og rette til henad vejen

« Lad de gode eksempler inspirere

« Kommunikation, kommunikation, kommunikation!



Klinikchef Jan Nielsen
AC-fuldmaegtig Anne Kyhl Christiansen
Klinik Diagnostik

Aalborg Universitetshospital



