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Dagsorden

1. Rammer og organisering
. Veerdi, fokus og leering
. Udfordringer
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. Fra risikoworkshops til forankrede og aktive
handlinger

. Handtering af ekstern opmaeerksomhed og krav til
risikoarbejdet — tilsyn og 3. gje
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Rammer og organisering

=
O
o
T
[ <




=
O
o
T
[ <

Det Nye Rigshospital

Efter indgaelse af totalradgiverkontrakt i juni 2012 draftes
gnsker og forventninger til arbejdet med risiko, og den
sakaldte risikoledelsesgruppe etableres.

Fra begyndelsen var der enighed om, at
risikoledelsesgruppen skulle veere et arbejdende men
beslutningsdygtigt forum.

Faste medlemmer fra bygherrens ledelse, totalradgivers
ledelse og bygherreradgiver.
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| samme periode arbejder regionsgarden pa et opdateret
styringsparadigme med nye retningslinjer for risikoarbejdet.
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Risikostyringens malsaetning
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at fierne og reducere risiko pa byggeprojekterne
(sandsynlighed og konsekvens)

at skabe transparens omkring sandsynligheden for at
na byggeprojekternes malsaetninger
(forventningsafstemning)

at sikre proaktivitet i beslutninger, der vedrarer
byggeprojekterne bade pa operationelt, taktisk og
strategisk niveau




Det Nye Rigshospital

Hospitalsstyregruppe
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Bygherre Projektstyregruppe

Risk management (forsikrin,
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Totalradgiver Niveau 1
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Forsikringsselskab Projektledelse RKE

Forsikringsmasgler

Risikoledels

Byeh
{Projektafdeling)

Patienthotel/ Landskab og
Administration terrenanize
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Mgder i risikoledelsesgruppen Mgader i risikoledelsesgruppen

hver 6. uge (workshops)

hver 3. méned

Dispositionsforslag Projektforslag Hovedprojekt Udfarelse
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Risikoledelsesgruppe
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Veerdl, fokus og leering
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Det er de fa vaesentligste risici der er malet

En god risikobeskrivelse er afggrende for at alle forstar
udfordringen pa samme made og for at det er sa konkret at
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der kan skabes reel forankring — det tager ofte lang tid pa
workshop, men er godt givet ud!

Tvinger fokus fra her og nu problemer til det lidt lsengere
perspektiv - gje pa udfordringer pa et tidspunkt hvor der kan
arbejdes med sandsynlighed og konsekvens




Tidligt kendskab til hvad der kan ga galt, og viden om (og accept
af) hvordan det handteres bidrager til forventningsafstemning om
malopfyldelse — "opad” & "nedad” — og mulighed for proaktivitet i
forberedelse af beslutninger og beslutningstagen pa alle
projektets niveauer

Feelles kendskab og forstaelse nar en risiko indtreeffer gor at der
ikke skal bruges tid pa at undres og diskutere, hvorfor og hvis
skyld det er — man kan ga hurtigere i lgsningsmode, hvilket
sparer tid og penge!
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Tillid og abenhed er et must for at arbejdet giver vaerdi

At fastholde fokus pa fremtiden skaber ogsa et dialogrum, hvor

ingen har skyld og ansvar, hvilket fremmer konstruktiv dialog

Kan bruges som afseet for konfliktlgsning af tidligere tilsvarende
konflikter

Mader uden afbrydelser og fokus pa fast kerne af deltagere
bidrager til en god kultur
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Udfordringer
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"Skraldespand” for alles generelle bekymringer

Balance mellem kreefter anvendt pa risikoadministration og
risikoledelse

Hvem ejer risikoen?
Hvem tager sig af de forebyggende handlinger?
Risikoledelse og projektledelse — hvad handteres hvor?

Det tager tid at forankre reelt i projektet!
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Fra risikoworkshop til
forankrede og aktive
handlinger
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Til.., l |Dle Bergsten

Emne: | opdatering af risiko og handlingsplaner til kvartalsrapport

Sted: |Hos Ole

] ’ Lokaler...

)

Starttidspunkt: |ti 23-06-2015 : '~ | [ Hele dagen

Sluttidspunkt: |ti 23-06-2015

Hej Ole

1 forbindelse med kvartalsrapporten for 2. kvartal, skal jeg have opdateret risikaloggen, der er nogle risici hvor du er ansvarlig sa jeg skal lige vende
status med dig.

Du behgver ikke at forberede noget ( udover at finde din kode til Exonuat) risikosystemet, da du blev risikoejer til p3 sidste workshop fagtilsyn p3
svagstrgm fanger ikke fejl i tide, den skal du acceptere inde i Exonaut, men det kan vi ogsa gere sammen.
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[ delt mappe: @ Kalender

o F& mere at vide om Trine Juhl Nielsen.




Exonaut Risk - Kvalitetsfondsprojektet
_j Xonaut nis \EI-E-H‘SECEE- - &

Edit risk no 33, at reserverne pa Nordflgjen er utilstraekkelige, og det opdages for sent.
Identification | Analysis | Evaluation | Treatment |

Treatments Treatment | Estimated residual
Links Name Treatment ¥ Cost Treated E Name samarbejéz med BL og Kammeradvok
. |Prevent 0 0 0 Treatment :Prevent -
33.3 Droftelsei... Prevent 0 0 0 0 . -
33,2 didarbeide .. Prevent 0 0 0 0 Responsible for treatment |RH - Mille Kauffmann -
33.1Gennemgan... Prevent 0 0 0 0 Treatment status | Started i
Costof risk treatment |0 (kDKEK)
m Treatment figy
rG ansztter en claim-manger framtil 30.10 2013 zrundat
vventat stort arbajdspras p2 RKB12. | _
Projektdicslctar Hanrile Ertlesen shal til made fradag den 26.6 |
2015 med sektionsdirsktar og dirsktarsn for beton og anlzz |
hos MCC mhyp pi at drafte samarbzjdet mad entreprenarn oz
<Add file...»
Aemal  [=]save
' Complete
Comment @ Files Change history
01-07-15 11:54 CEST RH -Trine Juhl Niglsen
01-07-15 09:25 CEST RH - Trine Juhl Nielsen |E|
24-06-15 09:08 CEST RH -Trine Juhl Niglsen ~ —
24-06-15 09:08 CEST RH -Trine Juhl Niglsen ™

Print information about the risk/treatment plan l Ok ] l Cancel ]
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Resultat af opfalgningen:

Forebyggende handlinger bliver
Implementeret

Dokumentationen er pa plads nar
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det tredje gje reviderer
os=arbejdsro




Handtering af ekstern
opmaerksomhed og krav
til risikoarbejdet —
erfaringer med det 3.gje
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Spgrgsmal ?
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Vidensdeling
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Hvad virker hos jer og hvorfor?

Hvad er jeres udfordringer, og hvordan arbejder |
med dem?

Hvordan falger | op pa handlingsplaner?
Erfaringer med DTQ




