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Aftale om budget 2019

mellem Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Det Konservative, Det Radikale
Venstre og Marianne Mgrk Mathiesen, indgdet den 17. september 2018.

@konomiaftalen for 2019 mellem regeringen og Danske Regioner fastlaegger bl.a. de gkonomiske rammer
og vilkar for regionens driftsbudget for Sundhed og Regional Udvikling samt anlaegsbudgettet.

Aftalen om Region Syddanmarks budget 2019 er indgdet inden for disse rammer og vilkar.

Aftaleparterne noterer sig, at sundhedsomradet, herunder Psykiatrien, kan blive prioriteret ved efterarets
forhandlinger om finansloven for 2019 og udmgntning af satspuljen for 2019-2022. Aftaleparterne er enige
om at ggre status i forlaengelse af finanslovens vedtagelse. Skulle der heri veere afsat midler tit initiativer og
indsatser, som allerede er prioriteret med naerveaerende aftale, er der enighed om i feellesskab at prioritere
de derved frigjorte midler til nye initiativer indenfor Sundhed.

Generelt
Et ssmmenhangende sundhedsvaesen i Region Syddanmark
Aftaleparterne er enige om at arbejde for folgende seks malsaetninger for udviklingen i det syddanske
sundhedsvaesen:

e Hurtig udredning, behandling af hgj kvalitet og sammenhaeng pa tveers af aktgrer
Opgavelpsning pa det mest effektive sted
Sammenhaeng og narhed som hgj prioritet
Hensigtsmaessig realisering af gevinster fra ny teknologi og bedre behandlingsmuligheder
Fokus p& malrettet vardi for patienten, herunder lighed i sundhed
God ledelse.

Langsigtet gkonomisk planlaegning
For aftaleparterne er det afggrende at fastholde en tilgang til budgetizegningen, der er baseret pa en
holdbar og langsigtet gkonomisk planlaegning, som fortsat sikrer Region Syddanmark en stabil gkonomi.

Det er centralt s3 vidt muligt at undga kortsigtede og uhensigtsmaessige ”stop-and-go”-situationer og
sparerunder. Aftaleparterne noterer sig, at medarbejdersiden i regionens Hovedudvalg ogsa finder det
vigtigt at fortsaette og fastholde denne linje med gkonomisk stabilitet.

Der er enighed om, at budgettet skal vaere robust, sa uforudsete/uforudsigelige udsving i udgifterne i det
enkelte ar kan handteres.

Der er ligeledes enighed om fortsat at udnytte midlertidige raderum inden for arets udgiftslofter, der
Igbende matte opst3, til at konsolidere regionens samlede gkonomi. Forslag til prioritering heraf til fx at
handtere uforudsete udgiftsstigninger, at aflaste driftsbudgettet i kommende ar og/eller Igbende at
investere i apparatur, it m.v. samt bygningsvedligeholdelse foreleegges regionsradet i forleengelse af de
labende gkonomirapporteringer.

FN’s verdensmal
Aftaleparterne er enige om, at Region Syddanmark skal arbejde for at understgtte FN’s verdensmal, der
ogsé har betydning for regionens driftsomrader.

Aftaleparterne er enige om, at Forretningsudvalget igangsaetter og koordinerer en proces, hvor de
relevante verdensmal identificeres og der udarbejdes skabeloner for de enkelte udvalgs arbejde med
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verdensmalene. De enkelte stdende udvalg har herefter til opgave at sikre den konkrete forankring og
implementering af arbejdet med malene inden for udvalgenes respektive opgaveomréder.

Klimastrategi

Aftalepartierne er enige om, at der skal udarbejdes en klimastrategi for Region Syddanmark, hvor temaer
som klimaforebyggelse, -tilpasning, cirkulaer gkonomi, strategisk energiplanlaegning samt unge og
uddannelse kan indga.

Afbureaukratisering og digitalisering

Aftaleparterne er opmaerksomme pa, at sygehusene og mange medarbejdere er presset pa ressourcer, og
at der er brug for at seaette fokus pa muligheder for afbureaukratisering og forenklede arbejdsgange, som
kan frigare mere tid til patienterne. Aftaleparterne finder det afggrende, at der seaettes fokus pa dette i
dialog med medarbejderne, og at I@sninger bygger pa den indsigt, som medarbejderne har. Der etableres
en systematisk mulighed for, at medarbejdere og ledelse pa de enkelte afdelinger kan fremsaette konkrete
forslag til afbureaukratisering og forbedrede arbejdsgange.

Den syddanske forbedringsmodel er en velegnet ramme for arbejdet med afbureaukratisering og
forenklede arbejdsgange — samtidig med at patienten saettes i centrum — og aftaleparterne gnsker, at der
sker en tilbagemelding til regionsrddet om omfang og resultater af de indsatser, der allerede er igangsat.
Samtidig falges der op pa resultaterne af regeringens sammenhangsreform, som bl.a. arbejder med de
samme emner. Opfglgningen forankres i Forretningsudvalget.

Aftaleparterne noterer sig ogsa, at der er muligt at aflaste medarbejderne for en raekke inddaterings- og
registreringsopgaver ved at anvende softwarerobotter. Aftaleparterne gnsker, at anvendelse og udbredelse
af sddanne robotter indgar i den kommende digitaliseringsstrategi.

Hovedudvalget seaetter i efteraret 2018 fokus pa ”Digitalisering og den attraktive arbejdsplads”. Formalet er
bl.a. at drgfte, hvorledes digitalisering kan spille sammen med udviklingen af den attraktive arbejdsplads,
og hvorledes digitalisering kan medvirke til at sette patienten i centrum. Regionsradet drgfter
efterfgigende disse emner med Hovedudvalget pd budgetseminaret i fordret 2019.

God ledelse

God ledelse er en central nggle til at bidrage til et godt arbejdsmiljg, hvilket er godt for medarbejderne,
men bestemt ogsa til gavn for patienter og borgere. Derfor gnskes en status pa Region Syddanmarks
initiativer pa ledelsesomradet set i sammenhaeng med Ledelseskommissionens anbefalinger. Status
forelaegges Forretningsudvalget.

Kompetenceudvikling
Det er vigtigt, at medarbejderne har de ngdvendige kompetencer til at Ipse deres opgaver.

Aftaleparterne er derfor, jf. nedenfor, enige om specifikt at understgtte kompetenceudvikling i de Faelles
Akutmodtagelser og pa de medicinske afdelinger. Inden for Psykiatrien gaelder det tilsvarende at viderefgre
de senere ars store satsning pd uddannelse af specialsygeplejersker og specialpsykologer samt efter-
uddannelse af social- og sundhedsassistenter. Pa det sociale omrade igangsaettes et socialt laerings-
akademi.

Aftaleparterne noterer sig herudover, at alle regionens driftsenheder Igbende arbejder med kompetence-
udvikling, og at der er igangsat en raekke initiativer i f.t. revision af videre-/efteruddannelsesstrategier,
herunder i forhold yngre laeger og speciallaeger. Det er vigtigt, at der er fokus pd efter- og videre-
uddannelse af alle faggrupper, hvor der behov. Forretningsudvalget falger omradet.
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Ansatte pa saerlige vilkar

Mange udenfor arbejdsmarkedet har ressourcer, som aktivt kan seettes i spil pad Region Syddanmarks
arbejdspladser og veere med til at skabe vaerdi for patienter og borgere. Ansatte pa saerlige vilkar kan,
uanset arbejdsevne, yde et veerdifuldt bidrag til opgavel@sningen.

Regionsradet vedtog i januar 2017 en strategi for at gge antallet af ansatte pa saerlige vilkdr med 50 %. Der
er behov for en ekstra indsats for at indfri mélene i strategien. Der er derfor enighed om at afsaette en
pulje p& 6,0 mio. kroner i alt over tre &r til at realisere strategien for ansatte pa sarlige vilkdr. Nar
enhederne har ansat halvdelen af de ekstra ansatte i forhold til maltallet, understptter puljen ansaettelsen
af de resterende med et fast tilskud pr. ekstra ansat pa seerlige vilkar. Forretningsudvalget fremlaegger
forslag hertil. Derudover afdaekkes mulighederne for at sgge socialfondsmidler, der kan understgtte
arbejdet med at gge antallet af ansatte pa seerlige vilkar, hvis det vurderes hensigtsmaessigt.

Region Syddanmark som uddannelsessted

Region Syddanmark er regionens stgrste arbejdsplads med en bred vifte af kompetencer blandt
medarbejderne. Uddannelsesopgaven er afggrende for at sikre fremtidens medarbejdere — bade i forhold
til antal og kompetencer.

| Region Syddanmark starter hvert &r ca. 3.300 personer pd en erhvervsuddannelse eller videregdende
uddannelse (bachelor eller kandidat), hvor der indgdr praktikforlgb i regionen. | flere af uddannelserne (til
social- og sundhedsassistent, sygeplejerske, laege m.v.) indgar der praktikforlgb i savel somatikken som
psykiatrien. I lighed med gvrige regioner har Region Syddanmark flere praktikelever i erhvervsuddannelse
end @vrige sektorer.

Udover at bidrage til indholdet i uddannelsen gennem kvalitet i praktikophold skal Region Syddanmark ogsa
lgbende overveje om den nuvaerende dimensionering af uddannelserne er hensigtsmaessigt afstemt med
behovet fremadrettet. | 2019 og 2020 forventes optaget pa sygeplejerskeuddannelsen gget med
henholdsvis 90 og 52 studerende/praktikanter.

Endvidere er ca. 2.000 sundhedsfaglige medarbejdere Igbende i gang med et formelt efter- og videre-
uddannelsesforlgh, som fx speciallaegeuddannelse, specialuddannelser for sygeplejerske, specialpsykologer.

Aftaleparterne er enige om at undersgge mulighederne for at @ge uddannelsesindsatsen for handvaerker-
leerlinge/praktikpladser, herunder muligheder for flere kombinationspraktikker. Undersggelsen forankres i
Forretningsudvalget.

Sundhed — Drift

Ny finansieringsmodel

Aftaleparterne forventer, at der i 2019 indfgres en ny model for finansiering af regionens sygehuse
(somatik og psykiatri), hvor det grundlaeggende, gkonomiske princip er rammestyring med populations-
ansvar. Populationsansvaret indebaerer fokus pa opfyldelse af patientrettigheder.

Ubalance mellem efterspgrgsel og de enkelte afdelingers kapacitet handteres enten via garantiklinikker
eller ved beslutning om aktivitetsfinansiering af specifikke omrader.

Teknologbidrag og naerhedsfinansiering
Med gkonomiaftalen for 2019 introduceres dels et teknologibidrag, dels naerhedsfinansiering.

Teknologibidraget er en samlet betegnelse for effektiviseringsmuligheder som falge af ny teknologi,
a&ndrede arbejdsgange, indkgbsbesparelser og andre rationaliseringsmuligheder. Teknologibidraget er pa
0,5 mia. kr. om aret, hvilket svarer til ca. 107 mio. kr. for Region Syddanmarks vedkommende.
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Aftaleparterne gnsker, at teknologibidraget som udgangspunkt fastholdes pa sygehusene og afdelingerne.
Herved understgttes sygehusenes og afdelingernes muligheder for at Ipfte populationsansvaret, herunder
opdrift som fglge af den demografiske udvikling.

Den nye nzerhedsfinansiering gor en del af regionernes finansiering afhaengig af opfyldelse af fem kriterier.

For at understgtte den udvikling og retning, som falger af naerhedsfinansieringens kriterier, er aftale-
parterne enige om — som en del af sundhedsplanens indsatser — at ivaerksaette fglgende konkrete
initiativer:

® "Samme dag under samme tag”: Sygehusene skal i hgjere grad tilrettelaegge deres ambulante
virksomhed, s patienter med behov for flere ambulante ydelser tilbydes disse pa en og pd samme
dag. Udover at nedbringe antallet af besgg forventes dette ogsa at nedbringe udredningstiden.
Indsatsen fglges i Sundhedsudvalget.

® Flere ydelser i speciallaegepraksis: Muligheden for at udleegge ambulante ydelser til speciallzege-
praksis — eksisterende savel som evt. nyetablerede — undersgges. Malet er at sikre ydelser til samme
gode kvalitet, som leveres pa regionens sygehusafdelinger og en gkonomi, som er konkurrencedygtig
med sygehusenes. Aftaleparterne forudsaetter derfor, at en udlaegning vil vaere udgiftsneutral samlet
set. Specialleegepraksis kan vaere med til at sikre en bedre geografisk tilgaeengelighed og samtidig
bidrage til feerre sygehusforlgb pr. borger, hvilket er et mal i naerhedsfinansieringen. Udvalget for det
naere sundhedsvaesen og Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

® Borgere og patienter i Syddanmark skal have mulighed for at vaelge virtuel adgang eller telefonisk
kontakt til sygehusene, hvis der ikke er behov for fysisk fremmgde. Der udarbejdes en plan for
implementering og udvikling af telemedicinske og telefoniske ydelser. Planen skal saette konkrete
mal for anvendelse af telemedicinske/telefoniske ydelser pa de enkelte sygehuse, szerligt pd omrader
hvor borgerne og patienterne tilkendegiver gnske herom. Indsatsen fglges i Sundhedsudvalget og
Digitaliseringsudvalget og drgftes med regionens Sundhedsbrugerrad.

e Der udvikles et seerligt koncept malrettet patienter med gentagne indlaeggelser, og hvor der pa tveers
af specialer og sektorer kan vaere behov for at udvikle szrlige ”pakker”, der tager hand om
patienternes behov og sikrer en proaktiv indsats. Indsatsen fglges i Sundhedsudvalget

® Ambulante besgg i ambulatorier for diabetes og KOL ggres rammestyrede, og der sikres en negativ
udvikling i rammen, hvilket skal ses i sammenhang med den nye PLO-overenskomst, hvor der
forudsaettes flyttet aktivitet fra sygehusene til praksisomradet. Der fremlaegges konkret forslag til
omfang og reduktion af ydelser, herunder ogsa i forhold til konsekvenserne for almen praksis.
Sundhedsudvalget og Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremlaegger forslag hertil.

Sundhedsplan

Regionsradet vedtog i 2017 en ny sundhedsplan, som geelder frem til 2021. Sundhedsplanen satter den
overordnede kurs for regionens sundhedsvaesen med udgangspunkt i Region Syddanmarks pejlemaerker, de
otte nationale mal og de regionale politikker og strategier, der er formuleret pd sundhedsomradet.

Som led i den Ipbende revision udvaelger regionsradet hvert ar, hvilke indsatsomrader der szerligt skal
saettes fokus pa i det kommende ar. Der er enighed om, at ovennaevnte initiativer i relation til narheds-
finansieringens kriterier indgdr som indsatsomrader i sundhedsplanen for 2019. Sundhedsplanens
indsatsomrader fgiges i Sundhedsudvalget

Sundhedsaftale

Det igangveerende arbejde med sundhedsaftalen og det gode og konstruktive samarbejde med
kommunerne skaber de ngdvendige rammer for at sikre gode patientforlgb og for at afprgve nye
samarbejdsformer. Der er allerede ivaerksat mange gode indsatser for at styrke det naere sundhedsvaesen
og for at skabe gode og hensigtsmaessige patientforlgb. Aftaleparterne gnsker, at der sker en méalrettet
videndeling pa tveers af regionen, og at gode indsatser udbredes pa tvaers af regionen.
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P& nuvaerende tidspunkt har Sundhedskoordinationsudvalget udarbejdet udkast til visionerne for den
kommende sundhedsaftale. Den overordnede vision er at kommune, sygehuse og praksisomradet
samarbejder for at sikre ssmmenhaengende forlgb og udviklingen af det naere sundhedsvaesen. Under
denne overordnede vision er der fokus pa tre visionsomrader:
e Visamarbejder om forebyggelse, herunder
o Viarbejder for et rggfrit Syddanmark
o Viskaber mental trivsel og sundhed blandt bgrn og unge
e Viskaber mere lighed i sundhed
e Visikrer sammenhaeng til arbejdsmarkedet

Der er enighed om, at visionsomraderne fglges op med konkrete maisaetninger og indsatser, som
iveerksaettes i regionen og kommunerne. Sundhedsaftalens indsatsomrader fglges i Udvaiget for det naere
sundhedsvaesen samt Psykiatri- og Socialudvalget.

Udbredelse af gode indsatser pa tvaers af regionen sker som led i sundhedsaftalen og som led i udvaelgelsen
af indsatsomrader for 2019. Aftaleparterne gnsker at der i forlaengelse heraf bl.a. saettes fokus pa:
o forebyggelse af uhensigtsmaessige genindlaeggelser, f.eks. via faelles akutteams mellem region og
kommune
arbejdsmarkedstilknytning for borgere med kronisk sygdom
muligheden for at understptte kommunernes aflastningspladser/korttidscentre. Herunder
afsggning af muligheden for yderligere “bofallesskab” mellem regionale og kommunale funktioner
eller samdrift, som der arbejdes med i Tender
e mulighederne for samarbejde om forebyggelse, f.eks. indsatser i forhold til rygning, alkohol og
overveegt.

Aftaleparterne noterer sig herudover, at regionen sammen med en raekke kommuner har nedsat politiske
styregrupper med det formal at skabe de overordnede rammer for udvikling af sundhedshuse og nye
samarbejdsformer, der kan styrke det naere sundhedsvaesen. Det er aftaleparternes opfattelse, at de
politiske styregrupper har vist sig velegnede som ramme for videreudvikling og nytaenkning af samarbejdet.
Aftaleparterne gnsker, at muligheden for etablering af yderligere politiske styregrupper undersgges.

Sundhedsplanens indsatsomrader fglges i Sundhedsudvalget, Udvalget for det naere sundhedsvaesen samt
Psykiatri- og Socialudvalget.

Nyt OUH
Indflytningen p& Nyt OUH vil vaere forbundet med meget betydelige engangsudgifter. Ud over selve
flytningen drejer det sig bl.a. om udgifter til dobbeltdrift i en periode, traening af personale m.v.

Aftaleparterne noterer sig, at der er indgdet en aftale med OUH om Igbende opsparing til daekning af flytte-
relaterede udgifter. Derudover beholder OUH effektiviseringsgevinsterne pa 376 mio. kr. i indflytningsaret.

Udgifterne til flytning m.v. skal hdndteres indenfor regionens udgiftsloft i det enkelte ar og npdvendiggar
en @ndret periodisering af forbruget pa centrale rammer m.v. Flytningen medfgrer sdledes behov for at
fremrykke andre udgifter til perioden 2019-2021 for at sikre, at der tilvejebringes raderum til flytte-
udgifterne i 2022/2023.

sundhed, somatik — Loft af indsatsen for i alt 30 mio. kr.
Aftaleparterne er enige om at prioritere en styrket indsats pa fglgende omrdder:
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Flere pladser til neurorehabilitering

Den nuvaerende kapacitet til at behandle patienter med erhvervede hjerneskader er presset. Der er hgj
beleegning pa de i alt 63 senge pa Odense Universitetshospital og Sydvestjysk Sygehus samt ventetid til
behandling.

Der afszettes 4,0 mio. kr. drligt fuldt indfaset til at oprette ekstra 4,5 senge i alt i Odense og Grindsted inden
for eksisterende fysiske rammer. Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

Hurtigere og mere praecis kreeftdiagnostik

Pget brug af DNA-analyser, introduktion af nye analysetyper m.v. vil bl.a. betyde hurtigere svar og dermed
fremtidssikre overholdelse af kreeftpakkernes forlgbstider, mere praecise valg af behandling, faerre ungdige
operationer m.v.

Der afseettes 4,2 mio. kr. i 2019 og herefter 7,1 mio. kr. arligt til gget og forbedret, molekylaerpatologisk
kapacitet pa Odense Universitetshospital. Etableringsudgifter i 2018 p& 1,3 mio. kr. afholdes inden for
eksisterende, centrale rammer. Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

Finansieringen fra 2020 skal ses i ssmmenhaeng med de midler, der afsattes til stigende medicinudgifter.

Personlig medicin

En betragtelig andel af patienterne har ikke gavn af den (ofte dyre) medicin, de far. Det gaelder for kraeft-
patienter, men ogsa i forhold til mange andre sygdomme. Ekstra DNA-analyser giver mulighed for at tilbyde
skreeddersyet behandling til flere patienter med forskellige kraeftformer samt eksperimentel behandling til
visse kreeftpatienter. Hertil kommer bedre behandlingsresultater, ligesom uvirksom behandling kan undgas.

Der afseettes 5,3 mio. kr. arligt til etablering af en Fase 1 Enhed pa Odense Universitetshospital. Sundheds-
udvalget fremlagger forslag hertil.

Finansieringen fra 2020 skal ses i sammenhaeng med de midler, der afszettes til stigende medicinudgifter.
Behandling af patienter med komplekse symptomer

Sundhedsstyrelsen har udsendt nye anbefalinger om udredning, behandling og rehabilitering af personer
med funktionelle lidelser/komplekse symptomer.

Der afseettes 4,0 mio. kr. drligt til at etablere et center for specialiseret, helhedsorienteret og tvaerfaglig
udredning og behandling af anslaet 275 nyhenviste patienter om &ret med svaere funktionelle lidelser.
Centret placeres under en afdeling pa Odense Universitetshospital, bl.a. af hensyn til samarbejdet med
Psykiatrisk afdeling i Odense. Patienter med moderate komplekse symptomer udredes og behandles pa alle
sygehuse i Region Syddanmark. Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

Feelles Akutmodtagelser (FAM) og medicinske afdelinger — kompetenceudvikling m.v.
De Feelles Akutmodtagelser og de medicinske afdelinger oplever stgrre personalegennemstrgmning end
andre afdelinger. Der er ogsa udfordringer i forhold til arbejdsmiljget.

Der afszettes 8,0 mio. kr. arligt til at forbedre introduktionen af nyansatte og nyuddannede sygeplejersker
pa vagtbelastede afdelinger. Dels for at sikre kvaliteten og hensynet til patienterne, dels for at bidrage til
rekruttering og fastholdelse samt arbejdsmiljg. De afsatte midler indebaerer, at nye sygeplejersker far en
god og tryg introduktion til arbejdet ved at fglges med en erfaren kollega, da udgiften til nyansatte i en
opstartsperiode pa to maneder kommer oven i normeringen.
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Samtidig afsaettes 2,0 mio. kr. arligt, sa flere kan gennemga specialuddannelsen som akutsygeplejerske.
Dels for at Ipfte kvaliteten i behandlingen, dels for at fastholde hgjtkvalificerede sygeplejersker i de Feelles
Akutmodtagelser.

Endelig afseettes 3,0 mio. kr. &rligt til kompetenceudvikling m.v. i FAM og pa medicinske afdelinger. Fx
kompetencelgft af andre faggrupper, s& de kan aflaste sygeplejersker og laeger (opgaveflytning),
uddannelse i teamtraening og tvaergdende samarbejde for at styrke sammenhaengende patientforigb
mellem afdelinger pa sygehusene, uddannelse i forhold til modtagelse og behandling af psykiatriske
patienter med somatiske sygdomme samt fallesregional ledelsestraening, malrettet FAM og medicinske
afdelinger, for at blive rustet til ledelsesarbejdet pa det akutte omrade.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

Udbredelse af Center for feelles beslutningstagning

Feelles beslutningstagen drejer sig om patientinddragelse i praksis. Fx sd beslutninger om udredning,
behandling og opfglgning traeffes i et samarbejde mellem patient og behandlere, og at patienten
informeres om valgmuligheder, herunder fordele og ulemper samt usikkerheder, og fér stgtte til at veelge
den mulighed, der bedst matcher vedkommendes praeferencer. Centret har fungeret pa Sygehus Lillebzelt
Vejle siden 2014 og har oparbejdet viden og erfaring om fzelles beslutningstagen samt udviklet stgtte-
veerktgjer til brug herfor.

Der afsaettes 4,0 mio. kr. &rligt til at udvide centret til et regionalt center, der understgtter alle sygehuse i
arbejdet med fzlles beslutningstagen. Sundhedsudvalget fremizegger forslag hertil.

Fortsat fokus pa hygiejneindsatsen
For at nedbringe antallet af sygehuserhvervede infektioner er der udarbejdet handleplaner og maltal for de
vaesentligste risikoomrader, herunder isar de faktorer i klinisk praksis, som har betydning for:

e sygehuserhvervede bakterier i blodet

e sygehuserhvervede tarminfektioner

e infektioner i forbindelse med hjemmebehandling samt

e antibiotikaresistente bakterier.

Handleplaner og maltal er et af indsatsomraderne i sundhedsplanen og fglges Igbende i Sundhedsudvalget
og Psykiatri- og Socialudvalget.

Aftaleparterne er opmaerksomme p3, at nedbringelse af sygehuserhvervede infektioner sker ved en bred
indsats, herunder i relation til anlaeggelse af kateter, hdndhygiejne, antibiotikaforbrug, renggring m.v.

I relation til renggring noterer aftaleparterne sig, at sygehusene Ipbende arbejder med arbejdsdelingen pa
renggringsomradet saledes, at det som udgangspunkt er det fagspecialiserede renggringspersonale, der
varetager renggringsopgaverne, medmindre der er tungtvejende faglige, praktiske og/eller logistiske
begrundelser for andet. Sundhedsudvalget orienteres om arbejdet.

For at understgtte hygiejneindsatsen afsattes en pulje pd 5,0 mio. kr. til indkgb af/ forsgg med renggrings-
robotter/maskiner til bl.a. UV-teknologi til rumdesinfektion. Puljen kan ogsa anvendes til indkgb af digitale
muligheder for at understgtte renggringspersonalets arbejdstilrettelaeggelse (bedre arbejdsmiljg). Puljen
finansieres inden for raderummet i 2018. Aftaleparterne noterer sig i tillaeg hertil, at regionsradet i 2018
har prioriteret indkgb af renggrings- og arbejdsmiljgvenlige senge og sengeborde.

Nedbringelse af ventetider til hgreapparater
Regionsradet vedtog i april 2018 en plan for nedbringelse af ventetid p& hgreapparater. Aftaleparterne
noterer sig, at planen virker. Ventetiden pé flere af regionens sygehuse forventes saledes i lgbet af 2019 at
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falde til mellem 3-6 méneder. Samtidig er ventetiden pa garantiklinikken i Sgnderborg, som patienter efter
gnske kan omvisiteres til, pt. ca. 3. maneder. Malet er fortsat, at regionen kan tilbyde patienterne
behandling inden for tre maneder.

Loftet over aktivitetsafregning er med handleplanen fjernet, hvilke muligger, at sygehusene kan arbejde
med pukkelafvikling. | forleengelse heraf kan en gget fysisk kapacitet understgtte dette arbejde. Der
afsaettes derfor 2,5 mio. kr. i 2018 til at etablere to hgrebokse pa sygehusene i hhv. Middelfart og
Svendborg, hvilket ogsa understgtter at sundhedstilbuddene rykker taettere pa borgerne.

Forsgg med socialsygeplejersker ] )

Aftaleparterne er enige om, at der i en to-arig periode afsaettes midler til forspg med socialsygeplejersker
pa Odense Universitetshospital i forhold til socialt udsatte patienter med komplekse sociale og sundheds-
maessige problemer. Der afsaettes i alt 2,0 mio. kr. over tre ar, fordelt med 0,5 mio. kr. i 2019, 1,0 mio. kr. i
2020 og 0,5 mio. kr. i 2021.

Kost og ernzering pa sygehusene
Kost er en vigtig og integreret del af patientforigbet. Aftaleparterne gnsker derfor, at kostomradet faiges
saerligt af Sundhedsudvalget i det kommende &r.

De enkelte sygehuskekkener arbejder ud fra lokale kostkoncepter, der er tilpasset det enkelte sygehus’
profil og patienternes behov og gnsker. Patienter er ofte er sméat spisende og skal derfor tilbydes
ernaringsrigtig kost i smd og indbydende portioner. Kgkkenerne tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens
officielle anbefalinger, ”Anbefalinger for den danske institutionskost”. Kgkkenerne tilrettelaegger
patienternes kost i dialog med regionens ca. 50 kliniske dizetister og de enkelte afdelinger pa sygehusene.

For at sikre korrekt ernaering til patienterne forspger kgkkenerne at tage hensyn til specielle gnsker til
kosten fra patienter, i det omfang, det er praktisk muligt. Disse gnsker kan vaere begrundet i saerlige
personlige, religigse eller kulturelle forhold, men der kan ogsa veere tale om szerlige gnsker fra fx terminale
patienter eller smatspisende patienter. Aftaleparterne gnsker, at patienterne i patientinformationen
oplyses om, at de pa menuen kan fra- eller tilvaelge ked, der matte vaere halalslagtet.

Som led i arbejdet med kostomradet gnsker parterne, at Sundhedsudvalget har fokus pa kgkkenernes
indsats med at

e tilbyde patienterne valgmuligheder

¢ tilbyde indbydende og ernzeringsrigtig kost

e bruge lokale og/eller pkologiske rdvarer

e reducere madspild.

Som et led i arbejdet med kostomradet forelaegges Sundhedsudvalget og Psykiatri- og Socialudvalget sag
om kostforsyningen for somatiske og psykiatriske patienter pa Sygehus Sgnderjylland, Aabenraa og
Psykiatrisk Afdeling i Aabenraa.

Fgdsler pa Fyn
Der er igangsat en faglig analyse af forskellige mulige scenarier for fremtidens fgdselstilbud pa Fyn. Den

faglige analyse forventes faerdig i starten af 2019. Parallelt hermed er der et arbejde i gang i Sundheds-
styrelsen bade om anbefalinger for svangreomsorgen og anbefalinger for organisering af fgdselstilbud. De
tre rapporter vil danne grundlag for Sundhedsudvalgets arbejde med den fremtidige fadselsbetjening pa
Fyn, herunder muligheder for fgdsler i Svendborg.

I sammenhaeng hermed indledes i 2019 arbejdet med udarbejdelse af en ny fadeplan i Region Syddanmark,
herunder dimensionering i forhold til den demografiske udvikling.
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Laegevagt

Aftaleparterne konstaterer, at lzegevagten ofte mangler viden om samarbejds- og henvisningsmuligheder til
kommunale tilbud og andre relevante tilbud. Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremlaegger forslag til
mulige initiativer.

Sundhed, Psykiatri — Loft af indsatsen med i alt 43 mio. kr.
Aftaleparterne er enige om at prioritere et markant lgft af Psykiatrien med 43 mio. kr.

Aftaleparterne er opmaerksomme pa, at regeringen i efterdret 2018 praesenterer en samlet plan for
psykiatriens udvikling, der saetter rammerne for udviklingen af indsatsen til borgere med psykiske lidelser
frem mod 2025. Som led i planen pnsker regeringen bl.a. at ivaerksaette malrettede initiativer til borgere
med de svaereste psykiske lidelser med henblik p4 at sikre en bedre sammenhaeng i indsatsen, forebygge
tvangsindlaeggelser og nedbringe brugen af tvang i behandlingen.

| forslaget til finanslov er afsat 100 mio. kr. &rligt fra 2019. | regeringens oplaeg til udmg@ntning af satspuljen
laegges samtidig op til at prioritere 235 mio. kr. &rligt i perioden 2019-2022, som ligeledes skal medga til
finansiering af psykiatriplanen.

Aftaleparterne er enige om at ggre status i forlaengelse af finansloven vedtagelse. Skulle der heri veere afsat
midler til initiativer og indsatser, som allerede er prioriteret med neerveerende aftale, er der enighed om i
feellesskab at prioritere de derved frigjorte midler til nye initiativer inden for psykiatri. Fx gget ambulant
kapacitet, kompetenceudvikling og initiativer for at forbedre rekruttering, fastholdelse og arbejdsmiljg
samt evt. oprettelse af intensive senge i Esbjerg, Vejle og Aabenraa til de psykisk mest syge patienter.

Aftaleparterne laegger i gvrigt til grund, at der i forlaengelse af den kommende finanslov og gvrige nationale
udspil p& psykiatriomradet igangsaettes et arbejde om udvikling af ny psykiatriplan for Region Syddanmark.
Som en del af Psykiatriplanen foretages bl.a. en opdateringen af planlaegningen af den psykiatriske senge-
kapacitet, ligesom udbredelse og indhold i regionens lokalpsykiatrier inddrages.

Den akutte indsats

Der er enighed om at styrke den akutte indsats. Dels via udbredelse af mobile skadestuer, dels etablering af
en udrykningstjeneste som supplement til de psykiatriske skadestuer, ndr der i forbindelse med en akut
opstaet situation er brug for psykiatrisk udrykning. Hertil kommer en uddannelsesindsats, malrettet
ambulancebehandlere:

Mobile skadestuer i tilknytning til akutmodtagelser

Efter forbillede fra Vejle udbredes sakaldte mobile skadestuer til alle afdelinger med akutmodtagelse, dvs.
foruden Vejle i Aabenraa, Esbjerg og Odense. De mobile skadestuer tilbyder kontakt — telefonisk, via video
eller ved besgg — inden for 24 timer, uanset om det er i den akutte fase eller som opfelgning efter
indlaeggelse. Patienten kan vaere tilknyttet den mobile skadestue i op til fire uger. Skadestuerne har abent
kl. 13-21 alle ugens dage og er bemandet med to erfarne sygeplejersker.

Der afsaettes 9,5 mio. kr. arligt til formélet. Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag hertil.

Akut psykiatrisk udrykningstjeneste

Som supplement til de mobile skadestuer etableres en udrykningstjeneste, der kan bista bi.a. politiet med
psykiatrifaglige kompetencer. De fire mobile skadestuer bemandes derfor med yderligere en sygeplejerske,
som kan rykke ud og tilbyde sygeplejeassistance fx ved tvangsindleeggelser og ellers indga i den generelle
opgavevaretagelse, herunder efter behov yde radgivning og sparring til politi og andre samarbejdspartnere.
Uden for skadestuernes &bningstid etableres med udgangspunkt i akutmodtagelsen i Vejle én, regions-
daekkende beredskabsvagt, som isaer skal radgive politiet og medvirke ved de sveereste tvangsindlaeggelser.
Den konkrete model for den psykiatriske udrykningstjeneste fastlaegges efter dialog med eksterne parter,
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herunder politiet. | dialogen med politiet indgar, hvorvidt psykiatriens kompetencer p& omradet tilsvarende
kan udbredes i forhold til politiets indsats. Psykiatri- og Socialudvalget fremlzegger forslag hertil.

Der afsattes 4,3 mio. kr. i 2018 og herefter 7,6 mio. kr. arligt til formalet, delvist finansieret af midler fra
den statslige sundhedspulje pa finansloven for 2018.

Uddannelse af ambulancebehandlere

Der afsaettes 0,8 mio. kr. arligt i 2019 og 2020 og herefter 0,25 mio. kr. &rligt til at uddanne ambulance-

behandlere i forhold vedr. psykisk sygdom samt deeskalerende teknikker. P4 sigt betyder initiativet, at flere
_ambulancehold, i fgrste raekke i de stgrre byer, bemandes med en medarbejder med szerlige kompetencer. .
Initiativet draftes neermere med Responce og Ambulance Syd. Det praehospitale udvalg fremlaegger forslag

hertil. Indsatsen evalueres efter to ar for at vurdere effekt, anvendelsesgrad og kapacitetsbelastning.

Indsatsen over for de psykisk mest syge
Der er herudover enighed om at styrke indsatsen over for de mest syge via fglgende initiativ:

Etablering af intensive senge

Intensive senge er dedikeret patienter med hgj kompleksitet i sygdomsbilledet, dvs. overvejende psykotiske
patienter med mange indlaeggelser, lav sygdomsindsigt og en historik for tvang. | forhold til intensive senge
opereres med en personalenormering, der er vaesentlig hgjere end for andre senge. Med etableringen af
intensive senge styrkes normeringen omkring nogle af de mest syge patienter.

Der afsaettes 12,0 mio. kr. &rligt til oprette tre afsnit med hver fire senge, som etableres i afdelinger med
hgjt specialiserede funktioner, dvs. Retspsykiatrien i Middelfart samt Bgrne- og Ungdomspsykiatrien hhv.
Psykiatrisk Afdeling i Odense. Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag hertil.

Styrkelse af indsatsen over for retspsykiatriske patienter

Aftaleparterne noterer sig, at der i 2018 er arbejdet intensivt med tiltag for at forebygge remninger fra
Retspsykiatrisk afdeling i Middelfart. Der er i den forbindelse foretaget gennemgang af bygningerne ved
ekstern ekspert, og der forventes afsat godt 10 mio. kr. til forbedring og sikring af de fysiske rammer

Der er herudover enighed om at styrke det retspsykiatriske omrade via fplgende to initiativer:
Retspsykiatri — intensiveret forebyggende indsat samt indsats i forhold til misbrug

Det er ikke lykkedes at bremse udviklingen i antallet af retspsykiatriske patienter. Der er derfor behov for at
intensivere den forebyggende indsats i savel almen- som bgrne- og ungepsykiatrien.

Samtidig er misbrug blandt retspsykiatriske patienter en vaesentlig medvirkende arsag til udadreagerende
adfeerd, konflikter samt rgmninger.

Der afszettes en pulje pa 4,0 mio. kr. arligt. Dels til finansiering af delestillinger, rédgivning til samarbejds-
partnere m.v. Indsatsen skal udvikles i teet samarbejde med @vrige partnere — fx kommuner, praktiserende
leger, politi og Kriminalforsorg — og ses i ssammenhaeng med andre tiltag i forhold til udvikling af det naere
og sammenhangende sundhedsvaesen. Dels til at afprgve mulighederne for at oprette samarbejdsstillinger
med kommuner og/eller Kriminalforsorgen. Formalet er at udbygge viden og kompetencer i forhold til
behandling af patienter med psykisk sygdom og misbrug. Indsatsen malrette de mest sérbare patienter, der
ikke kan fastholdes i vanlig misbrugsbehandling. Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag hertil.

Pulje til at daekke ekstra udgifter ved retspsykiatriske patienter pd almenpsykiatriske afdelinger

Den sékaldte afbgdningspulje daekker i de tilfaelde, hvor retspsykiatriske patienter indlaegges pa almen-
psykiatriske afdelinger. Puljen blev halveret som led i finansiering af konvertering af et almenpsykiatrisk
afsnit i Middelfart til retspsykiatriske senge
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Da der til stadighed fortsat er 10-15 retspsykiatriske patienter, som ikke kan placeres i Middelfart, tilfgres
puljen 2,5 mio. kr. arligt, sa den igen har oprindeligt niveau.

Styrkelse af bgrne- og ungdomspsykiatrien
Der er enighed om at styrke bgrne- og ungdomspsykiatrien via fglgende tre initiativer:

Intensiveret udgdende indsats

Syv ud af 10 bgrn og unge, der tvangsindlaegges, kommer fra bosteder. Gruppen udggr samtidig ca. 40 pct.
af de bgrn og unge, som oplever tvang under indleeggelsen. Der er etableret mobilteams, som mandag til
torsdag frem til kl. 20 kan radgive bostederne i Syddanmark. Initiativet er til og med 2020 finansieret af
midler fra satspuljen.

Behovet er imidlertid stgrre, og derfor foreslds den akutte, udgdende indsats udvidet til at omfatte alle
ugens hverdage indtil kl. 22 med overlap sen eftermiddag/aften. Desuden vil en medarbejder veere til
radighed i weekender for rddgivning og sparring.

Der afsattes 3,3 mio. kr. arligt til anseettelse af en ekstra medarbejder i hvert af de tre mobilteams for at
gore det muligt at indga aftaler med flere bosteder i regionen. Det vil ogsa vaere muligt i hgjere grad at
rykke ud til spisesituationer og andre planlagte tiltag i hjemmet. Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger
forslag hertil.

Aftaleparterne noterer sig, at Region Syddanmark modtager 46,6 mio. kr. fra satspuljen i perioden 2018-
2021 til at afpr@ve en fremskudt regional funktion i Bgrne- og ungdomspsykiatrien. Der ansaettes otte
regionale medarbejdere, som sammen med 11 nyansatte kommunale PPR-medarbejdere etablerer
sparringsteams, der kan medvirke til forebyggelse, sparring og radgivning. Der skal endvidere ske
supervision og kompetenceudvikling af de kommunale PPR-radgivninger.

Traeningstilbud til foraeldre til ADHD-patienter

Bgrn og unge med ADHD udggr en stor patientgruppe i bgrne- og ungepsykiatrien. Traditionelt tilbydes
foraeldrene til disse barn psyko-edukation i gruppeforlgb med andre foreeldre. Et forskningsprojekt fra
Region Midtjylland viser imidlertid, at individuel og malrettet traening, skreeddersyet den enkelte familie
over en kortere periode pa otte uger, har bedre effekt ved at give foraeldrene teknikker til at treene deres
barns faerdigheder og til at fa en lettere hverdag med deres barn.

Der afsaettes 2,2 mio. kr. &rligt til anseettelse af to medarbejdere pa hver af de to bgrne- og ungdoms-
psykiatriske afdelinger, som skal udvikle og gennemfgre individuelle traeningsforlgb for forzeldre til ADHD-
barn og unge. Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag hertil.

Udredning hos privatpraktiserende psykiatere
Patienter, som venter laenge p& at komme i behandling, har ofte et laeengere sygdomsforlgb. Hertil kommer
mulige sociale, uddannelses- eller arbejdsmarkedsrelaterede samt familiemaessige konsekvenser.

Den alment praktiserende lzege har ofte behov for at henvise patienten til praktiserende psykiater for at
kvalificere diagnose og behandling. Det forventes, at en del af disse patienter vil kunne behandles og
afsluttes i almen praksis efter initial udredning og efterfglgende radgivning fra en specialleege i psykiatri.

Udvalget for det naere sundhedsvaesen og Psykiatri- og Socialudvalget afsgger mulighederne for at udbrede

en § 66-ordning, hvor praktiserende lzeger kan henvise en afgraenset gruppe af patienter til privat-
praktiserende psykiatere til vurdering inden for to uger.
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@vrige initiativer
Kompetenceudvikling
Der afsattes i alt 6,9 mio. kr. arligt for at styrke kompetenceudviklingen inden for Psykiatrien pa fire felter:

Der afszettes 1,0 mio. kr. arligt til at forbedre introduktionen af nyansatte og nyuddannede sygeplejersker
og social- og sundhedsassistenter pa de psykiatriske akutmodtagelser. De afsatte midler muligggr, at nye
medarbejdere far en god og tryg introduktion til arbejdet ved at fglges med en erfaren kollega. Som det er
tilfeeldet for somatikken kommer udgiften til nyansatte i en opstartsperiode pa to maneder derfor oven i
normeringen.

Regionen har som mal, at 55 pct. af erfarne sygeplejersker i 2024 skal have specialuddannelse i psykiatri.
For at nd maltallet skal der optages 40 nye studerende om 3ret. Der afsattes 3,3 mio. kr. &rligt.

Tilsvarende er malet, at halvdelen af social- og sundhedsassistenterne har faet efteruddannelsen i Psykiatri.
For at na dette afvikles to efteruddannelseshold &rligt. Der afsaettes 1,5 mio. kr. arligt.

Endelig gennemfgres obligatorisk efteruddannelse i diagnostik og psykopatologi for specialleeger, special-
psykologer og specialsygeplejersker. Der afsattes 1,1 mio. kr. &rligt til efteruddannelsen, der afvikles af
Region Midtjylland.

Fysiske rammer og indretning

Som led i ekstraordinaere investeringer i 2018 fremrykkes anskaffelse af sarlige senge til psykiatrien i videst
mulige omfang. | det omfang, der opstdr midlertidig raderum i 2019, prioriteres yderligere indkgb af
psykiatrisenge. Seerligt indrettet belysning indgar i alle fremtidige om- og nybygningsprojekter i Psykiatrien.

Administrativ planleegning, implementering og udvidet drift
I lyset af ovennaevnte initiativer afsaettes 2,0 mio. kr. &rligt til administrative kompetencer vedr.
planlaegning, klinisk implementeringsstgtte, opfplgning og vaesentlig udvidet drift pa psykiatriomradet.

Sundhed, telemedicin og teknologi

Der findes i Region Syddanmark en lang raekke forskellige velfungerende digitale og/eller telemedicinske
lgsninger. Imidlertid udbredes de ikke altid hurtigt nok, enten som fglge af manglende kendskab til, hvad
der virker, eller problemer med i en travl hverdag at fa dem indfgrt. Udbredelse af allerede afprgvede
Ipsninger bgr opprioriteres i forhold til nye projekter.

Der er derfor enighed om at afseette en implementerings- og innovationspulje i 2018 pa 10 mio. kr. med
mulighed for overfgrsel mellem &r. Puljen, der finansieres via rdderummet i indevaerende &r, skal bruges til
sdvel deciderede telemedicinske Igsninger som udbredelse af andre digitale Igsninger, der giver bedre
arbejdsgange. Puljen kan ogsa understgtte nye projekter pa tveers af sygehusene. Digitaliseringsudvalget
fremlaegger forslag til udmgntning af puljen.

Omorganisering af hjelpemiddelomradet

Nér borgerne har brug for hjeelpemidler som et led i behandling pa sygehuset, er det regionens ansvar at
stille de relevante hjeelpemidler til radighed. Der er bdde administration og logistik forbundet hermed, og
for borgerne kan det resultere i en raekke praktiske udfordringer, ndr man laner hjselpemidler pa sygehuset.

Aftaleparterne er enige om at analysere hele hjeelpemiddelomradet. Formalet er at se hele regionens
hjeelpemiddelomrade under ét, herunder administration, lagerhéndtering, logistik og klarggring af hjeelpe-
midler, og dermed undersgge, om borgerne kan sikres en bedre og mere ensartet service.

Der er enighed om at benytte anledningen til at nedbryde sektorgreenser, s de syddanske kommuner
inviteres med i en feelles hjaelpemiddelordning. Ved at invitere kommunerne med i en faelles ordning til
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h&ndtering af hjeelpemidler er visionen at kunne give borgerne en bedre service med mere decentral
adgang til at afhente og aflevere hjeelpemidler og faerre ungdige skift, nar der er tale om det samme
hjeelpemiddel i kommune og region. @nsker en eller flere kommuner at deltage i samarbejdet, vil der
formentlig vaere besparelser i form af feerre udgifter til administration, logistik og lagerhandtering, ligesom
det forhabentlig er muligt at optimere stgrrelsen af det samlede lager af hjaelpemidler. Undersggelser har
vist, at der pa landsplan arligt forsvinder hjalpemidler for millioner, nar borgerne ikke far dem leveret
tilbage. Ogsé den problemstilling kan adresseres i arbejdet.

| overvejelserne om fremtidig nyorganisering af hjeelpemiddelomradet kan bade overvejes og undersgges
en tvaersektoriel offentlig organisering og en organisering, hvor opgaven sendes i udbud, sa private
leverandgrer med ekspertise indenfor logistik og lagerhdndtering kan byde pa opgaven.

Analysen forankres i Udvalget for det naere sundhedsvaesen.

Det praehospitale omrade

Aftaleparterne er enige om at indgé en samlet aftale om det preehospitale omrade i slutningen af 2018.
Forhandlingerne herom gennemfgres pd grundlag af den igangvaerende praehospitale analyse og dialogen
med bl.a. Ambulance Syd og Responce pd den afholdte praehospitale konference i september 2018 samt
Det praehospitale udvalgs arbejde med omradet. Forhandlingerne forankres i samme kreds som budget-
aftalen. Aftalen forventes at indeholde bade en revideret opstilling af servicemal og justering af den
praehospitale indsats i det omfang, parterne er enige om det.

Der er enighed om, at begge regionens ambulanceoperatgrer gives mulighed for at skifte til sakaldt Tempo-
100 ambulancer i takt med, at der sker udskiftning af ambulancerne. Det skal ses i lyset af de bedre forhold
for sdvel patienter som medarbejdere (f.eks. mulighed for klimaanlaeg, elektronisk bare, mindre stgj og
mere plads), men ogsa pget sikkerhed i k@rslen og mulighed for et mere gkonomisk kerselsmgnster

Effektiv administration

De undersggelser, der indtil nu er foretaget i forhold til administrationsandel peger p3, at Region
Syddanmark har en effektiv administration med relativt lave omkostninger. Der ggres status, nar der
foreligger en opggrelse efter den nye, faelles aftalte metode, jf. gkonomiaftalen.

Aftaleparterne er opmaerksomme p4, at administrationen i Region Syddanmark, sammenlignet med gvrige
regioner, har en relativ decentral opbygning, bl.a. med henblik pa at understgtte den klinikneere drift bedst
muligt med de administrative opgaver.

Omprioriteringsbidraget til staten p& 12,5 mio. kr. udmgntes via besparelser i den centrale administration i
Regionhuset savel som pa sygehusene.

Sundhed — Anlaeg/investeringer

Nye anlaegsprojekter

De tre store byggerier i Kolding, Odense og Aabenraa med stgtte fra den statslige kvalitetsfond omfatter
kun en del af regionens samlede bygningsmasse.

Der er enighed om at afsaette falgende til kommende etaper af igangveaerende generalplaner:

Sydvestjysk Sygehus Esbjerg: | alt 90 mio. kr. i &rene 2021-2025 til renovering af nuvaerende sengebygning
til brug for ny legeuddannelse samt ambulatorier.

Sygehus Lillebaelt Vejle: t alt 60 mio. kr. i drene 2020-2025 til fortsat renovering af sengeafsnit.
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Sygehus Sgnderjylland Sgnderborg: | alt 113 mio. kr. i drene 2023-2025 til faerdigggrelse af generalplanen.

I lyset af et midlertidigt réderum inden for drets udgiftsloft har regionsradet i august 2018 prioriteret 143
mio. kr. til renovering af tekniske installationer, udvendig bygningsrenovering samt anskaffelse af arbejds-
miljg- og rengg@ringsvenlige senge og sengeborde. Anlaegs- og Innovationsudvalget falger projekterne.

| forlaengelse heraf udarbejdes en afdaekning af behovene for renoveringer i de kommende &r.

I relation til det kommende P-hus ved sygehuset i Vejle er der enighed om, at udnytte mulighederne inden
for anlaegskontrakten til at udvide projektet med godt 50 P-pladser. Merudgiften hertil p& ansliet 6,2 mio.
kr. finansieres af konsolideringsrammen, anlaeg. Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlzegger sag herom.

Apparatur og it m.v.

Aftaleparterne er enige om at viderefgre regionens langsigtede strategi for investeringer i medicoteknisk
apparatur og it og fastholde et tilstrakkeligt hgjt investeringsniveau, bl.a. i lyset af apparaturparkens
aktuelle, samlede vaerdien pa omkring 4 mia. kr.

Baggrunden er, at det er ngdvendigt Isbende at udskifte eller nyanskaffe apparatur m.v. af hensyn til bl.a.
kvaliteten i behandlingen og patientsikkerheden. Investeringsbehovet afspejler ogsa, at visse typer udstyr
har en relativt kort, teknologisk levetid. Ogsa nye behandlingstilbud affader behov for nye investeringer.
Samtidig bidrager investeringer til mere effektive arbejdsgange m.v. og understgtter pd den made
sygehusenes amkostningseffektivitet.

Regionsradet har i juni 2018 saledes prioriteret ekstra 100 mio. kr. til medicotekniske anskaffelser.

Fremadrettet skal de samlede investeringer i apparatur og it m.v. tillige vurderes i lyset af behovet for at
sikre en hgj genanvendelsesgrad i forbindelse med indflytningen p& Nyt OUH.

Derfor afsaettes en pulje pa 50 mio. kr. arligt til nye investeringer i apparatur, it og Igst inventar. Puljen kan
ogsa anvendes til prioritering/fremrykning af projekter vedr. udvendig vedligeholdelse, miljgsanering m.v.

Regional Udvikling

Den politiske aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet andrer grundlaeggende opgavefordelingen
inden for erhvervsfremmeomradet. Lovaendringerne behandles i Folketinget i efteraret 2018. For
regionerne indebaerer det en ny rolle og nye vilkar i forhold til at skabe regional udvikling.

Regionens nuvarende vaekst- og udviklingsstrategi Ipber til og med 2019. Aftaleparterne er enige om at
udarbejde en ny, ambitigs udviklingsstrategi, geeldende fra 2020. Det giver mulighed for at gennemfgre en
grundig og inddragende strategiproces, som bade giver lejlighed til at gentanke regionens rolle og opgaver,
lytte til omverdenens forventninger og gnsker til regionen samt hente inspiration fra de andre regioner.

Der er enighed om allerede i 2019 at arbejde malrettet med at forberede nye strategiomrader bl.a. inden
for klimaomradet, mobilitet og sundhed samt arbejde med FN’s verdensmal. Der er ogsa brug for at arbejde
med nye mader at skabe regional udvikling pa, fx ved at regionen patager sig en operatgrrolle. Alle
relevante udvalg arbejder med den nye strategi.

Samtidig ivaerksaettes konkrete indsatser i forhold til de udfordringer, regionen star over for. Fx i forhold til
forureningen i Grindsted, adgangen til viden og uddannelse i hele regionen, mobilitet mv. Ligeledes laegges
vaegt pd i videst muligt omfang at udnytte synergimulighederne mellem de regionale udviklingsopgaver og
regionens driftsopgaver, herunder sikring af uddannelse, viden og innovation pa sundheds- og velfaerds-
omradet.
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Aftaleparterne er pa den baggrund enige om som udgangspunkt at prioritere rdderummet i 2019, sa
regionsradet stgtter op om strategiprocessen for den kommende udviklingsstrategi og samtidig adresserer
en raekke konkrete udfordringer.

Regional udviklingsstrategi 2020-2023 og FN’s verdensmal
Aftaleparterne er enige om, at FN’s verdensmal skal danne rammen om den kommende regionale
udviklingsstrategi.

Region Syddanmark arbejder allerede nu for en raekke af de 17 verdensmal og delmal, bade direkte og som
afledte effekter gennem implementering af bl.a. den nuvaerende vaekst- og udviklingsstrategi. Desuden er
der igangsat et arbejde om at udarbejde en baseline for region og kommuner, sa der kan ggres status og
vurderes, hvor der bgr saette ind i forhold til verdensmalene. Baselinemaling kan bruges som platform for
partnerskaber med kommuner, virksomheder civilsamfund m.v.

Kollektiv trafik

Aftaleparterne er enige om at de 8,3 mio. kr. &rligt i @konomiaftalen for 2019 til styrkelse af den regionale
bustrafik fordeles mellem FynBus og Sydtrafik efter geeldende nggle. Derudover prioriteres yderligere 1,2
mio. kr. arligt til kollektiv trafik, som fordeles efter samme nggle. Dermed prioriteres med budget 2019 i alt
9,5 mio. kr. ekstra hvert ar til kollektiv trafik.

Samtidig anmodes Sydtrafik om at prioritere trafik til uddannelsesinstitutioner/campus-omrader.

Tilsvarende anmodes FynBus om at pdbegynde implementering af R-bus-net. Dog séledes at der f@rst gares
erfaringer med R-bus nettet, inden det evt. rulles helt ud pa baggrund af positive erfaringer. Der er enighed
om, at evt. tilpasninger i den regionale kollektive trafik ikke ma forringe den regionale betjening af
uddannelsessggende.

Udvalget for Regional Udvikling fglger op pa initiativerne i 1. halvdel af 2019.

Af rdderummet er der enighed om at afsaette yderligere 2,0 mio. kr. arligt i 2019 og 2020 i en central
innovationspulje til bl.a. udvikling og anvendelse af de teknologiske muligheder for at optimere trafik-
betjeningen samt sikre en nem planlaegning af en sammenhangende rejse pa tvars af transportformer.
Udvalget for Regional Udvikling beskriver grundlaget for udmgntningen af midlerne og behandler de
indkomne projektansggninger fra trafikselskaberne.

Milj@ og gren omstilling
Indsatserne fglges som udgangspunkt af Miljgudvalget.

Grindsted forureningerne
Aftaleparterne er enige om at igangsaette en systematisk udredning af mulighederne for at afvaerge
belastningen fra jordforureningerne i Grindsted.

| farste fase afklares, hvilke midlertidige tiltag der vaesentligt kan reducere forureningen af Grindsted A
Denne afklaring danner grundlag for, at regionsradet kan tage stilling til igangsaettelse af et pilotprojekt
med henblik pa sdvel en midlertidig indsats pa den korte bane som en indsats, der pa den leengere bane
sigter mod at fierne den vandb&rne forurening fra fabriksgrunden pa den mest baeredygtige made.

Dernaest udredes de grundvandsbérne forureninger for at vurdere mulighederne for permanente afveerge-
tiltag. I fgrste omgang fokuseres pad mulighederne for at afvaerge belastningen af Grindsted A fra Fabriks-
grunden. Efterfglgende fra de gvrige kilder, herunder lossepladsen. Aftaleparterne gnsker, at arbejdet
bliver en del af en helhedsorienteret indsats over for forureningerne og derfor inviteres gvrige
myndigheder, dvs. Miljgstyrelsen og Billund Kommune, med i en fglgegruppe. Der arbejdes samtidig for en
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statslig finansiering af de mulige afvaergetiltag, da forureningen har et omfang, som ikke kan handteres
inden for regionens gkonomiske rammer. Der afsaettes 10,0 mio. kr. over tre &r, hvoraf halvdelen
finansieres af driftsbudgettet vedr. jordforurening.

Aftaleparterne er endvidere enige om at fglge op pa den igangvaerende sundhedsundersggelse i Grindsted.
Den igangvaerende registeranalyse sgger at afdaekke, hvorvidt der er en geografisk ophobning af specifikke
sygdomme i og omkring Grindsted. Sdfremt resultaterne af den igangvaerende undersggelse giver
anledning til en dyberegdende og mere malrettet sundhedsundersggelse blandt borgerne i Grindsted,
afsaettes 3,0 mio. kr. til en sddan videregdende undersggelse. Det vil blive forsggt at rejse ekstern med-
finansiering fra relevante parter til denne del af undersggelsen, hvis den bliver aktuel at gennemfgre.
Sundhedsundersggelsen er forankret i Forretningsudvalget.

Keergaard Klitplantage

Inden for rammerne af den vedtagne handleplan for Kaergard Klitplantage er der enighed om allerede i
2018 at bruge 4,2 mio. kr., heraf 1,7 mio. kr. pa undersggelser og beregninger for at fuldende grundlaget
for opstart af oprensning i grube 1, 2 og 4, samt 2,5 mio. kr. til etablering og opstart af en runde biologisk
behandling i demonstrationsprojektet (grube 3). Den biologiske behandling viderefgres i 2019, og
udgifterne hertil prioriteres inden for eksisterende rammer.

Forgget indsats mod pesticidstoffer i grundvandet

De seneste dr er der fundet stadig flere nye pesticidstoffer i grundvandet, hvilket presser flere kommuner
og vandforsyninger i Syddanmark. Der er derfor enighed om at opprioritere indsatsen rettet mod pesticid-
punktkilder, hvor regionens indsats udggr en veaesentlig del af den samlede, grundvandsbeskyttende indsats
i omradet, og hvor den sker i samarbejde med gvrige aktgrer. Der afsaettes 1,0 mio. i 2019 til at etablere
partnerskaber med én eller flere kommuner og vandforsyninger.

Klima — indsatser pa flere niveauer for nye Igsninger i den grgnne omstilling

Klimagendringer skaber et stort pres pa at finde nye Igsninger i den grgnne omstilling. Aftaleparterne er,
som tidligere naevnt, enige om i 2019 at arbejde mélrettet med at forberede nye strategiomrader fx inden
for klimaomradet. Aftaleparterne er ogsd enige om at igangsaettes to konkrete tiltag i 2019:

® Som forberedelse til en kommende klimastrategi igangsaettes et udredningsarbejde, der skal give
overblik og anbefalinger til nye Igsninger i den grgnne omstilling, bade for regionen som virksomhed
og for regionen som geografi. Dermed sikres et grundlag for at udstikke rammerne for strategien.
Temaer som klimaforebyggelse, -tilpasning, cirkulaer gkonomi, strategisk energiplanleegning samt
unge og uddannelse kan indga som temaer. Strategien skal sikre, at der ved relevante (stgrre)
vedtagelser sker en vurdering af, om der skal foretages en klimavurdering. P8 baggrund af dette
arbejde, samt det forestdende arbejde med en ny regional udviklingsstrategi, vil regionsradet
efterfplgende seette konkrete mal for arbejdet med den grgnne omstilling. Der afsaettes 1,0 mio. kr.
hertil.

e Energisystemet i Syddanmark over for saerlige udfordringer, da der i Isbende af de kommende ar
forventes etableret mindst 5 hyperscale datacentre i regionen mod ét i resten af landet. Analyser
peger pa, at datacentrenes elforbrug i 2030 vil svare til ca. 20 pct. af det samlede danske elforbrug i
2017. Det er derfor seaerligt aktuelt at sikre en strategisk energiplanlaegning i Syddanmark. Et regionalt
samarbejde vil vaere et staerkt fundament for at opbygge viden, sikre samarbejde pa tvaers af
kommune- og regionsgraenser og pa tvaers af forsyningsomrader, bidrage til effektiv omstilling samt
udvikling og demonstration af ny energiteknologi. Arbejdet med strategisk energiplanizegning skal
ske i samarbejde med kommuner, forsyningsselskaber og videninstitutioner. Der afsaettes 1,0 mio. kr.
til regionens deltagelse heri.

Adgang til viden og uddannelse i hele regionen
Indsatserne fglges af Udvalget for Uddannelse og Arbejdskraft.
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Adgang til ungdomsuddannelser i hele regionen

Store dele af regionen, og iseer landdistrikterne, oplever mindre ungdomsargange nu og i kommende ar.
Det betyder bl.a., at uddannelsesinstitutionerne far vanskeligere ved at sikre et baeredygtigt elevgrundiag,
og som konsekvens heraf kan den enkelte elev fa leengere til en ungdomsuddannelse og et mindre udbud af
ungdomsuddannelser.

Regionsradet arbejder allerede med en raekke initiativer, bl.a. via trafikselskaberne og regionens
uddannelsespulje. Endvidere skal mulige modeller for kapacitetsstyring fremadrettet drgftes med de
forpligtigende samarbejder pa det almengymnasiale omréade.

Ogsé i 2019 prioriteres indsatsen for en god og varieret, decentral uddannelsesdaekning. Regionen vil bl.a.
prioritere en indsats pd Sydfyn med udgangspunkt i Faaborg, hvor faldende ungdomsargange i seerlig grad
udfordrer uddannelsesdakningen. Desuden indledes drgftelser med bl.a. erhvervsskolerne om mulige
initiativer, herunder mulighederne for at afbgde problemstillingen via skolehjemspladser. Endelig anmodes
FynBus og Sydtrafik om at gge fokus pa at bidrage til god uddannelsesdeaekning i hele regionen, herunder
inddrage nye rejsekort- og geodata samt forventninger til den fremtidige demografiske udvikling som
grundlag for mulige initiativer.

Partnerskab om kvalificeret arbejdskraft i Eshjerg og omegn

Sammen med SDU og Esbjerg Kommune ivaerksaettes en ny indsats for at styrke samspillet mellem alle de
videregdende uddannelsesinstitutioner og virksomhederne i Business Region Esbjerg-omradet, bl.a. for at
impdekomme efterspgrgslen efter kvalificeret arbejdskraft og sikre et hgjt videns- og innovationsmiljg i
samarbejde med virksomhederne.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2019 til i samarbejde med virksomheder og videregdende uddannelses-
institutioner at afdakke behov og potentialer for at styrke det offentligt-private samarbejde om
uddannelse, innovationssamarbejder m.v. Herved skabes grundlag for at opstille feelles mal og udvikle en
handlingsplan, sa relevante parter kan igangsatte indsatser for at understgtte de feelles mal. Region
Syddanmark og SDU vil her treekke pa erfaringerne fra tidligere indsatser, herunder fra CIE i Sgnderborg.

STEM-kompetencer og datacentre

Som felge af den teknologiske udvikling og stigende behov for kompetencer inden for science og teknologi
er der behov for at sette mere fokus pa de sakaldte STEM-kompetencer (Science, Technology (inkl. IT),
Engineering og Math). Der er derfor enighed om, at relevante parter i Syddanmark skal samles om en
teknologipagt i regi af regionsradet for at styrke syddanskernes interesse for og kompetencer inden for
STEM-omradet. Som led heri sgges belyst, om de kommende datacentre, som bygges af store
internationale tech-virksomheder i Igbet af de naeste ar, kan medvirke til at skabe gget opmaerksomhed
omkring STEM og IT-uddannelser.

Der er enighed om at afszette yderligere 2,0 mio. kr. til uddannelsespuljen i 2019. Af puljen prioriteres
herefter 5,0 mio. kr. i 2019 til at understgtte nye initiativer og indsatser, der kan vaere med til at styrke de
unges interesse for science og teknologi hele vejen gennem uddannelsessystemet.

Dansk/Tysk og internationalt samarbejde

Det dansk-tyske og internationale samarbejde er en integreret del af Region Syddanmarks arbejde med
regional udvikling. Der er enighed om, at det dansk-tyske og internationale samarbejde fortsat skal bidrage
til at understgtte indsatser inden for regional udvikling i relevant omfang, og at det skal bidrage til at lgfte
malene i den kommende udviklingsstrategi.

Indsatserne fplges af Udvalget for Regional Udvikling.
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Interreg 6A (Interreg 5A ansggning)

EU’s Interreg-program er et centralt veerktgj til at Ipfte strategiske indsatser i det dansk-tyske samarbejde.
Aftaleparterne vil derfor arbejde for, at den nye forordning for den kommende programperiode 2021-2027
sikrer, at det dansk-tyske programomrade bevares uandret, og at der skabes administrative forenklinger
pa projektniveau.

Der afseettes 0,75 mio. kr. til at medfinansiere forberedelsen af et interreg-projekt til den kommende
programperiode. Der laegges op til, at Region Syddanmark som projektleder i samarbejde med Region
Sjeelland, Stadt Flensburg og Kreis PI6n udarbejder et programudkast til Interreg 6A.

Digital Valley — den digitale superregion

Graenseregionen udfordres i stigende grad af global konkurrence og digitalisering. Derfor vokser behovet
for et strategisk samarbejde hen over graensen, som kan gribe de muligheder, teknologien fgrer med sig,
skabe bedre og baeredygtige udviklingsbetingelser, imgdekomme manglen p4 tekniske og digitale
kompetencer, forbinde de regionale styrkepositioner og sikre et stgrre hjemtag af offentlige og private
udviklingsmidler til greenseregionen.

P& den baggrund samarbejdes der om at etablere en greenseoverskridende strategisk platform, som skal
sikre det ngdvendige feelles videngrundlag og udarbejdelsen af flles strategier. Den faelles viden og de
feelles strategier skal danne grundlaget for at udvikle strategiske indsatser indenfor digitalisering i forhold til
kvalificeret arbejdskraft, strategisk forskning og forskningsinfrastruktur, offentlig-privat samarbejde om
gren omstilling, samt innovation og veekst i de faelles styrker inden for robotteknologi, transportteknologi
og industriel elektronik-teknologier.

Som led i udviklingen og etableringen af den strategiske platform vil blive spgt om projektmidler fra det
dansk-tyske Interreg 5a-program, forventeligt i et samarbejde mellem Region Syddanmark, Delstaten
Schleswig-Holstein og andre vaesentlige aktgrer. Der afsaettes 1,5 mio. kr. til at medfinansiere Region
Syddanmarks deltagelse i initiativet.

Praktikpladser over graensen

Manglende praktikpladser kan spille en rolle i forhold til de unges uddannelsesvalg og i forhold til deres
muligheder for at gennemfgre en erhvervsuddannelse. Det er stadig en udfordring at skaffe tilstraekkeligt
med praktikpladser inden for nogle omrader i regionen, men der er forskel p& geografi og branche, og flere
steder er det ikke praktikpladser, men elever der er mangel p4.

Uddanneise pa tveers af graensen er en vigtig del af det dansk-tyske samarbejde. Interreg-projektet
STaRForCE arbejder med manglen pa praktikpladser pa dansk side og anerkendelse af uddannelse p& begge
sider af greensen. Derfor afsaettes 0,2 mio. kr. i 2019 til medfinansiering af en forlaengelse af projektet
under forudszetning af, at projektet opnar tilsagn om en forleengelse fra Interreg-udvalget.

Sundhedens geografi

Et godt helbred er hjprnestenen i et godt liv med tryghed og hgj livskvalitet. Forebyggelse og tilgeengelige
sundhedstilbud er derfor ogsa afggrende for et omrddes udviklingsmuligheder. En del af den regionale
udvikling er derfor ogsa at understgtte arbejdet med at sikre forebyggelse og tilgeengelighed til sundheds-
tilbud for alle borgere i regionen.

Viden om geografisk placering af forskellige patient- eller risikogrupper eller befolkningssammensaetning i
mindre geografier pa boligomrade-niveau kan vaere med til fx at kvalificere det naere og sammenhaengende
sundhedsvaesen og malrette den forebyggende indsats, men ogsa bidrage til at udvikie nye Igsninger inden
for sundhedsomradet og ses i sammenhaeng med den nuvaerende vaekst- og udviklingsstrategi samt
innovationsstrategien.
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Der er derfor behov for at koble viden om lokale forhold og behov til arbejdet med bi.a. det naere og
sammenhangende sundhedsvaesen og mulige indsatser inden for den nuveerende og kommende regionale
udviklingsstrategi, fx inden for uddannelse, social inklusion, sundhedsinnovation og kultur.

Aftaleparterne er derfor enige om at bygge videre pd og udvikle det eksisterende arbejde om sundhedens
geografi fra aftalen om budget 2018. En forsteerket indsats pa omradet kan ivaerksaettes i samarbejde med
bade regionale, kommunale og andre parter, bl.a. de lokale samordningsfora pa sundhedsomradet. Der
afsaettes 1,0 mio. kr. i 2019 til at udbygge datagrundlaget. Pa baggrund heraf kan der udarbejdes forslag til
aktiviteter, som forelzegges de relevante udvalg.

Kultur

Fejring af 100-aret for Genforeningen

Der er de seneste to ar afsat midler til i 2020 at fejre 100-aret for Genforeningen, herunder en pulje pa 0,7
mio. kr. til stgtte til lokale initiativer.

Indenfor rammerne af kulturpuljen gremaerkes yderligere 0,8 mio. kr. til at stgtte de lokale initiativer i det
omfang, der kommer tilstreekkeligt med relevante ansggninger af hgj kvalitet. Safremt midlerne ikke bruges
fuldt ud fores de tilbage til de @vrige ansggningsrunder i kulturpuljen.

Social og Specialundervisning

Uaendrede takster

| Styringsaftalen for 2019 leegges op til, at der i 2019 skal veere fokus pa, at de samlede udgifter pa det
specialiserede socialomrade i Syddanmark skal falde eller som minimum fastholdes i forhold til 2018 i alle
kommuner samt regionen.

| lyset af at taksterne pa regionens tilbud fra 2009 til 2018 samlet set er reduceret med ca. 10 pct., er der
enighed om, at taksterne ikke reduceres i 2019, men fastholdes uendrede (i gennemsnit).

Laeringsakademi pa socialomradet

Regionen driver de mest specialiserede tilbud til borgere med meget komplekse behov. Beboere og
pargrende skal derfor mgde medarbejdere, der uden undtagelse har den relevante faglige viden. Lgbende
kompetenceudvikling bidrager ligeledes bl.a. til at nedstrappe konflikter, som ellers kan ende i voldsomme
episoder med magtanvendelse og/eller arbejdsskader til folge.

Der er enighed om, at der indenfor ovennaevnte takstforudsaetninger prioriteres en seerlig indsats i forhold
til kompetenceudvikling, som skal sikre, at alle medarbejdere har samme staerke, faglige grundstamme.

Lighed i sundhed

Konsekvenserne af ulighed i sundhed er szrligt tydelige blandt nogle af de mest udsatte borgere i
samfundet. Eksempelvis har mennesker med kognitive og psykiske funktionsnedsaettelser — fx mennesker
med udviklingsheemning, alvorlig hjerneskade eller psykisk sygdom — flere sundhedsproblemer og markant
lavere levealder end befolkningen som helhed. Det giver en darligere livskvalitet.

Borgere, der far tilbud eller bor pa Region Syddanmarks specialiserede sociale tilbud, er i vid udstraekning
blandt disse borgere. Aftaleparterne gnsker derfor, at der saettes fokus pa sundhed for disse borgere for
derigennem at skabe mere livskvalitet for den enkelte. Det bemaerkes, at malgruppen allerede i dag
tilbydes et arligt sundhedstjek. Der er enighed om yderligere at styrke tvaersektoriel dialog og samarbejde i
forbindelse med disse borgeres sygdomsforlgb og opfalgning pa deres sundhedstilstand. indsatsen folges i
Psykiatri- og Socialudvalget.
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“

Forbedringer af de fysiske rammer

Som led i Boligplanen for det sociale omréde er der de seneste ti &r investeret i en gennemgribende om- og
nybygning af de fleste tilbud for bl.a. at skabe bedre og tidssvarende rammer for borgerne, bedre arbejds-
milj@ og bidrage til at reducere antallet af magtanvendelser.

Der er enighed om, at Anleegs- og Innovationsudvalget forelaegges status for Boligplanen med henblik pa at
vurdere, hvorvidt der er tilbud, hvor der er behov for bedre fysiske rammer

Vejle, den 17. september 2018

Sfephanie Lo%onsrédsformand
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