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12 (Offentlig) Ny fællesoffentlig digitaliseringsstrategi 2026-2029
  

  vicbj@regioner.dk 
 EMN-2024-00889  

Resumé 
Den nuværende fællesoffentlige digitaliseringsstrategi udløber i 2025, og 
arbejdet med en ny strategi for 2026-2029 er igangsat af 
Digitaliseringsministeriet. Processen afsluttes i foråret 2025, og strategien 
forventes at indgå i økonomiforhandlingerne for 2026.  
 
Visionen er en offentlig sektor med moderne, sammenhængende, 
brugervenlige og sikre digitale løsninger på tværs af sektorer. Der er enighed 
om at prioritere færre, men større fællesoffentlige infrastrukturkomponenter. 
Strategiens hovedlinjer består af digital inklusion, samarbejde om EU-
initiativer, it-arkitektur, sammenhæng i den offentlige sektor, cyber- og 
informationssikkerhed samt den grønne dagsorden – alle områder med 
relevans for sundhedsvæsenet og regionernes digitale udvikling. 
 
Af flere omgange har de fællesoffentlige infrastrukturinitiativer imidlertid 
overskredet budgetrammen og påført regioner og kommuner merudgifter, og 
det er bl.a. aftalt i ØA24 at finde en finansieringsmodel, som løser 
udfordringen. Dette udestår fortsat. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tilslutter sig hovedlinjerne for den kommende fællesoffentlige 
digitaliseringsstrategi gældende fra 2026-2029, og 
at bestyrelsen godkender, at udfordringer i forhold til finansiering af 
infrastrukturinitiativer løftes i de kommende forhandlinger. 
 
 
Sagsfremstilling 
Siden 2001 har de fællesoffentlige digitaliseringsstrategier (FODS) sat retning 
for det fællesoffentlige digitale samarbejde på tværs af stat, kommuner og 
regioner og har blandt andet ført til Digital Post, NemID/MitID, NemKonto 
samt fælles portaler som Virk.dk og Borger.dk.  
 
Det blev aftalt i ØA25, at der skulle indgås en ny strategi, når den nuværende 
udløber i 2025. 
 
Hovedlinjerne for en ny fællesoffentlig digitaliseringsstrategi 
Det foreslås, at den fælles vision på tværs af stat, kommuner og regioner er en 
offentlig sektor, som leverer moderne, brugervenlige og sikre digitale tilbud 
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på tværs af sektorer og systemer. Data og teknologi skal understøtte 
udviklingen af løsninger tilpasset borgernes behov. 
 
Den nye strategi skal styrke samarbejdet om velkendte fællesoffentlige 
temaer og videreføre ambitionen om en sammenhængende, brugervenlig og 
tilgængelig digital offentlig sektor, der gør det lettere at være borger og 
medarbejder.  
 
Strategien vil fokusere på følgende dagsordner:  
 
Øget digital inklusion 
Strategien skal styrke digital inklusion i Danmark ved at udbrede de 
fællesoffentlige principper for digital inklusion og adressere udfordringer ved 
et fragmenteret informationslandskab og en kompleks offentlig sektor ved at 
styrke borger.dk som informationskilde.  
 
Samarbejde om EU-initiativer 
Strategien vil fokusere på at forbedre Danmarks digitale udvikling gennem 
øget samarbejde om implementering af EU-retsakter. Det indebærer 
etablering af et tættere strategisk samarbejde mellem stat, kommuner og 
regioner for at håndtere EU-krav og udnytte de tilknyttede muligheder 
effektivt. 
 
Fælles it-arkitektur 
Strategien vil medvirke til at øge anvendeligheden og værdiskabelsen hos 
borgere, virksomheder og myndigheder ved at lave en række 
gennemgribende ændringer i den fællesoffentlige digitale arkitektur. 
Arkitektursamarbejdet skal tænkes bredt og langsigtet og dermed fremme 
sammenhæng på tværs af den offentlig sektor fx gennem datadeling og 
genbrug af gode løsninger. 
 
Anvendelse af kunstig intelligens 
Strategien skal bidrage til at skabe bedre forudsætninger for brugen af kunstig 
intelligens gennem Den Digitale Taskforce for kunstig intelligens. Formålet er 
at sikre, at teknologier bidrager til opretholdelsen af en effektiv offentlig 
sektor med et højt serviceniveau samtidig med, at man ikke går på kompromis 
med kvalitet, tillid og anvendelse af borgernes data. 
 
Sammenhæng i den digitale offentlige sektor 
Strategien skal fremme mere sammenhængende services for borgere og 
virksomheder. Dette kræver øget brug af fælles løsninger på tværs af 
myndigheder samt bedre datadeling, så digitale borgerforløb bliver mere 
effektive, og myndighedernes drift forbedres. 
 
Cyber- og informationssikkerhed 
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Strategien vil understøtte, at borgere, virksomheder og myndigheder er bedre 
rustet til at håndtere den stigende cybertrussel ved at sikre et højt og ensartet 
cybersikkerhedsniveau. Der er ønske om at understøtte et stærkere fælles 
offentligt samarbejde og en stærkere fælles national ramme for 
sikkerhedsindsatserne. 
 
Den grønne dagsorden 
Strategien skal bidrage til at reducere digitaliseringens klimaaftryk og samtidig 
fremme en bedre udnyttelse af digitalisering til at håndtere konsekvenserne 
af klimaforandringer og nedbringe udledninger. 
 
Som i tidligere fællesoffentlige digitaliseringsstrategier foreslås også denne 
gang udvikling af større fælles infrastrukturkomponenter. Den kommende 
FODS lægger op til en videreudvikling af Digital Fuldmagt og Digitalt Samtykke. 
Disse tiltag vil også skabe værdi for patienter, pårørende og medarbejdere i 
sundhedsvæsenet ved at gøre det lettere at hjælpe andre digitalt, gøre det 
mere gennemskueligt at begå sig i den digitale offentlige sektor og sikre en 
mere sammenhængende brugeroplevelse på tværs af sektorer. 
 
Regionerne, Sundhedsjournalen og sundhed.dk har også spillet ind med 
konkrete initiativforslag til forhandlingerne. Dette gælder blandt andet 
følgende: 
 
• En tolkeløsning baseret på kunstig intelligens 
• Styrkelse af operationel sikkerhed ved hjælp af kunstig intelligens 
• En virtuel assistent på sundhed.dk og MinSundhed 
• Implementering af samtykke- og spærringsservice i Sundhedsjournalen 
• Videreførelse af en digital platform til byggematerialer og råstoffer. 
 
Udfordringer med de store infrastrukturinitiativer 
De store infrastrukturinitiativer (MitID, digital post mv.) er forankret i 
Digitaliseringsstyrelsen under Digitaliseringsministeriet. Hvert år er udgifterne 
til disse initiativer oversteget budgettet, hvilket har påført regioner og 
kommuner betydelige ekstra millionudgifter. 
 
Det er Danske Regioners holdning, at driftsherren af initiativerne bør påtage 
sig den fulde økonomi- og projektstyring og således håndtere merforbrug 
inden for egen økonomiske ramme.   
 
KL forventes også at rejse problematikken i forbindelse med de kommende 
økonomiforhandlinger. 
 
Kobling mellem ny fælles digitaliseringsstrategi og taskforce for AI 
Der er en direkte kobling mellem ny FODS og arbejdet i den nyligt oprettede 
digitale taskforce for kunstig intelligens (aftalt i ØA25, se selvstædingt punkt 
på dette møde). 
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Økonomi 
Økonomien i forbindelse med den kommende FODS er fortsat uafklaret. Der 
blev med ØA23 afsat en økonomisk ramme på 80 mio. kr. årligt til den 
nuværende FODS, dvs. i alt 320 mio. kr. for hele perioden fra 2022-2025. 
Heraf finansierede regionerne 20 pct., og stat og kommuner finansierede 40 
pct. hver.  
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Det første politiske møde blev afholdt den 4. marts 2025 med fokus på den 
overordnede vision for en ny FODS. 
 
Punktet er på lukket dagsorden af hensyn til bestyrelsens fortrolige drøftelser. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
 

13 (Fortrolig)  
 
 

14 (Fortrolig)  
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15 (Offentlig) Udvikling i antallet af ph.d.-studerende i regionerne
  

  mkt@regioner.dk 
 EMN-2025-00257  

Resumé 
På Regionernes Politiske Topmøde 2024 blev det vedtaget, at Danske 
Regioner vil indsamle og præsentere oplysninger om udviklingen i antallet 
af ph.d.-studerende på akut- og universitetshospitaler i de fem regioner 
med henblik på en vurdering af, i hvilken grad fordelingen på specialer og 
hospitaler understøtter kvalitet og lighed i patientbehandlingen. 
Til at belyse denne opgave har Danske Regioner trukket de seneste data om 
såkaldte ’kliniske assistenter’, hvilket er den stillingskategori, som ph.d.-
studerende på medicinstudiet ansættes under.  
 
Data viser, at der i 2019 var 743 kliniske assistenter (lægefaglige ph.d.-
studerende) ansat i regionerne. Tallet var steget til 1.031 i 2024. Data viser 
desuden, at langt størstedelen af de kliniske assistenter (lægefaglige ph.d.-
studerende) er ansat på universitetshospitalerne og i Region Hovedstaden 
generelt.  
 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen drøfter kortlægningen af lægefaglige ph.d.-studerende i 
regionerne.  
 
 
Sagsfremstilling 
Den socialdemokratiske gruppe i Region Nordjylland foreslog i forbindelse 
med topmødet i 2024 at indsamle og præsentere oplysninger om udviklingen i 
antallet af ph.d.-studerende på hvert af de fire universitetshospitaler i 
København, Aarhus, Odense og Aalborg. Topmødet vedtog en udvidelse af 
rammen for den forslåede dataindsamling, så den ikke kun omfatter 
universitetshospitalerne – men alle regionernes hospitaler.   
 
Motivationen for forslaget var et ønske om, at bestyrelsen drøfter udviklingen 
i antallet af ph.d.er, og om hvorvidt de i tilstrækkelig grad er relevante for 
patientbehandlingen. Derudover var der et ønske om at sikre, at en opnået 
ph.d.-grad ikke blev vægtet højere end klinisk erfaring i forbindelse med 
ansættelsen i hoveduddannelsesforløb til speciallæge.  
 
Det skal bemærkes, at der sidenhen er aftalt en sundhedsreform, hvor et af 
initiativerne er, at der skal indføres et måltal for andelen af 
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hoveduddannelsesforløb, som skal besættes af læger uden en ph.d.-grad. Der 
er også et initiativ om at indføre et måltal for andelen af ph.d.-stillinger, som 
målrettes det nære sundhedsvæsen.    
 
Danske Regioner skal indgå en aftale med regeringen om måltallet for begge 
initiativer her i foråret.  
 
Data om ph.d.er  
Data på ph.d.-området er generelt sparsomt, og der er ikke registerdata over 
lægefaglige ph.d.-studerende fordelt på universitets- og regionshospitaler. 
Regionerne indberetter alene det samlede antal ph.d.-studerende på tværs af 
fagligheder til Danmarks Statistik, og ph.d.-skolerne kan heller ikke lave 
særudtræk af ph.d.er med lægefaglig baggrund. 
 
For at danne et overblik over hvor de lægefaglige ph.d.er er ansat, er løndata 
for såkaldte ’kliniske assistenter’ anvendt. Rent overenskomstmæssigt 
ansættes ph.d.-studerende med lægefaglig baggrund under stillingskategorien 
’kliniske assistenter’. Kategorien ’kliniske assistenter’ kan også omfatte læger, 
som er ansat i forskningsforløb, uden at de skriver ph.d. Der kan også være 
lægefaglige ph.d.-studerende, der laver forskning på hospitalerne, men som 
har deres ansættelse et andet sted, og dermed ikke indgår i lønstatistikken. 
Vurderingen er dog, at langt den overvejende del af de kliniske assistenter er 
ph.d.-studerende, og at kliniske assistenter dermed er en god indikator for, 
hvor mange lægefaglige ph.d.-studerende, der er ansat i regionerne. 
 
I det indkommende forslag var der et ønske om at se på udviklingen de 
seneste 20 år. Grundet ændringer i sygehusstrukturen er vurderingen, at der 
kan være vanskeligt at sammenligne udviklingen mellem universitets- og 
regionshospitaler over en så lang periode. På den baggrund ses der kun på 
udviklingen de seneste fem år.   
 
Udvikling i ph.d.-studerende  
I 2019 var der 743 kliniske assistenter (lægefaglige ph.d.er) ansat i regionerne, 
og i 2024 var tallet vokset til 1.031. 
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Kliniske assistenter (lægefaglige ph.d.er) fordeler sig forskelligt mellem 
regionerne. Langt størstedelen befinder sig i Region Hovedstaden, hvorimod 
antallet er betydelig mindre i de øvrige regioner.  

 
Langt de fleste kliniske assistenter (lægefaglige ph.d.er) er ansat på et 
universitetshospital. Når man ser på antallet på nationalt plan, så var 617 
ansat på et universitetshospital og 414 på et regionshospital.   
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Data på nationalt niveau kan godt give et misvisende billede, da antallet af 
kliniske assistenter (lægefaglige ph.d.-studerende) på regionshospitaler 
trækkes op af, at der er mange hospitaler i hovedstadsområdet, der ikke er 
universitetshospitaler, men som har ph.d. studerende ansat. Som det fremgår 
af bilag 1, så er der hovedsageligt kliniske assistenter (lægefaglige ph.d.-
studerende) ansat på universitetshospitalerne i de øvrige regioner.   
 
Endelig skal det bemærkes, at ekstern finansiering spiller en væsentlig rolle 
for antallet og geografisk placering af lægefaglige ph.d.-studerende. 
 
Det bemærkes, at antallet af sundhedsfaglige ph.d.-studerende, der dækker 
over forskning inden for sundhedsvidenskab, hvilket typisk inkluderer emner 
relateret til medicin, folkesundhed, sygepleje, farmaci, odontologi, fysioterapi, 
ernæring og beslægtede sundhedsdiscipliner har været kraftigt stigende de 
sidste 20 år. I 2003 var der en tilgang på ca. 1.200 ph.d.-studerende mod ca. 
2.500 i 2021. Udviklingen skal ses i lyset af, at et bredt flertal blandt 
Folketingets partier som led i Globaliseringsaftalen fra 2006 besluttede at øge 
de offentlige investeringer i forskning og innovation til 1 pct. af BNP frem mod 
2010 (1 pct-målsætningen) og - som led heri – øgede antallet af optagne 
ph.d.-studerende til 2.400 årligt i 2010 inden for bl.a. sundhedsvidenskab. 
 
Denne overordnede udvikling har også haft indvirkning på antallet af 
lægefaglige ph.d.-studerende. 
 
Lægefaglige ph.d.er og specialer  
Der er ikke data på optaget af lægefaglige ph.d.-studerende fordelt på 
specialer. Videreuddannelsesregionerne udarbejder løbende statistik over 
ansøgere til hoveduddannelsesforløb, herunder hvor mange ansøgere, som 
har en ph.d.-grad. 
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På landsplan havde 15 % af alle læger, der blev ansat i et 
hoveduddannelsesforløb, en ph.d.-grad i 2024. Der er dog betydelige forskelle 
de tre videreuddannelsesregioner i mellem. Der er ligeledes store forskelle 
mellem specialerne. 
 
På landsplan er det kun få af de 39 lægefaglige specialer, hvor størstedelen af 
dem som ansættes i et hoveduddannelsesforløb, har gennemført en ph.d. Det 
drejer sig om kardiologi (intern medicin), klinisk immunologi, klinisk fysiologi 
og nuklearmedicin, klinisk biokemi og klinisk genetik. I 
Videreuddannelsesregion Øst er der væsentlig flere specialer, hvor mange 
læger har gennemført en ph.d., når de ansættes i et hoveduddannelsesforløb 
(se bilag 2. for yderligere data). 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Forslaget blev godkendt på det politiske topmøde i 2024, og dets status skal 
derfor fremgå af beretningen for det politiske topmøde 2025. Da bestyrelsen 
allerede har godkendt beretningen for det politiske topmøde 2025, foreslås 
det, at bestyrelsen godkender følgende opdatering til beretningen. Ændringer 
i den oprindeligt godkendte beretningstekst er markeret rød. 
 
Indsamle og præsentere oplysninger om udviklingen i antallet af ph.d.-
studerende  
Danske Regioner vil indsamle og præsentere oplysninger om udviklingen i 
antallet af ph.d.-studerende på akut- og universitetshospitaler i de fem 
regioner med henblik på en vurdering af, i hvilken grad fordelingen på 
specialer og hospitaler understøtter kvalitet og lighed i patientbehandlingen. 
 
Status: Aftalen om en sundhedsreform adresserer i høj grad den dagsorden, 
som lå til grund for topmødeforslaget. I aftalen noterer aftalepartierne sig, at 
en ph.d. i praksis er blevet en nødvendig adgangsbetingelse for at komme ind 
på de mest attraktive lægefaglige hoveduddannelser, særligt i hovedstaden. 
På den baggrund er der bl.a. lagt op til, at der indføres et mål for andelen af 
hoveduddannelsesstillinger, som besættes af læger uden en ph.d., og at 
Sundhedsstyrelsen skal revidere de syv lægeroller, så forskerrollen ikke får en 
uforholdsmæssig stor vægt ift. andre centrale lægeroller.  
 
Danske Regioner har lavet en opgørelse over ph.d.-studerende på baggrund af 
løndata. Data viser, at der i 2019 var 743 kliniske assistenter (lægefaglige 
ph.d.-studerende) ansat i regionerne. Tallet var steget til 1.031 i 2024. Data 
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viser desuden, at langt størstedelen af de kliniske assistenter (lægefaglige 
ph.d.-studerende) er ansat på universitetshospitalerne og i Region 
Hovedstaden generelt.  
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
1. Data om ph.d.er i regionerne (1755275 - EMN-2025-00257) 
2. Ph.d.er i hoveduddannelsesforløb (1755739 - EMN-2025-00257) 
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16 (Offentlig) Regionernes Politiske Topmøde 2025   
  lough@regioner.dk 

 EMN-2024-00860  
Resumé 
Danske Regioner holder Regionernes Politiske Topmøde 2025 i Aarhus den 
10.–11. april 2025.  
 
Topmødets dag 1 byder på politisk debat og er samtidig rammen om Danske 
Regioners generalforsamling. Dag 2 er en konference for 
regionsrådsmedlemmer.  
 
Programhæfte med dagsorden, regnskab og indkomne forslag udsendes 
sammen med den skriftlige beretning til regionsrådsmedlemmerne senest den 
13. marts 2025. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen om Regionernes Politiske Topmøde 2025 til 
efterretning,  
 
 
 
Sagsfremstilling 
Bestyrelsen fastlagde i maj 2024 rammerne for Regionernes Politiske 
Topmøde i 2025, der afholdes i Aarhus den 10. og 11. april 2025. 
 
Alle regionsrådsmedlemmer har i december 2024 modtaget invitation til at 
deltage i Topmødet.  
 
Topmødets første dag samler regionsrådsmedlemmer og centrale aktører fra 
regeringen og Folketinget, sundheds- og socialområdet, erhvervs- og 
arbejdsmarkedsorganisationer og civilsamfund. Dagen er også rammen om 
Danske Regioners generalforsamling. Dagen afsluttes med middag 
(regionsformændene vil sidde ved blandede borde, mens de øvrige 
regionspolitikere sidder ved regionsopdelte borde).  
 
Topmødets dag 2 er der en konference for regionsrådsmedlemmer. 
 

Program for Regionernes Politiske Topmøde  
Onsdag – for bestyrelsen 
 
16-20 
 

Møde i Danske Regioners bestyrelse om formandens 
tale og indstillinger til evt. indkomne forslag til 
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behandling ved generalforsamlingen (på Comwell i 
Aarhus). 
 

Torsdag – med ekstern deltagelse 
 
Tid 
(tentativt) 

Programpunkt 
 

10.00 Velkomst og åbning af generalforsamlingen (og valg af 
dirigent) 
 

 Formandens tale og beretning 
 

10.30 Regeringens hilsen  
 

11.00 Politisk debat  
 

12.00 
 

For politikere: Politiske gruppemøder inkl. frokost 
For gæster: Frokost - interview og paneldebat: Kan vi 
knække børns og unges mistrivsel?  
 

14.00 
 

Generalforsamlingen genoptages 
 

 Årets Patientoplevelse 2025 
 

 Regnskab og kontingent (inkl. afstemning) 
 

 Vedtægtsændringer (inkl. afstemning) 
 

 Politisk debat om formandens tale og beretning (inkl. 
afstemning) 
 

 Indkomne forslag (inkl. afstemning) 
 

17.30 Afslutning af generalforsamlingen efterfulgt af netværk 
og lounge 
 

19.00 Velkomstdrink og middag 
 

Fredag – for regionsrådsmedlemmer 
 
Regionernes Politiske Topmøde slutter med en politisk konference 
for regionsrådsmedlemmer på Comwell 
 
Tid 
(tentativt) 

Programpunkt 
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9.00 Velkomst v. formandskabet  
 

9.05-
10.00 

Samarbejdet i sundhedsrådene 
Faciliteret drøftelse mellem Anders Kühnau, Christian 
Budde, sundheds- og omsorgsrådmand i Aarhus 
Kommune og med spørgsmål og kommentarer fra 
regionsrådsmedlemmerne 
 

10.00-
10.55 

Reformen i reformen: Lægedækning og nyt 
samarbejde med almen praksis 
Oplæg ved Mogens Vestergaard, praktiserende læge i 
Grenå og tidl. medlem af 
Sundhedsstrukturkommissionen. Kommentarer og 
efterfølgende debat med deltagerne. 
 

10.55- 
11.10 

Pause 

 De nye opgaver for regionerne 
Punktet samler op på drøftelserne og indledes med kort 
oplæg fra Anders og Mads med fokus på, hvad der 
bliver de nye centrale opgaver og forventninger til 
opgaveflyttet. Der lægges op til en bred drøftelse med 
deltagerne. 

11.55-
12.00 

Afslutning 
Tak for i dag v/ formandskabet  

Note: blå skrift indikerer et obligatorisk element i Danske Regioners generalforsamling i 
henhold til vedtægterne 
 
Udsendelse af materiale  
Det fremgår af Danske Regioners vedtægter, at dagsorden, regnskab, skriftlig 
beretning og forslag til behandling ved generalforsamlingen skal sendes til de 
delegerede senest fire uger før generalforsamlingen.  
 
Bestyrelsen har besluttet, at en række vedtægtsændringer skal behandles på 
generalforsamlingen. Jf. § 18 i Danske Regioners vedtægter skal 
vedtægtsændringer fremgå af dagsorden for generalforsamlingen, se 
overstående program. 
 
Programhæfte med regnskab og indkomne forslag samt den skriftlige 
beretning og bestyrelsens forslag til vedtægtsændringer udsendes således til 
alle regionsrådsmedlemmer på mail den 13. marts 2025. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
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Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
 

17 (Fortrolig)  
 
 

18 (Fortrolig)  
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19 (Offentlig) Danske Regioners regnskab 2024  
  kte@regioner.dk 
 EMN-2024-01192  

Resumé 
Danske Regioners regnskab for 2024 aflægges i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens regler for klasse A-virksomheder. Årsregnskabet er 
revideret af BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab. 
 
Danske Regioners resultatopgørelse udviser et driftsunderskud på 34,0 
millioner kroner.  
 
De finansielle poster udgør 34,5 millioner kroner, idet der er indtægter på 
19,0 millioner kroner, omkostninger på 1,0 millioner kroner og kursgevinster 
på 16,4 millioner kroner. Dermed udviser resultatet af foreningens drift et 
overskud på 0,4 millioner kroner.  
 
Udgiften til projektbevillinger udgjorde 8,4 millioner kroner fordelt med 1,4 
millioner kroner til Godt Sygehusbyggeri, 1,9 millioner kroner til Ekstraordinær 
klimaindsats, 0,1 millioner kroner til Tværregional juridisk enhed og 5,0 
millioner kroner til Tilskud til Medicinrådet. Årets resultat er dermed et 
underskud på 8,0 millioner kroner. 
 
Danske Regioners balance pr. 31. december 2023 udgør 602,2 millioner 
kroner. Egenkapitalen ultimo 2024 udgør 306,1 millioner kroner, hvilket er et 
fald på 8,0 millioner kroner i forhold til primo egenkapitalen svarende til årets 
resultat. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at Danske Regioners regnskab for 2024 godkendes og underskrives, og 
at Revisionsprotokollatet underskrives. 
 
 
Sagsfremstilling 
Danske Regioners regnskab for 2024 er revideret af BDO Statsautoriseret 
revisionsaktieselskab. Revisionen har ved afslutningen af revisionen af Danske 
Regioners årsregnskab afgivet en beretning. 
 
Konklusionen på den udførte revision er, at ”godkender ledelsen 
årsregnskabet i den nuværende form, vil vi forsyne det med en påtegning uden 
forbehold, omtale af væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift, 
fremhævelse af forhold eller andre rapporteringsforpligtelser.” 
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Regnskabet aflægges som en årsrapport efter årsregnskabslovens 
regnskabsklasse A. Denne regnskabsklasse er beregnet på virksomheder, som 
ikke er forpligtet til at aflægge årsrapport, men som frivilligt har valgt at 
aflægge en sådan til ekstern brug. Bestyrelsen besluttede ved behandlingen af 
Danske Regioners kasse- og regnskabsregulativ den 23. november 2006, at 
regnskabslovens principper skulle anvendes.  
 
Resultatopgørelsen for 2024 
Danske Regioners resultatopgørelse udviser et driftsunderskud på 34,0 
millioner kroner.  
 
De finansielle poster udgør 34,5 millioner kroner, idet der er indtægter på 
19,0 millioner kroner, omkostninger på 1,0 millioner kroner og kursgevinster 
på 16,4 millioner kroner. Dermed udviser resultatet af foreningens drift et 
overskud på 0,4 millioner kroner.  
 
Udgiften til projektbevillinger udgjorde 8,4 millioner kroner fordelt med 1,4 
millioner kroner til Godt Sygehusbyggeri, 1,9 millioner kroner til Ekstraordinær 
klimaindsats, 0,1 millioner kroner til Tværregional juridisk enhed og 5,0 
millioner kroner til Tilskud til Medicinrådet. Årets resultat er dermed et 
underskud på 8,0 millioner kroner. 
 
Danske Regioners samlede regnskab 
I det følgende tages der udgangspunkt i Budget og resultatoversigt 2024.  
 
De samlede indtægter før finansielle poster er godt 1,4 millioner kroner lavere 
end budgetteret. Den primære årsag var lavere sekretariatsbidrag end 
budgetteret.  
 
Sekretariatsbidragene og øvrige indtægter fluktuerer bl.a. i takt med indgåede 
projektbevillinger i forskningsfondene og fordeler sig dermed ujævnt over 
årene.  
 
De samlede personaleomkostninger på 238,2 millioner kroner er godt 4,4 
millioner kroner højere end budgetteret. De primære årsager er merudgifter i 
forhold til budgettet som konsekvens af OK 24 samt udgifter til hensættelser 
til fratrædelser henover årsskiftet.  
 
Driftsomkostninger eksklusiv personaleomkostninger er 13,6 millioner kroner 
lavere end budgetteret.  
 
Udgifterne til fremmede tjenesteydelser er 9,6 millioner kroner lavere end 
budgetteret, hvilket primært skyldes uforbrugte puljemidler på 6,9 millioner 
kroner. Udgifterne til advokatbistand er 0,8 millioner kroner lavere end 
budgetteret. 
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Udgifterne til mødeaktiviteter og rejser er 1,1 millioner kroner lavere end 
budgetteret. Øvrige udgifter er 3,5 millioner kroner lavere end budgetteret 
bla. som følge af lavere udgifter i de eksternt finansierede enheder.  
 
Finansielle poster 
De finansielle indtægter udgør 19,0 millioner kroner imod de budgetterede 
9,0 millioner. Renteindtægterne på obligationsbeholdningen er høje i 2024 
som konsekvens af de foregående års stigende renteniveau. Hertil kom høje 
dividendeudbetalinger på aktierne. De finansielle omkostninger er 1,0 
millioner kroner lavere end budgetteret. Kursgevinster udgør 16,4 millioner 
kroner. Overskuddet på de finansielle poster er samlet 34,5 millioner kroner i 
2024.  
 
Sekretariatet 
Sekretariatet er betegnelsen for den del af Danske Regioner, der er finansieret 
af grundkontingentet, der fastsættes på generalforsamlingen.  
 
Det er på sekretariatets område, at reguleringen vedr. 
tjenestemandspensionsforpligtelsen og kapitalposterne driftsføres. Dette kan 
medføre større udsving på disse poster imellem regnskabsårene. 
Kapitalposterne udviser en forbedring på 27,5 millioner kroner i forhold til 
budgettet. Resultatet er på niveau med 2023. Hensættelsen til 
tjenestemandspensionister er opreguleret med 1,9 millioner kroner i 2024, 
hvilket er 0,9 millioner kroner over budgettet. 
 
Sekretariatets driftsresultat udgjorde 22,7 millioner kroner i 2024 mod et 
budgetteret driftsresultat på 33,4 millioner kroner. Den primære årsag er et 
mindre forbrug på puljerne jf. ovenfor. Efter kapitalposter og 
projektbevillinger er årets resultat et mindre forbrug på 1,0 millioner kroner 
mod et budgetteret merforbrug på 34,4 millioner kroner.  
 
Medicinrådet 
Medicinrådet har egne kontingentindtægter og selvstændig økonomi men 
indgår som en del af det samlede regnskab. I note 20 i årsrapporten vises 
hovedtallene for Medicinrådets del af regnskabet for 2024.  
 
Medicinrådets indtægter er øget med 2,5 millioner kroner i forhold til 
budgettet som konsekvens af tilførsel af midler til HTA-området. 
 
Medicinrådets resultat for 2024 er et merforbrug på 0,9 millioner kroner. 
 
Behandlingsrådet 
Behandlingsrådet har egne kontingentindtægter og selvstændig økonomi men 
indgår som en del af det samlede regnskab. I note 23 i årsrapporten vises 
hovedtallene for Behandlingsrådets del af regnskabet for 2024. 
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Behandlingsrådets resultat for 2024 er et merforbrug på 9,7 millioner kroner. 
 
Behandlingsrådet indgår fra 2025 i Sundhedsvæsenets Kvalitetsinstitut. De 
resterende uforbrugte midler overføres efter en supplerende opgørelse af 
efterfølgende bevægelser til Sundhedsvæsenets Kvalitetsinstitut i foråret 
2025. 
 
Status pr. 31. december 2024 
Danske Regioners balance pr. 31. december 2023 udgør 602,2 millioner 
kroner. Egenkapitalen ultimo 2024 udgør 306,1 millioner kroner, hvilket er et 
fald på 8,0 millioner kroner i forhold til primo egenkapitalen svarende til årets 
resultat.   
 
Værdien af ejendomme og øvrige anlægsaktiver udgør 169,3 millioner kroner 
efter årets tilgange og afskrivninger.  
 
Danske Regioner har indgået en kapitalforvaltningsaftale med Nordea Asset 
Management. Aftalens overordnede investeringspolitik medfører en maksimal 
aktieandel på 30 pct. og en deraf følgende obligationsandel på 70 pct. 
 
Ultimo 2024 udgjorde aktieandelen 28,8 pct. af den samlede portefølje på 
339,9 millioner kroner (inklusiv indestående på tilhørende porteføljekonto på 
1,2 millioner kroner ultimo 2024). Obligationsporteføljen søges placeret under 
hensyn til højest muligt afkast med lavest mulig risiko for kurstab ved 
renteudsving samtidig med, at det sikres, at der løbende frigives kapital til at 
dække de løbende driftsunderskud. Obligationernes restløbetid fordeler sig 
med 44 pct. af beholdningen mellem 0 og 5 år og 56 pct. over 10 år.  
 
Interimskonti 
Danske Regioner forvalter centrale overenskomstpuljer, der er opkrævet i 
amterne og regionerne siden 1993. Overenskomstparterne disponerer over 
puljerne, og der henstår 105,1 millioner kroner. Puljerne forrentes med 
diskontoen minus 2 procent. Rentetilskrivningen udgjorde i 2024 1,5 millioner 
kroner fordelt på OK-området. Renteudgiften er udgiftsført i Danske 
Regioners regnskab. 
 
Der er hensat midler til projekter for 56,8 millioner kroner. Den største del 
heraf udgøres af Regionernes Medicinpulje, hvor der ultimo 2024 henstod 
22,5 millioner kroner for puljen 2024-2029. Der er heraf givet tilsagn for 4 
millioner kroner af midlerne, der kommer til udbetaling i 2025 og frem. Der 
bliver åbnet for ansøgninger i foråret 2025 for den resterende del af puljen. 
Herudover udgjorde den Fællesregionale pulje til forskning i forebyggelse 1,4 
millioner kroner ultimo 2024. Der er givet tilsagn for alle 1,4 millioner kroner, 
der kommer til udbetaling i 2025 og frem.  
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Der er ingen erhvervsaktive tjenestemænd ansat i Danske Regioner. Der 
udbetales tjenestemandspensioner til 15 tidligere ansatte tjenestemænd eller 
deres enker. Danske Regioners tjenestemandspensionsforpligtelse er delvis 
dækket ved forsikring i Sampension A/S. Sampension har fra 2020 ændret 
opgørelsesmetoden for pensionsdepotet således, at det nu beregnes med en 
grundlagsrente på 0 pct. Som konsekvens heraf er beregningen af 
pensionsforpligtelsen for alle pensionisterne ændret til at følge EIOPAs 
(European Insurance and Occupational Pensions Authority) rentekurve. 
Tjenestemandspensionsforpligtelsen er optaget til indskudsværdien ultimo 
2024 af den manglende forsikringsmæssige dækning svarende til 31,1 
millioner kroner. Reguleringen udgør 1,9 millioner kroner i 2024.  
 
Til dækning af Danske Regioners feriepengeforpligtelse er hensat 17,1 
millioner kroner. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
1. Årsrapport 2024 Danske Regioner (1756785 - EMN-2024-01192) 
2. Protokollat 2024 Danske Regioner (1756784 - EMN-2024-01192) 
3. Budget og resultatoversigt 2024 (1757563 - EMN-2024-01192) 
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20 (Offentlig) Opfølgning på studietur til Holland   
  lough@regioner.dk 

 EMN-2022-00777  
Resumé 
Danske Regioners bestyrelse var fra den 15. til den 17. januar 2025 på 
studietur til Holland for blandt andet at høre om nære sundhedstilbud og 
arbejdet med at sikre et bæredygtigt sundhedsvæsen. Væsentlige pointer fra 
studieturens oplæg er sammenfattet her.   
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager opsamling på studietur til Holland den 15.-17. januar 
2025 til efterretning. 
 
 
Sagsfremstilling 
Bestyrelsen besluttede i august 2024 at gennemføre en studietur til Holland 
med fokus på nære sundhedstilbud og arbejdet mod et bæredygtigt 
sundhedsvæsen. Et af fokusområderne var den aftale, som relevante parter i 
sundhedsvæsenet indgik i 2022, der havde til formål at sikre høj kvalitet, 
tilgængelighed og et økonomisk bæredygtigt sundhedsvæsen i fremtiden 
(Integral Healthcare Agreement eller IZA). 
 
Fakta om det hollandske sundhedsvæsen  
Holland har tre forvaltningsled, hvori private forsikringsselskaber varetager de 
fleste sundhedsydelser. Ministeriet har nationalt ansvar for mål, regulering og 
kontrol med sundhedsområdet. Konkurrerende forsikringsselskaber, som er 
reguleret af staten, er ansvarlige for at tilbyde sundhedsydelser til alle 
borgere. Ydelser leveres af private leverandører. Kommunerne er ansvarlige 
for tilbud på det specialiserede voksenområde samt organisering af praktisk 
hjælp (fx rengøring). Kommunerne er også ansvarlige for øvrige primære 
sundhedsydelser, fx forebyggende indsatser. Hjemmesygepleje og personlig 
pleje varetages af forsikringsselskaberne. 
 
Særlige opmærksomhedspunkter fra studieturen  
 

• Udfordringsbilledet i Holland og Danmark er på mange måder ens. 
Udfordringer i Holland søges imødekommet ved blandt andet at styrke 
samarbejdet mellem de forskellige aktører i sundhedsvæsnet, øget 
brug af digitalisering, fokus på ’appropriate care’ (den ”rigtige” 
behandling) og inddragelse af civilsamfundet og uformelle netværk. 
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• På tværs af sundhedsvæsenets partnere arbejdes med “Appropriate 
Care” (på hollandsk: Passende Zorg), som handler om at levere pleje 
og behandling, der er nødvendig, effektiv og tilpasset den enkeltes 
behov.  

 
• Civilsamfundet bliver set som en central aktør i forhold til at komme i 

mål med omstillingen af sundhedsvæsenet til ’appropriate care’.  
 

• I de forandringer, der arbejdes med i Holland, er udfordringen med 
manglen på arbejdskraft centralt placeret.   

 
• Der bliver i Holland talt om, at det bliver umuligt at imødekomme de 

kommende års efterspørgsel efter sundhedstilbud. Der bliver peget på 
øget digitalisering som en af løsningerne.  

 
• Systemet i Holland er præget af konkurrence, og der er behov for mere 

samarbejde mellem de forskellige aktører. Håbet er, at Integral 
Healthcare Agreement er en af løsningerne. 

 
• Hospitalerne (der alle er private) bliver i det nuværende system ikke 

betalt for at ’holde patienterne ude af hospitalerne’. Det er en 
udfordring i forhold til at sikre, at patienter ikke unødigt optager 
hospitalssenge. 

 
Programmet for studieturen er vedlagt sammen med præsentationer fra 
oplægsholdere på studieturen. 
 
Den videre proces 
Bestyrelsen havde efter oplæg fra Mooi Maasvallei et ønske om en model for, 
hvordan man kan arbejde mere sammen med civilsamfundet i 
sundhedsrådene. Sagen behandles på bestyrelsesmødet den 13. marts 2025. 
 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
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Bilag 
1. Buurtzorg 16_01_25 (1755688 - EMN-2022-00777) 
2. Elisabeth Tweesteden Hospital (1755689 - EMN-2022-00777) 
3. Health Insurer VGZ - Danske Regioner (1755690 - EMN-2022-00777) 
4. Ministry of Health (VWS) (1755691 - EMN-2022-00777) 
5. MooiMaasvallei (1755692 - EMN-2022-00777) 
6. Hadoks (1755693 - EMN-2022-00777) 
7. Program book Danske Regioner 2025 (1755694 - EMN-2022-00777) 
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21 (Offentlig) Mødekalender for 2026 samt afholdelse af 
udvalgsmøder  

  lough@regioner.dk 
 EMN-2020-01396  

Resumé 
Forslag til mødekalender for 2026 for bestyrelsen samt afholdelse af 
udvalgsmøder i 2026.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender mødeplanen for bestyrelsesmødet i 2026, og 
at bestyrelsen indstiller over for udvalgsformændene i den kommende 
udvalgsperiode, at udvalgsmøder i 2026 planlægges, afholdt på de 
reserverede datoer.  
 
 
Sagsfremstilling 
Af hensyn til regionernes planlægning af rådsmøder mv. fremlægges forslag 
for mødeplan for 2026.  
 
Mødeplanen for næste bestyrelsesperiode vil også skulle godkendes af den 
nye bestyrelse, når denne er udpeget i 2026.  
 
Ligeledes af hensyn til regionernes planlægning indstilles også allerede nu en 
række datoer, der reserveres til udvalgsmøder i den kommende periode.  
 
Bestyrelsesmøder i 2026 
Mødernes afholdes kl. 10.30 – 15.00, medmindre andet er anført: 
 

• Torsdag den 26. februar   
• Onsdag den 25. marts kl. 16.00 (forberedelse af Topmøde 2026) i 

Aarhus 
• Torsdag den 26. marts – konstituerende bestyrelsesmøde (i 

forbindelse med Topmøde 2026) 
• Torsdag den 16. april  
• Fredag den 8. maj kl. 11.00 – 13.00 (i forlængelse af 

bestyrelsesseminar) 
• Torsdag den 18. juni (Folkemøde den 11.-13. juni) 
• Torsdag den 27. august 
• Torsdag den 24. september  
• Torsdag den 22. oktober  
• Torsdag den 19. november  
• Torsdag den 17. december 
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Foruden de ovennævnte møder forventes der indkaldt til ekstraordinære 
møder i maj i forbindelse med de årlige økonomiforhandlinger. 
 
Bestyrelsesseminar 
Torsdag den 7. maj kl. 12.00 - fredag den 8. maj kl. 11.00 efterfulgt af 
bestyrelsesmøde kl. 11.00 – 13.00. 
 
Større arrangementer i 2026 
Regionernes Økonomi- og styringsseminar (RØST) – ikke afklaret  
Introdag for nye regionsrådspolitikere den 29.-30. januar  
Regionerne Politiske Topmøde og generalforsamling den 26. – 27. marts. 
Folkemøde den 11. – 13. juni. 
Sundhed for Alle den 5. november   
 
Kurser for regionsrådspolitikkere i 2026  
Sundhedsøkonomi den 5. marts 
Patientrettigheder, patientsikkerhed og patientklagesystemet den 28. maj  
 
Udvalgsmøder i 2026 
Udvalgsmøderne skal af hensyn til koordineringen med regionerne lægges 
enten på torsdage eller fredage. Derudover skal der tages højde for eventuelle 
personsammenfald mellem Danske Regioners udvalg og 
udvalgsmedlemmernes udvalgsmøder i regionerne. 
 
Udvalgsmøderne kan placeres på følgende datoer 

• April:  
o Torsdag den 9. april   
o Torsdag den 23. april  
o Fredag den 24. april 

• Maj:  
o Torsdag den 21. maj  
o Fredag den 29. maj 

• Juni:  
o Torsdag den 4. juni 
o Torsdag den 25. juni  

• August:  
o Torsdag den 13. august  
o Fredag den 14. august  

• September:  
o Torsdag den 3. september  
o Fredag den 4. september  
o Torsdag den 10. september  

• Oktober:  
o Torsdag den 29. oktober 
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o Fredag den 30. oktober  
• November:  

o Fredag den 6. november  
o Torsdag den 12. november  
o Fredag den 20. november 

• December:  
o Torsdag den 3. december 
o Torsdag den 10. december  
o Fredag den 18. december  

 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
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22 (Offentlig) Høringssvar - Udkast til forslag til lov om ændring af 
lov om socialtilsyn  

  tga@regioner.dk 
 EMN-2023-00875  

Resumé 
Ændring af lov om socialtilsyn har været i høring. Danske Regioner har med 
input fra regionerne udarbejdet et høringssvar, der er afsendt med forhold for 
bestyrelsens godkendelse. Der er i tillæg fremsendt et mere fyldestgørende 
høringssvar, der vedlægges til orientering.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender Danske Regioners høringssvar til ændring af lov om 
socialtilsyn. 
 
 
Sagsfremstilling 
Danske Regioner har den 23. januar 2025 modtaget høring over udkast til 
lovforslag om ændring af lov om socialtilsyn, lov om social service, barnets lov 
og lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til børn og unge (Mere 
risikobaseret socialtilsyn, regelforenklinger m.v.) fra Social- og 
Boligministeriet.  
 
I høringssvaret fremhæves: 

- at socialtilsynet løser en vigtig opgave med at kontrollere, at den 
nødvendige kvalitet er til stede i de sociale tilbud. Samtidig bidrager 
socialtilsynet gennem dialog til udvikling af kvaliteten i tilbuddene.  

 
- Danske Regioner støtter intentionen om at effektivisere socialtilsynet 

mhp. en reducering af udgifterne således, at ressourcerne i tilbuddene 
kan bruges på borgernære opgaver. Der er ved effektivisering af 
socialtilsynet en risiko for forskydning af tilsynstryk til andre områder.  

 
- Effektiviseringen af socialtilsynet bør ske på en måde, så der værnes 

om den udviklingsorienterede dialog. Det er væsentligt, at 
socialtilsynet forsat spiller en rolle i forhold til udvikling og kontrol. 

 
- Hvis socialtilsynet udelukkende fremadrettet vil anvende uanmeldte 

tilsyn, vil det begrænse mulighederne for dialog. En god balance 
mellem anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg vil kunne understøtte 
både udvikling og kontrol. 
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- Danske Regioner bakker op om, at der indføres en risikomodel og at 
ressourcerne koncentreres på de tilbud, hvor der er størst behov. Det 
kan dog medføre, at specialiserede tilbud til særligt sårbare borgere 
udtages oftere til tilsyn. Disse tilbud vil således ikke opleve et 
reduceret tilsynstryk. Der bør i den forbindelse være opmærksomhed 
på ikke at stigmatisere de tilbud, som tager sig af særligt sårbare 
borgere, hvor der kan være øget behov for tilsynsbesøg.  Samtidig bør 
det præciseres i lovgivningen, hvordan udgifterne ifm. en høj 
tilsynsintensitet skal dækkes. Hvis finansieringen bliver 
aktivitetsbaseret, vil det blive fordyrende for tilbud med en høj 
tilsynsintensitet.  

 
Adgang til høringsmateriale  
Høringsmaterialet til lov om ændring af lov om socialtilsyn findes på 
høringsportalen: Høringsdetaljer - Høringsportalen. 
 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Danske Regioner har med input fra regionerne udarbejdet et høringssvar, der 
er afsendt med forhold for bestyrelsens godkendelse.  Der er i tillæg 
fremsendt et mere fyldestgørende og teknisk høringssvar, der vedlægges til 
orientering. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
1. Høringssvar vedr. udkast til lovforslag om ændring af lov om socialtilsyn mm 
(1756050 - EMN-2023-00875) 
2. Høring - Ændring af lov om socialtilsyn (1754791 - EMN-2023-00875) 
 

https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/69598
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23 (Offentlig) Høringssvar - Revideret lovforslag om 
universitetsreform m.v.  

  jenbj@regioner.dk 
 EMN-2025-00212  

Resumé 
Uddannelses- og Forskningsministeriet har gennemført høring over et 
lovforslag, der skal følge op på den politiske aftale om en reform af 
universitetsuddannelserne i Danmark. I høringssvaret bakker Danske Regioner 
op om lovforslaget.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender Danske Regioners høringssvar.  
 
 
Sagsfremstilling 
Uddannelses- og Forskningsministeriet har gennemført høring over revideret 
lovforslag om ændring af universitetsloven, lov om akkreditering af 
videregående uddannelsesinstitutioner og forskellige andre love 
(Kandidatuddannelse på 75 ECTS-point, fleksibel erhvervskandidatuddannelse 
og andre elementer fra aftale om reform af universitetsuddannelserne i 
Danmark m.v.) 
 
Lovforslaget har til formål at udmønte dele af den politiske aftale om reform 
af universitetsuddannelserne i Danmark samt indgåede politiske forlig i 
forlængelse heraf. Reformen indebærer, at en del af de toårige 
kandidatuddannelser skal omlægges til kandidatuddannelser på 1¼ studieår 
eller erhvervskandidatuddannelser, hvor den studerende uddanner sig, imens 
vedkommende er i sideløbende beskæftigelse hele eller dele af uddannelsen. 
Reformen skal understøtte, at man kan tilbyde de studerende nye veje til en 
kandidatgrad, løfte uddannelseskvaliteten på universiteterne og forbedre 
mulighederne for livslang læring, bl.a. for at skabe bedre balance i det 
samlede uddannelsessystem i forhold til at imødekomme arbejdsmarkedets 
og samfundets behov. 
 
Lovforslaget er blevet revideret på baggrund af aftale i forligskredsen indgået i 
december 2024 om nye muligheder for mere fleksible 
erhvervskandidatuddannelser. I forlængelse heraf er følgende elementer 
blevet tilføjet lovforslaget: 1) Erhvervskandidatuddannelser, der kombinerer 
fuldtidsstudier med efterfølgende deltidsstudier, hvor den studerende er i 
sideløbende beskæftigelse, og 2) SU til den del af kombinationsuddannelsen, 
der gennemføres som fuldtidsstudie. 
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Danske Regioners høringssvar 
I høringssvaret bakker Danske Regioner op om lovforslaget og kvitterer for 
universitetsreformen. Herudover opfordres der i høringssvaret til, at det 
undersøges, om psykologuddannelsen kan være relevant i forhold til en mere 
erhvervsrettet del, der kan gøre den mere rettet mod patientbehandling. 
 
Adgang til høringsmateriale 
Høringsmaterialet kan findes på høringsportalen: Høringsdetaljer - 
Høringsportalen 
 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
På grund af høringsfristen den 17. februar 2025 er høringssvaret fremsendt til 
Uddannelses- og Forskningsministeriet med forbehold for bestyrelsens 
godkendelse. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
1. Høringssvar vedr revideret lovforslag om universitetsreform mv (1755381 - 
EMN-2025-00212) 
 

https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/69637
https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/69637
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24 (Offentlig) Høringssvar - Sundhedsfaglig autorisation for 
psykologer  

  jenbj@regioner.dk 
 EMN-2025-00157  

Resumé 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har gennemført høring af et lovforslag, der 
vil ophæve den nuværende særordning for psykologers autorisation og i 
stedet lade dem omfatte af den almindelige autorisationsordning, som gælder 
for øvrige sundhedspersoner. I høringssvaret bakker Danske Regioner op om 
den foreslåede ændring.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender Danske Regioners høringssvar. 
 
 
Sagsfremstilling 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har gennemført høring over udkast til 
lovforslag om ændring af lov om autorisation af sundhedspersoner og om 
sundhedsfaglig virksomhed og forskellige andre love samt ophævelse af lov 
om psykologer m.v. (Sundhedsfaglig autorisation af psykologer). 
 
Med lovforslaget vil psykologer blive omfattet af den almindelige 
sundhedsfaglige autorisation i stedet for den særskilte autorisationsordning 
for psykologer, der eksisterer i dag. 
 
Psykologer har som faggruppe af historiske årsager hidtil været underlagt en 
selvstændig autorisationsordning, der er fastsat i psykologloven under Social- 
og Boligministeriets ressort. Dermed adskiller de sig fra øvrige grupper af 
sundhedspersoner, som er autoriseret efter autorisationsloven under 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.  
 
Regeringen har imidlertid på baggrund af anbefalinger fra en tværministeriel 
arbejdsgruppe fremsat forslag om, at psykologer fremadrettet skal være 
omfattet af samme autorisationsordning efter autorisationsloven som øvrige 
sundhedspersoner. 
 
Psykologerne vil dermed blive underlagt samme regler i forhold til tilsyns- og 
klageordninger m.v. som deres øvrige sundhedsfaglige kolleger, hvilket 
vurderes at være til gavn for patientsikkerheden og øge gennemsigtigheden i 
forhold til de rammer, der gælder for psykologernes virke. 
 
Danske Regioners høringssvar 
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I høringssvaret bakker Danske Regioner op om lovforslaget. 
 
Danske Regioners sekretariat har indhentet bemærkninger fra regionerne til 
brug for høringssvaret.  
 
Adgang til høringsmateriale 
Høringsmaterialet kan findes på høringsportalen: Høringsdetaljer - 
Høringsportalen 
 
 
 
Økonomi 
Der er i høringssvaret taget forbehold for økonomiske konsekvenser for 
regionerne som følge af, at psykologer med lovforslaget omfattes fuldt ud af 
sundhedslovgivningens klage- og erstatningsordninger, som regionerne er 
med til at finansiere. 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
På grund af høringsfristen den 17. februar 2025 er høringssvaret fremsendt til 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet med forbehold for bestyrelsens 
godkendelse. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
1. Høringssvar - lovforslag om sundhedsfaglig autorisation af psykologer 
(1755384 - EMN-2025-00157) 
 

https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/69595
https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/69595
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25 (Offentlig) Generelle orienteringer  
  ullar@regioner.dk 

 EMN-2024-00904  
Resumé 
Følgende emner er til orientering: 
 

• Life Science Rådets anbefalinger til en europæisk life science-strategi 
• Politiske møder 
• Arrangementer og konferencer 

 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  
 
 
Sagsfremstilling 
Life Science Rådets anbefalinger til en europæisk life science-strategi 
(EMN-2023-00371) 
 
Der er indgået en politisk aftale på Christiansborg den 21. november 2024 om 
Strategi for life science 2024-2027. Der er afsat 100 mio. kr. årligt fra 2024 til 
2027. Det forventes, at der foreligger en implementeringsplan for strategien i 
foråret 2025. 
 
Danske Regioner er medlem af Life Science Rådet, som skal følge 
implementeringen af strategien gennem tre undergrupper: 
  
1. Europæisk lifescience-strategi og EU 
2. Sundhedsinnovationsindeks 
3. Rammevilkår for life science-produktion og investeringer i Danmark 
  
Danske Regioner deltager i undergruppe 2 vedr. 
sundhedsinnovationsindekset.  
  
Derudover har Danske Regioner også bidraget med input til Rådets 
anbefalinger for en europæisk life science-strategi. Rådets endelige 
anbefalinger er pt. under udarbejdelse, men Rådet er enige om, at 
anbefalinger primært skal fokusere på at fremme betingelser for vækst, 
handel, innovation og forskning samt styrke det europæiske samarbejde på 
området. 
 
Politiske møder 
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(EMN-2024-00004) 
 
Der har siden den 30. januar 2025 været holdt følgende politiske møder: 
• 4. februar. Møde med indenrigs- og sundhedsministeren om 

implementering af "Det let tilgængelige tilbud i psykiatrien". Anders 
Kühnau og Mads Duedahl deltog. 

• 6. februar. Møde med børne- og undervisningsministeren om en ny 
erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse. Anders Kühnau 
deltog. 

• 21. februar. Møde i det politiske udvalg for den digitale taskforce for 
kunstig intelligens. Anders Kühnau deltog. 

• 4. marts. Møde med social- og boligministeren. Anders Kühnau deltog. 
• 4. marts. Møde med digitaliseringsministeren om FODS. Anders Kühnau 

deltog. 
 
Arrangementer og konferencer 
(EMN-2024-00004) 
 
18.-20. marts 2025 
Aarhus: OffDig 2025 Offentlig Digitaliseringskonference. Danske Regioner er 
medarrangør sammen med Dansk IT og en række andre. 
 
31. marts 2025 
København (Christiansborg): Innovation som løftestang for fremtidens 
sundhedsvæsen. LIF, Lægeforeningen og Danske Regioner er arrangører. 
 
10. april 2025 
Aarhus: Regionernes Politiske Topmøde. Danske Regioner er arrangør. 
 
12.-14. juni 2025 
Allinge: Folkemøde. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
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Bilag 
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26 (Offentlig) Formandens meddelelser  
  ullar@regioner.dk 

 EMN-2024-00904  
Resumé 
- 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
 

27 (Fortrolig)  
 
 



 

Side 42 

28 (Offentlig) Næste møde  
  ullar@regioner.dk 

 EMN-2024-00904  
Resumé 
- 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager til efterretning, at næste bestyrelsesmøde holdes onsdag 
den 9. april 2025 på Comwell, Værkmestergade 2 i Aarhus. 
 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
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29 (Offentlig) Eventuelt  
  ullar@regioner.dk 

 EMN-2024-00904  
Resumé 
- 
 
 
Indstilling 
- 
 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Bilag 
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Bilag 1: Data over ph.d.-studerende i regionerne. 
 
 

Figur 1: Udvikling i kliniske assistenter i regionerne, antal ansatte 
  2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Region Hovedstaden 550 628 717 752 800 845 
Region Midtjylland 76 87 87 86 100 79 
Region Nordjylland 45 48 45 49 55 68 
Region Sjælland 64 68 85 86 89 110 
Region Syddanmark 57 74 70 73 86 92 

I alt 
           
792  

           
905  

       
1.004  

       
1.046  

       
1.130  

        
1.194  

Kilde: KRL             
Anm.: Tallene er opgjort for oktober måned i det pågældende år 

 
Figur 2: Oversigt over kliniske assistenter i de fem regioner 

Region Hovedstaden, årsværk             

  
201

9 
202

0 2021 2022 2023 2024     
Rigshospitalet Ekstern Finansiering 249 265 291 296 313 321     
Rigshospitalet Drift 37 46 57 63 66 52     
Steno Diabetes Center Copenhagen 27 31 32 34 35 42     
Herlev og Gentofte Hospital 101 125 133 137 145 137     
Amager og Hvidovre Hospital 29 35 43 42 40 50     
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 50 47 55 55 70 74     
Nordsjællands Hospital 8 9 16 21 14 19     
Psykiatrien 16 17 20 28 31 38     
Akutberedskab 3 3 4 3 3 6     
Center for HR og Uddannelse 0 0 0 0 0 1     
Regionsgården 1 2 1 0 0 0     
I alt 522 579 651 679 719 739     
Kilde: KRL                 



    

2 
 

Anm.: Opdelt på KRL's "Orgnisations niveau 1". Kun sygehuse der har haft kliniske assistenter i perioden 
er medtaget 

 

Region Midtjylland, årsværk               
  2019 2020 2021 2022 2023 2024     
Aarhus Universitetshospital 63 65 64 59 70 54     
Ekstern Finansiering AUH 0 0 0 1 1 0     
Hospitalsenhed Midt 2 5 4 4 6 4     
Psykiatrien 0 0 0 1 0 0     
Regionshospitalet Randers 0 0 0 0 1 1     
Regionshuse mv. 3 2 1 1 1 1     
I alt 67 72 68 66 79 60     
Kilde: KRL                 
Anm.: Opdelt på KRL's "Orgnisations niveau 1". Kun sygehuse der har haft kliniske assistenter i perioden 
er medtaget 

 

Region Nordjylland, årsværk               

  
201

9 2020 2021 2022 2023 2024     
Aalborg Universitetshospital 32 35 38 38 46 55     
Den Præhospitale Virksomhed 1 0 0 0 1 1     
Psykiatrien Aalborg 
Universitetshospital 4 4 1 1 2 2     
Puljer og Uddannelsesmidler 0 0 0 0 0 1     
Regionshospital Nordjylland 3 4 1 1 1 2     
Steno Diabetes Center Nordjylland 2 2 3 4 2 3     
Tværgående Funktioner 0 0 0 0 0 0     
I alt 42 44 43 44 52 64     
Kilde: KRL                 
Anm.: Opdelt på KRL's "Orgnisations niveau 1". Kun sygehuse der har haft kliniske assistenter i perioden er 
medtaget 

 

Region Sjælland, årsværk               

  
201

9 2020 2021 2022 2023 2024     
Sjællands Universitetshospital 55 55 62 58 58 63     
Næstved Slagelse og Ringsted 
Sygehuse 2 2 8 9 7 12     
Filadelfia 1 1 1 1 2 1     
Holbæk Sygehus 3 3 4 5 3 8     
Præhospitalt Center 0 0 0 2 2 2     
Psykiatriområdet 2 3 3 4 8 8     
I alt 62 64 78 78 80 95     
Kilde: KRL                 
Anm.: Opdelt på KRL's "Orgnisations niveau 1". Kun sygehuse der har haft kliniske assistenter i perioden er 
medtaget 



    

3 
 

 

Region Syddanmark, årsværk               
  2019 2020 2021 2022 2023 2024     
Odense Universitetshospital 47 60 57 60 66 72     
Esbjerg og Grindsted Sygehus 1 1 1 0 0 0     
Sygehus Lillebælt 1 3 2 1 2 0     
I alt 49 64 60 61 69 72     
Kilde: KRL                 
Anm.: Opdelt på KRL's "Orgnisations niveau 1". Kun sygehuse der har haft kliniske assistenter i perioden 
er medtaget 
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Andel af ansatte i hoveduddannelsesforløb i 2024, som har gennemført en ph.d. 
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Foreningsoplysninger

Danske Regioner
Dampfærgevej 22
Postboks 2593
2100 København Ø

Telefon: 35 29 81 00
Telefax: 35 29 83 00
Hjemmeside: www.regioner.dk
E-mail: regioner@regioner.dk

CVR-nummer:55832218
Oprettet 1. januar 2007
Hjemsted: København

Regnskabsperiode: 1. januar 2024 - 31. december 2024
  
Direktion:
Adm. Dir. Adam Wolf
Direktør Rikke M. Friis
Direktør Helene Probst
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Bestyrelse:
Anders Kühnau - formand
Mads Duedahl - 1. næstformand
Trine Birk Andersen - 2. næstformand
Lars Gaardhøj
Bo Libergren
Mette With Hagensen
Mogens Nørgård
Leila Lindén
Anders G. Christensen
Randi Mondorf
Camilla Hove Lund
Christoffer Buster Reinhardt
Per Larsen
Martin Jakobsen
Karin Friis Bach
Peter Westermann
Tormod Olsen

 
 
Pengeinstitut: 
Nordea, Hovedvejen 112, 2600 Glostrup

Revision: 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab                                                                                        
Rabalderstræde 7. 2. sal, 4000 Roskilde
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Ledelsespåtegning

Adam Wolf Kenneth Jensen
Adm. Direktør Administrationschef

Bestyrelse: den 13. marts 2025

Anders Kühnau Mads Duedahl Trine Birk Andersen
Formand 1. næstformand 2. næstformand

Lars Gaardhøj Bo Libergren Mette With Hagensen

Mogens Nørgård Leila Lindén Anders G. Christensen

Randi Mondorf Camila Hove Lund Christoffer Buster Reinhardt

Per Larsen Martin Jakobsen Karin Friis Bach

Peter Westermann Tormod Olsen

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. 
januar - 31. december  2024 for Danske Regioner.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 13. marts 2025

Årsrapporten aflægges i overenstemmelse med årsregnskabslovens klasse A og den 
på side 10-13 i årsregnskabet anvendte regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Danske 
Regioners aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af 
resultatet af Danske Regioners aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. december 
2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til Bestyrelsen for Danske Regioner

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Danske Regioner for regnskabsåret 1. januar – 31.
december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabslovens klasse A og
den på side 10-13 i årsregnskabet anvendte regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Danske
Regioners aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af Danske Regioners aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024 i overensstemmelse med årsregnskabslovens klasse A og den på side 10-13 i
årsregnskabet anvendte regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse
standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af Danske Regioner i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabslovens klasse A og den på side 10-13 i
årsregnskabet anvendte regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Danske
Regioners evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Danske Regioner, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gøre dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på
grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører
revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Danske Regioners interne
kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det
opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Danske Regioners evne til at fortsætte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
Danske Regioner ikke længere kan fortsætte driften.
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• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede
heraf.
Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er 
væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen 
eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede 
oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens krav for klasse A og den på side 10 – 13 i årsregnskabet
anvendte regnskabspraksis. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Roskilde, den 13. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Per Lund                                                                
Statsautoriseret revisor                                          
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Ledelsens årsberetning

Danske Regioner blev oprettet efter etableringen af de 5 regioner pr. 1. januar 2007.
Foreningen skal 
a) understøtte og udvikle det regionale demokratiske niveau i Danmark, 

b) varetage regionernes fælles interesser, herunder sikre de økonomiske rammer,
og støtte regionerne i deres opgaveløsning, så de har bedst mulige vilkår for at løse
deres opgaver effektivt og på et højt fagligt niveau,

c) varetage regionernes interesser vedrørende de regionalt ansattes løn- og
ansættelsesforhold, 

d) alene eller i samarbejde med andre oprette og drive virksomheder, der kan bistå
regionerne ved løsningen af disses opgaver. 

Regnskabet er opstillet i overensstemmelse med principperne i årsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomheder og den på side 10-13 i årsregnskabet
anvendte regnskabspraksis. 

Danske Regioners resultatopgørelse udviser et driftsunderskud på 34,0 millioner
kroner. 
De finansielle poster udgør 34,5 millioner kroner, idet der er indtægter på 19,0
millioner kroner, omkostninger på 1,0 millioner kroner og kursgevinster på 16,4
millioner kroner. Dermed udviser foreningens drift et overskud på godt 0,4 millioner
kroner. 
Udgiften til rammebevillingerne Projekt Godt Sygehusbyggeri, Ekstraordinær
klimaindsats, Tværregional juridisk enhed og Tilskud til Medicinrådet udgjorde 8,4
millioner kroner. 
Årets resultat er dermed et underskud på 8,0 millioner kroner. 

Medicinrådets andel af driftsresultatet for 2024 udgør et merforbrug på 0,9 millioner.
kr. jf. note 20. Behandlingsrådets andel af driftsresultatet for 2024 udgør et
merforbrug på 9,7 millioner. kr. jf. note 23.

Årets resultat er primært påvirket af et højt afkast på kapitalforvaltningen og
kursgevinster på aktier og obligationer. 

Antallet af fuldtidsmedarbejdere er faldet marginal fra 282 i 2023 til 281,6 i 2024. 

Der er over finansloven i 2024 ydet et tilskud på 3,8 mio. kr., der er anvendt til delvis
kompensation af udgifterne til drift af Regionernes Lønnings- og Takst Nævn
(RLTN).

Danske Regioners balance pr. 31. december 2024 balancerer med 602,2 mio. kr.
Egenkapitalen udgør ultimo 2024 306,1 mio. kr. mod 314,1 mio. kr. primo året.  

Der er ikke siden regnskabsafslutningen indtruffet forhold eller transaktioner med
væsentlig indflydelse på foreningens finansielle stilling, hvortil der ikke allerede er
taget hensyn i årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Personaleomkostninger

Afskrivninger

Andre driftsomkostninger

Finansielle poster

Årsrapporten for 2024 er aflagt i overensstemmelse med principperne i 
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Endvidere indgår beregnede omkostninger som følge af ændringer i 
feriepengeforpligtelser og pensionsforpligtelser.

I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige 
myndigheder. 

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Om den anvendte regnskabspraksis kan oplyses følgende:

Indtægter og omkostninger periodiseres, så det enkelte regnskabsår så vidt muligt 
kun indeholder årets indtægter og udgifter.

Indeholder opkrævede kontingenter beregnet efter befolkningsopgørelser pr. 1. 
januar i regnskabsåret, tilskud samt fakturerede indtægter vedrørende ydelse af 
sekretariatsbistand. 

Indeholder samtlige personaleomkostninger, inklusiv feriepenge og pensioner samt 
andre omkostninger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. 

Indeholder årets omkostninger til lineære afskrivninger på anlægsaktiver, beregnet 
over aktivernes levetid. Inventar, IT m.v. afskrives fra året efter anskaffelsesåret.

Indeholder renter m.v. af likvide beholdninger samt periodiserede renter og modtaget 
udbytte af værdipapirbeholdninger (kapitalforvaltning) samt realiserede og 
urealiserede kursgevinster/tab. 

Indeholder driftsomkostninger til huse, fremmede tjenesteydelser, mødeaktiviter og 
konferencer, IT driftsomkostninger, og øvrige driftsomkostninger.

Danske Regioner har indgået aftale om Repo finansiering med Nordea. Aftalen er 
baseret på en obligationsbeholdning på et særskilt depot. Ved træk på aftalen 
nedskrives depotbeholdningen. Der optages dermed ikke en særskilt passivpost på 
balancen.
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Projekter

Skat

Balancen

Aktiver

Immaterielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver

Levetider

Aktivtype Levetider (år)
Immaterielle aktiver 3-5
Bygninger 60-70
Tekniske installationer 3-25
Indretning af erhvervslejemål 10
Inventar, it-udstyr mv. 3
Kopiprintere, AV udstyr og teknisk udstyr i
mødecenter

5

Særindretninger 4. sal og mødelok.
Kajbygning

10

Projekter vedrører flerårige bevillinger givet af bestyrelsen i form af en trækningsret 
på formuen. 

Software m.v. er indregnet i balancen til kostpris og afskrives efterfølgende over 
aktivets økonomiske levetid.

Ejendomme er indregnet til anskaffelsessummen pr. 1. januar 2007 tillagt opskrivning 
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Forbedringer på ejendomme, øvrige anlægsaktiver, herunder edb-udstyr og inventar  
optages til anskaffelsessummen med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Danske Regioner er ikke skattepligtige af erhvervsindtægter, idet Danske Regioner 
ifølge SKAT anses for at være ubetinget og fuldstændigt fritaget for skattepligt. 

Der anvendes lineære afskrivninger af anskaffelsessummen over følgende levetider 

 Danske Regioner Årsrapport 2024 Side 11 af 24



Værdipapirer

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Passiver

Egenkapital, Opskrivningshenlæggelser

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel 
værdi. Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Sampension ændrede i 2020 grundlagsrenten i forsikringsdepotet til 0 %. Som 
konsekvens heraf er beregningen af pensionsforpligtelsen fra og med 2020 foretaget 
med EIOPAs rentekurve. 

Langfristede gældsforpligtelser vedrører deposita på udlejning, måles til nominel 
værdi.

Andre gældsforpligtigelser, som omfatter gæld til leverandører, andre myndigheder 
samt anden gæld, måles til nominel værdi.
Gæld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsåret.   

Langfristede gældsforpligtelser

Regulering af forpligtelserne foretages via resultatopgørelsen. 

Danske Regioners tjenestemandspensionsforpligtelse er delvis dækket ved forsikring 
i Sampension A/S. Tjenestemandspensionsforpligtelsen er optaget til 
indskudsværdien ultimo 2024 af den manglende forsikringsmæssige dækning. 
Forpligtelsen omfatter tjenestemandspensionister. 

Værdipapirerne forvaltes af Nordea og er indregnet til kursværdi pr. 31.12.2024.
Kursreguleringer optages i resultatopgørelsen. 

Likvide beholdninger omfatter indskud i pengeinstitutter.

Vedrører tidligere opskrivninger af ejendomme til den offentlige vurdering pr. 1. 
oktober 2006.

Hensatte forpligtelser, tjenestemandsforpligtelser

Likviderne indregnes i overensstemmelse med indestående i pengeinstitutter. Likvide 
beholdninger i udenlandsk valuta indregnes til den officielle kurs. 

Finansielle anlægsaktiver består af investeringsforeningsbeviser og obligationer.
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Kortfristet gæld

Interimskonti

Noter til resultatopgørelse og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis resultatopgørelse og balance i det omfang, 
der er væsentlige forhold, som bør belyses.

Feriepengeforpligtelsen opgøres for personale med ret til ferie med løn på baggrund 
af registreringer i lønsystemet. 

Ændringen i feriepengeforpligtelsen fra primo til ultimo er indregnet i 
resultatopgørelsen.

Interimskonti indeholder overenskomstmidler til udvikling af fælles regionale 
personale udviklingsprojekter samt midler til tværregionale projekter.

Kortfristet gæld til pengeinstitutter, staten, kommuner og regioner optages med 
restværdien på balancetidspunktet.
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Resultatopgørelse

Note 2024 2023

Nettoomsætning 1 278.930.548 281.275.109
Bruttoresultat 278.930.548 281.275.109

Omkostninger

Personaleomkostninger 2 238.236.352 226.357.108
Afskrivninger 7+8 9.914.219 10.026.705
Andre driftsomkostninger 3 64.820.231 79.913.973
Omkostninger i alt 312.970.802 316.297.784

Driftsresultat -34.040.254 -35.022.675

Finansielle poster

Finansielle indtægter 4 18.995.325 20.834.241
Finansielle omkostninger 5 981.718 1.448.589
Kursgevinster/tab 16.439.275 14.787.440
Finansielle poster, netto 34.452.883 34.173.093

Resultat af foreningens drift 412.629 -849.582

Projekter mv. 6 8.409.447 2.822.640
Årets resultat -7.996.818 -3.672.223

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til egenkapitalen -7.996.818 -3.672.223

Disponeret i alt -7.996.818 -3.672.223
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Balance pr. 31. december

Note 2024 2023
Aktiver

Software 7 1.452.775 250.490
Immaterielle anlægsaktiver 1.452.775 250.490

Grunde og bygninger 165.167.679 168.087.230
Øvrige anlægsaktiver 4.115.280 5.434.756
Materielle anlægsaktiver 8 169.282.959 173.521.986

Værdipapirer 9 336.020.310 374.483.866
Finansielle anlægsaktiver 336.020.310 374.483.866

Anlægsaktiver i alt 506.756.044 548.256.342

Tilgodehavender fra tjenesteydelser 84.931.753 87.501.874
Andre tilgodehavender 7.324.630 4.574.911
Tilgodehavender 92.256.383 92.076.785

Likvide beholdninger 10 3.178.768 1.160.193

Omsætningsaktiver i alt 95.435.151 93.236.979

Aktiver i alt 602.191.196 641.493.321

 Danske Regioner Årsrapport 2024 Side 15 af 24



Note 2024 2023
Passiver

Egenkapital 242.183.638 245.855.861
Overført resultat -7.996.818 -3.672.223
Opskrivningshenlæggelse 71.931.170 71.931.170
Egenkapital i alt 306.117.989 314.114.807

Tjenestemandspensioner 31.053.470 29.171.412
Hensatte forpligtelser i alt 31.053.470 29.171.412

Deposita 11 1.222.156 1.186.559
Langfristede gældsforpligtelser 1.222.156 1.186.559

Kortfristet gæld 12 36.144.538 76.094.950
Interimskonti 13 166.061.639 159.938.011
Periodeafgrænsningsposter 61.591.402 60.987.581
Kortfristede gældsforpligtelser 263.797.580 297.020.542

Gældsforpligtelser i alt 265.019.735 298.207.101

Passiver i alt 602.191.196 641.493.321

Leje- og eventualforpligtelser 14
Pantsætning og sikkerhedsstillelser 15
Regnskab for RVMR* 16
Regnskab for RSI** 17
Regnskab for RFI*** 18
Regnskab for FL-tilskud til RLTN 19
Regnskab for Medicinrådet 20
Regnskab for IT Rådet 21
Regnskab for Lærings og kvalitetsteams 22
Regnskab for Behandlingsrådet 23

*)     Regionernes Videncenter for Miljø og Ressourcer
**)   Regionernes Sundheds it
***) Regionernes Fælles Indkøb
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Noter

2024 2023

1 Nettoomsætning

Kontingent Danske Regioner 154.098.288 152.469.211
Kontingent Medicinrådet 57.200.000 52.920.000
Kontingent Behandlingsrådet 26.444.003 35.245.996
Kontingent RVMR 9.158.460 9.383.666
Kontingent RSI 5.478.001 5.612.301
Kontingent IT Rådet 928.999 952.418
Kontingent RFI 4.413.000 4.522.000
Kontingent Kvalitetsindsatsen 877.087 899.539
Tilskud til drift af RLTN 3.800.000 3.600.000
Sekretariatsbidrag 13.208.386 12.277.629
Øvrige indtægter 3.324.324 3.392.350

278.930.548 281.275.109

2 Personaleomkostninger

Lønninger 207.190.591 195.270.570
Øvrige personaleomkostninger 27.767.011 27.209.664
Brutto personaleomkostninger 234.957.602 222.480.234

Regulering af hensættelse af pension 1.882.058 2.618.505
Regulering af feriepengehensættelse 1.396.692 1.258.369

3.278.750 3.876.874

Personaleomkostninger i alt 238.236.352 226.357.108

Antal fuldtidsbeskæftigede i gennemsnit 281,6 282,0
Antal tjenestemandspensionister 15 15

3 Andre driftsomkostninger

Driftsomkostninger ejendomme 15.521.471 17.680.155
Bestyrelsespulje 685.491 913.655
Beredskabspulje 905.302 1.232.922
Forskningspuljer 361.498 2.272.473
Øvrige fremmede tjenesteydelser 12.885.271 17.825.753
Mødeaktiviteter 9.667.486 9.733.946
Øvrige udgifter 21.403.702 26.862.720
Tilskud 3.390.009 3.392.350

64.820.231 79.913.973
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2024 2023
4 Finansielle indtægter

Afkast kapitalforvaltning -16.604.409 -18.522.342
Lejeindtægt Regionernes Hus -2.390.916 -2.311.899

-18.995.325 -20.834.241

5 Finansielle omkostninger

Renter, gebyrer 981.718 1.448.589
981.718 1.448.589

6 Projekter mv. 
Tidligere 
anvendt

Projektbevillinger (bevilling)
Vidensdeling fremtidens sygehuse (19,2 mio.kr.) 1.390.377 16.592.509
Ekstraordinær klimaindsats (7 mio. kr.) 1.909.598 3.530.530
Tværregional juridisk enhed (1 mio. kr.) 109.473 0
Tilskud til Medicinrådet 2024 (5 mio. kr.) 5.000.000 0
Projektbevilling i alt (32,2 mio. kr.) 8.409.447 20.123.039

7
Immaterielle anlægsaktiver 2024 2023

Kostpris  1.1 13.225.670 13.225.670
Tilgang i årets løb 1.842.233 0
Afgang i årets løb 0 0
Kostpris  31.12 15.067.903 13.225.670

Af- og nedskrivninger  1.1 12.975.180 12.484.529
Af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 0
Årets af- og nedskrivninger 639.948 490.651
Af- og nedskrivninger 31.12 13.615.128 12.975.180

Regnskabsmæssig værdi 31.12 1.452.775 250.490
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8
Materielle anlægsaktiver

Regionernes hus
Grunde og 
bygninger

Øvrige anlægs-
aktiver

Kostpris  1.1 259.584.410 39.350.395
Tilgang i årets løb 1.524.868 3.498.542
Afgang i årets løb 0 0
Kostpris  31.12 261.109.278 42.848.937

Af- og nedskrivninger  1.1 94.187.638 33.915.639
Af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 0
Årets af- og nedskrivninger 4.387.975 4.818.018
Af- og nedskrivninger 31.12 98.575.613 38.733.657

Regnskabsmæssig værdi 31.12.24 162.533.666 4.115.280

Offentlig ejendomsværdi pr. 31.12.24 170.000.000

Gripsholm
Grunde og 
bygninger

Øvrige anlægs-
aktiver

Kostpris  1.1 3.650.000 0
Tilgang i årets løb 0 0
Afgang i årets løb 0 0
Kostpris  31.12 3.650.000 0

Af- og nedskrivninger  1.1 959.542 0
Af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 0
Årets af- og nedskrivninger 56.444 0
Af- og nedskrivninger 31.12 1.015.986 0

Regnskabsmæssig værdi 31.12.24 2.634.014 0

Offentlig ejendomsværdi pr. 31.12.24 6.041.000
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Materielle anlægsaktiver
Grunde og 
bygninger

Øvrige anlægs-
aktiver

Regionernes hus 162.533.666 4.115.280
Gripsholm 2.634.014 0
Regnskabsmæssig værdi 31.12.24 165.167.679 4.115.280

Offentlig ejendomsværdi pr. 31.12.24 176.041.000

9 2024 2023
Finansielle anlægsaktiver

Aktier i Sampension KP Livsforsikring a/s 20.000 20.000
Aktier i portefølje Nordea 98.015.992 89.532.994
Obligationer 237.984.318 284.930.873

336.020.310 374.483.866
10

Likvide beholdninger

Checkdisponible indskud 139.476 135.627
Bankkonto 1.834.335 0
Porteføjle Nordea 1.204.957 1.024.566

3.178.768 1.160.193
11

Langfristet gæld

Reg. Hus - Sundhed.dk depositum 1.222.156 1.186.559
1.222.156 1.186.559

12
Kortfristet gæld

Moms 1.413.277 2.985.748
Kassekredit 0 15.296.205
Øvrige kreditorer 17.591.142 42.069.569
Feriepengeforpligtigelse 17.140.120 15.743.427

36.144.538 76.094.950
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13 2024 2023
Interimskonti

Overenskomstparter 105.071.151 107.418.089
Eksterne Institutioner 2.050.544 1.275.900
Rejsesygesikring (SOS) 2.180.806 3.789.689
Projekter 56.759.139 47.454.334

166.061.639 159.938.011

Noter hvortil der ikke henvises til i regnskabet

14

Leje- og eventualforpligtelser

Huslejekontrakt i Bruxelles

Huslejekontrakt Medicinrådet, Dampfærgevej 
21, 3., 2100 Kbh. Ø

15

Pantsætninger og sikkerhedsstillelse

16
Regnskab RVMR 2024 2023

Indtægter kontingent 9.158.460 9.383.666

Personaleudgifter 4.871.300 4.613.495
Fremmede tjenesteydelser 1.348.992 1.832.804
Afholdte konferencer 1.158.324 1.044.349
Øvrige driftsudgifter 1.452.906 1.699.601
Udgifter i alt: 8.831.523 9.190.249

Uforbrugte midler til overførsel 326.937 193.417

Uopsigelig husleje kontrakt udløber 
31. december 2027. Årlig husleje € 
50.900.

Uopsigelig husleje kontrakt udløber 
31. august 2027. Årlig husleje kr.  
3.586.508 incl. moms. 

Ingen

Der er indgået aftale om Repo finansiering med udløb i januar 2025. 
Indfrielsesbeløbet er 145.825.800,79 kr. 
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17
Regnskab RSI 2024 2023

Indtægter kontingent 5.478.001 5.612.301

Personaleudgifter 4.043.378 4.483.876
Fremmede tjenesteydelser 226.000 687.474
Øvrige driftsudgifter 653.735 707.232
Udgifter i alt: 4.923.113 5.878.581

Uforbrugte midler til overførsel 554.888 -266.280

18
Regnskab RFI

Indtægter kontingent 4.413.000 4.522.000

Personaleudgifter 3.034.165 3.159.471
Fremmede tjenesteydelser 0 17.681
Øvrige driftsudgifter 1.050.206 1.064.129
Udgifter i alt: 4.084.371 4.241.281

Uforbrugte midler til overførsel 328.629 280.719

19
Regnskab Drift af RLTN

Tilskud FL § 16.71.06 3.800.000 3.600.000

Vederlag 376.242 447.939
Mødediæter, transport 123.107 303.460
Nævnsmøder 0 44.840
Øvrige mødeudgifter 165.881 194.869
Personaleudgifter, sekretariat 20.696.851 19.676.958
Administration, husleje mv. 3.204.312 3.100.210
Advokat mv. 857.228 2.678.300
Udgifter i alt: 25.423.622 26.446.577

Nettoudgifter i alt: 21.623.622 22.846.577
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20
Regnskab Medicinrådet 2024 2023

Indtægter kontingent 57.200.000 52.920.000
Øvrige indtægter 10.000.000 0
Indtægter i alt: 67.200.000 52.920.000

Løn 48.824.390 44.586.703
Øvrige personaleudgifter 4.646.787 5.580.269
Personale udgifter i alt: 53.471.178 50.166.972

Husleje m.m. 5.221.910 5.147.673
Fremmede tjenesteydelser 2.813.237 5.523.710
Mødeaktiviteter 1.045.454 1.095.272
Øvrige driftsudgifter 5.552.362 5.962.985
Driftsudgifter i alt: 14.632.963 17.729.640

Udgifter i alt: 68.104.141 67.896.612

Uforbrugte midler til overførsel -904.141 -14.976.612

21
Regnskab IT Rådet 2024 2023

Indtægter kontingent 928.999 952.418

Personaleudgifter 547.120 737.681
Fremmede tjenesteydelser 25.156 23.375
Øvrige driftsudgifter 110.262 107.786
Udgifter i alt: 682.538 868.841

Uforbrugte midler til overførsel 246.461 83.577
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22
Regnskab Læring og Kvalitetsteams 2024 2023

Indtægter kontingent 877.087 899.539

Personaleudgifter 604.319 514.624
Fremmede tjenesteydelser 0 0
Øvrige driftsudgifter 110.400 106.760
Udgifter i alt: 714.719 621.384

Uforbrugte midler til overførsel 162.368 278.155

23
Regnskab Behandlingsrådet 2024 2023

Indtægter kontingent 26.444.003 35.245.996

Løn 21.430.786 17.719.933
Øvrige personaleudgifter 2.774.421 2.917.973
Personale udgifter i alt: 24.205.208 20.637.906

Husleje m.m. 1.586.383 1.632.865
Fremmede tjenesteydelser 1.621.881 2.010.592
Mødeaktiviteter 715.822 769.887
Øvrige driftsudgifter 7.991.031 2.487.473
Driftsudgifter i alt: 11.915.117 6.900.817

Udgifter i alt: 36.120.324 27.538.723

Uforbrugte midler til overførsel -9.676.321 7.707.273
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DANSKE REGIONER, CVR-NR. 55 83 22 18 
 
PROTOKOLLAT TIL ÅRSREGNSKABET 2024 
 
Som foreningens revisor har vi udført revisionen af årsregnskabet for 2024. Årsregnskabet udviser et 
resultat på -7.997 t.kr., samlede aktiver på 602.191 kr. og en egenkapital ved årets udgang på 306.118 
t.kr.  
 
I forbindelse med afslutningen af revisionen skal vi redegøre for følgende: 
 

1. Revisionsaftale 

2. Konklusion på den udførte revision 

3. Særlige forhold vedrørende årsregnskabet 

4. Foruddefineret risiko 

5. Den udførte revision, art og omfang 

6. Revision af organisationens interne IT-kontroller 

7. Formalia 

8. Assistance, rådgivning 

9. Revisors uafhængighedserklæring mv. 

 
 
1. Revisionsaftale 
 
Vi er i 2020 efter miniudbud blevet valgt til revisor for Danske Regioner samt tilhørende fonde.  
Idet der har været nogle ændringer i revisionsaftalens omfang, siden aftalen er indgået, skal vi i hen-
hold til gældende standarder nedenstående redegøre for de væsentligste forhold i aftalen. 
 
Der har været enkelte ændringer i fondene. Revisionsaftalen omfatter følgende regnskaber: 

• Danske Regioner 

• Sundhed.dk 

• AP Fonden 

• KiAP Fonden 

• Fonden for Faglig Udvikling af Speciallægepraksis 

• Fonden til fremme af Kiropraktisk Forskning og Postgraduat Uddannelse 

• Kvalitets- og Efteruddannelsesfonden for Fodterapi 

• Fond til forskning, kvalitet og uddannelse i fysioterapipraksis 

• Kvalitets- og Efteruddannelsesfonden for Psykologhjælp 

 
 
Formålet og omfanget af revisionen 
 
Vi vil udføre revisionen med det formål at afgive en erklæring med vores konklusion om årsregnska-
berne.  
 
Vi vil herudover i henhold til gældende regler gennemlæse en eventuel ledelsesberetning med henblik 
på at vurdere, om oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.  
 
Vi vil udføre vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Dette kræver, at vi er uafhængige af enhederne i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi 
vil opfylde vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Vi planlægger og ud-
fører handlinger med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsregnskaberne ikke indeholder 
væsentlig fejlinformation.  
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Revisors ansvar 
 
En revision omfatter handlinger, der fremskaffer revisionsbevis for de beløb og oplysninger, der indgår i 
årsregnskabet. Revisor fastlægger revisionshandlingerne på grundlag af en faglig vurdering, herunder 
en vurdering af risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om fejlinformationen 
skyldes besvigelser eller fejl.  
 
En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den regnskabspraksis, ledelsen vælger at anvende, 
er passende, og om de regnskabsmæssige skøn, ledelsen udøver, er rimelige samt en vurdering af den 
samlede præsentation af årsregnskabet. 
 
På grund af de iboende begrænsninger, der er ved en revision, herunder at en revision baserer sig på 
stikprøver, samt det forhold at der i ethvert internt kontrolsystem er iboende begrænsninger, er der en 
uundgåelig risiko for, at selv væsentlige fejl i årsregnskabet måske ikke bliver opdaget, selvom revisio-
nen er behørigt planlagt og udført i overensstemmelse med de internationale standarder om revision og 
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. 
 

 
Risiko- og væsentlighedsvurdering 

 
I overensstemmelse med god revisionsskik vil revisionen blive tilrettelagt ud fra et væsentlighedskrite-
rium og ud fra en analyse af enhedernes risikoforhold. Revisionen vil blive gennemført ved observatio-
ner, eftersyn, forespørgsler, efterregninger, afstemninger, efterprøvning af regnskabsmæssige skøn, 
gennemgang af skriftlige aftaler, stikprøvevis kontrol af bilag og analyser.  
 
Hovedvægten af revisionshandlinger vil blive lagt på de regnskabsposter og de områder i registrerings-
systemet, hvor risikoen for væsentlige fejl vurderes som størst. Revisionen sigter således ikke mod at 
opdage eller rette uvæsentlige fejl, som ikke medfører en ændret helhedsvurdering af årsregnskabet. 

 
 I det omfang enhedernes forretningsgange og interne kontroller kan danne basis herfor, og det er hen-

sigtsmæssigt, tilrettelægges revisionen som en test af forretningsgange og interne kontroller. Herud-
over vil vi indhente de revisionsbeviser, vi anser for påkrævet til bekræftelse eller sandsynliggørelse af 
regnskabsposter og andre regnskabsoplysninger. 
 
Ved vores risikovurderinger overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelse af et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af den interne 
kontrol. Vi vil imidlertid underrette ledelsen skriftligt om eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, der er relevante for revisionen af årsregnskabet, og som vi har konstateret under revisionen.  
 
 
Forudsætninger for fortsat drift 
 
Med baggrund i ledelsens vurdering aflægges årsregnskabet sædvanligvis med fortsat drift for øje. Le-
delsens vurdering kræver stillingtagen til alle tilgængelige oplysninger om enhedens udvikling, herun-
der især forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurdering af 
fortsat drift. 
 
 
Besvigelser 
 
Under revisionsarbejdet tager vi hensyn til risikoen for, at væsentlige besvigelser kan forekomme bl.a. 
gennem valg af metoder og omfanget af revisionsindsatsen. Ved besvigelser forstår vi bevidst fejlinfor-
mation eller misbrug af aktiver. Besvigelser søges normalt skjult eller tilsløret for omverdenen og revi-
sor. Hvis der forekommer besvigelser, er der derfor som udgangspunkt forøget risiko for, at årsregnska-
bet indeholder væsentlig fejlinformation. Vi vil i den forbindelse indhente ledelsens vurdering af risi-
koen for, at årsregnskabet kan indeholde væsentlig fejlinformation som følge af besvigelser, ledelsens 
vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indført for at imødegå sådanne risici, samt le-
delsens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangværende undersøgelser om besvigelser.    
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Får vi mistanke om, at besvigelser forekommer, vil vi, sædvanligvis i samråd med ledelsen, iværksætte 
undersøgelser med henblik på at få mistanken af- eller bekræftet.   

 
Uanset at vi ved planlægningen og udførelsen af vores revision tager hensyn til risikoen for besvigelser, 
er vi ikke ansvarlige for at hindre besvigelser. 
 
 
Ledelsens ansvar 
 
Vores revision vil blive udført på det grundlag, at bestyrelsen og ledelsen anerkender og forstår, at de 
har ansvaret for:  
 

a) udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med gældende 
regler 

b) den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt  

c) at give os:  

i. adgang til alle informationer, som ledelsen er bekendt med, der er relevante for udarbejdelsen 
af årsregnskabet og det retvisende billede, såsom registreringer, dokumentation og andre for-
hold,  

ii. den yderligere information, som vi måtte anmode ledelsen om til brug for revisionen, og 

iii. ubegrænset adgang til personer, som vi finder det nødvendigt at indhente revisionsbevis fra.  
d) at tage stilling til, om kapitalberedskabet til enhver tid er forsvarligt i forhold til den fortsatte 

drift, 

e) at tage skridt til at sikre, at vedtægter og lovgivning bliver overholdt. 

 
Vi vil som led i vores revision anmode den daglige ledelse og, hvor det er relevant, den øverste ledelse 
om skriftligt at bekræfte udtalelser, der er givet til os i forbindelse med revisionen.  
 
Enhederne har ansvaret for den løbende bogføring og registrering i overensstemmelse med god bogfø-
ringsskik og lovgivningen i øvrigt. Det er bestyrelsens og ledelsens ansvar, at der er etableret hensigts-
mæssige forretningsgange samt registrerings- og kontrolsystemer, der sikrer, at tilsigtede og utilsigtede 
fejl så vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres. 
 
 
2. Konklusion på den udførte revision 
 
Vi har afsluttet revisionen af årsregnskabet for 2024. 
 
Godkender bestyrelsen årsregnskabet i den nuværende form, vil vi forsyne det med en påtegning uden 
forbehold, omtale af væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift, fremhævelse af forhold og andre 
rapporteringsforpligtelser. 
 
 
3.  Særlige forhold vedrørende årsregnskabet 
 
Alle under revisionen konstaterede fejl og mangler m.v. er indarbejdet i årsregnskabet, og der er  
derfor ingen væsentlige ikke-korrigerede forhold at rapportere til bestyrelsen om.  
 
Revisionen har ikke givet anledning til at fremhæve særlige forhold, der er af betydning for ledelsens  
vurdering af årsregnskabet.  
 
Vi har dog nedenfor anført enkelte mindre væsentlige forhold, som er aftalt med ledelsen at blive fulgt  
op i det kommende regnskabsår. 
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4. Foruddefineret risiko 
 
Vi har, i henhold til de internationale revisionsstandarder, identificeret en betydelig risiko for væsent-
lige fejlinformationer i årsregnskabet, som følge af ledelsens mulige tilsidesættelse af kontroller.  

Med henblik på at afdække den identificerede risiko for væsentlige fejlinformation i årsregnskabet, 
som følge af ledelsens mulige tilsidesættelse af kontroller, har vi udført følgende revisionshandlinger: 

• Udført analyse af posteringer i finansbogholderiet i årets løb med henblik på identifikation af 
usædvanlige posteringer uden for virksomhedens normale drift 

• Foretaget stikprøvevis kontrol af væsentlige posteringer og andre justeringer, der er foretaget i 
forbindelse med regnskabsafslutning, til underliggende dokumentation 

• Forespurgt ledelsen samt nøglepersoner i til, hvorvidt de er bekendte med eller har haft mis-
tanke om upassende og usædvanlig aktivitet i forbindelse med regnskabsaflæggelsen 

• Foretaget vurdering af, hvorvidt ledelsen har udvist neutralitet i forbindelse med udøvelsen af 
væsentlige regnskabsmæssige skøn 

• Foretaget retrospektiv gennemgang af regnskabsmæssige skøn udøvet af ledelsen 

Danske Regioner har fremlagt relevant underliggende dokumentation på vores anmodning, som under-
støtter indregning og måling af indtægter, omkostninger, aktiver og forpligtelser i årsregnskabet, og vi 
har ikke identificeret usædvanlige posteringer eller posteringer uden for foreningens normale drift i 
forbindelse med vores revision.  

Det er endvidere vores vurdering, at Danske Regioner har udvist neutralitet i forbindelse med udøvel-
sen af væsentlige regnskabsmæssige skøn. 

 
5.  Den udførte revision, art og omfang 
 
Ved planlægningen af vores revision har vi fastlagt en revisionsstrategi ud fra en vurdering af væsentlighed 
og risiko. Vores revision vil derfor hovedsageligt fokusere på regnskabselementer og områder i årsregnska-
bet, hvor vi vurderer risikoen for væsentlig fejlinformation for størst. 
 
Den udførte revision og resultatet heraf er beskrevet i det følgende: 

 
Nettoomsætning 
 
Nettoomsætningen udgør 278,9 mio. kr. mod 281,3 mio. kr. i 2023, og der er ved den løbende og 
afsluttende revision foretaget kontrolarbejder med henblik på en vurdering af, om de indtægter, der 
tilkommer Danske Regioner, indgår i årsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den 
fastlagte regnskabspraksis. 
 
Vi har analyseret resultatopgørelsen og gennemgået bilag i det omfang, vi har fundet det nødvendigt. 
 
Vi har gennemgået forretningsgangen for nettoomsætning, som skal sikre hensigtsmæssige og 
betryggende procedurer og interne kontroller. 
 
 
Personaleomkostninger 
 
Vedrørende personaleomkostninger, der dækker over lønninger og vederlag mv., og som udgør 238,2 
mio. kr. mod 226,4 mio. kr. i 2024, har vi foretaget kontrolarbejder med henblik på at sikre os, at de 
udbetalte lønninger er i overensstemmelse med de indgåede lønaftaler og de til os øvrige meddelte 
oplysninger. 
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Personaleomkostningerne er samlet steget med 11,8 mio. kr. i forhold til sidste år. Dette dækker over 
en stigning i lønningerne, tjenestemandspensionsforpligtelsen og feriepengeforpligtelsen.  
 
Vi har gennemgået forretningsgangen for løn og lønkontrol. Forretningsgangen skal bl.a. sikre, at der 
udbetales korrekt løn og vederlag til ansatte og politikere. 
 
Vedrørende afregning, afstemning og lønoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre 
udbetalte ydelser har vi ligeledes stikprøvevis kontrolleret, at disse er korrekte. 
 
De udbetalte honorarer til bestyrelsen er gennemgået. 
 
Det er på baggrund af gennemgangen vores vurdering, at lønninger og vederlag generelt er udbetalt i 
overensstemmelse med gældende overenskomster, indgåede aftaler mv.  
 
 
Andre driftsomkostninger 
 
Andre driftsomkostninger udgør 64,8 mio. kr. mod 79,9 mio. kr. i 2023. Faldet kan primært henføres til 
øvrige fremmede tjenesteydelser samt driftsomkostninger på ejendomme.  
 
Vi har analyseret og stikprøvevis undersøgt udvalgte konti og gennemgået bilag i det omfang, vi har 
fundet det nødvendigt, bl.a. med henblik på at vurdere korrekt skæring og periodisering af omkostnin-
gerne. 
 
Vi har gennemgået forretningsgangen for omkostninger, herunder indkøb af varer og tjenesteydelser og 
foretaget en vurdering og test af interne kontroller. Gennemgangen har ikke givet anledning til 
kommentarer. 
 
 
Balancen 
 
Åbningsbalancen 
 
Formålet med revisionen er at sikre, at der er kontinuitet i regnskabsaflæggelsen. 
 
Vi har kontrolleret, at der er sammenhæng mellem bogføringsbalancen pr. 31. december 2023, der 
dannede grundlag for årsregnskabet 2023, og åbningsbalancen i bogføringen for 2024. 
 
 
Balancens enkelte poster 
 
Anlægsaktiver 
 
Vi har gennemgået anlægsaktiverne, der pr. 31. december 2024 har en regnskabsmæssig værdi på 
506,8 mio. kr. mod 548,3 mio. kr. ultimo 2023. Faldet i anlægsaktiverne skyldes primært, at årets af-
skrivninger på de materielle anlægsaktiver overstiger årets tilgange. 
 
Vi har stikprøvevis kontrolleret den fysiske tilstedeværelse af de i anlægskartoteket opførte aktiver 
samt stikprøvevis kontrolleret årets tilgange til underliggende bilag m.v. 
 
Vi har foretaget stikprøvevis kontrol af de foretagne afskrivninger og herunder kontrolleret, om 
anlægsaktiverne afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne 
afskrivninger er efter vores vurdering tilstrækkelige til dækning af årets værdiforringelse. 
 
Ledelsen har overfor os bekræftet, at man finder værdiansættelsen af aktiverne forsvarlig, herunder 
de scrapværdier, som er opgjort for ejendomme, og som er uændrede fra tidligere år, hvilket vi kan 
tilslutte os. 
 
De finansielle anlægsaktiver består af aktie- og obligationsbeholdninger, som er faldet med 38,5 mio. 
kr. i 2024. Danske Regioner har trukket 70 mio. kr. ud fra beholdningen i 2024. Herudover har der 



 Tlf: 46 37 30 33 
roskilde@bdo.dk 
www.bdo.dk 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
Rabalderstræde 7, 2. sal 
DK-4000 Roskilde 
CVR-nr. 20 22 26 70 

 

164 
 

været kursgevinster i året. Værdipapirbeholdningerne er regnskabsmæssigt klassificerede som anlægs-
aktiver, idet vi har fået bekræftet af den daglige ledelse, at det fortsat er Danske Regioners strategi og 
intention at fastholde beholdningerne som minimum yderligere 1 år. 
 
 
Omsætningsaktiver 
 
Omsætningsaktiverne, der pr. 31. december 2024 udgør 95,4 mio. kr., omfatter væsentligst 
tilgodehavender og likvide beholdninger. 
 
Den 30. november 2024 foretog vi et uanmeldt revisionsbesøg, hvor de likvide beholdninger blev 
afstemt. Beholdningernes tilstedeværelse konstateredes. 
 
Vi har påset, at mellemværender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. december 2024 
og er afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsoversigt fra pengeinsti-
tuttet.  
 
Vi har gennemgået forretningsgangen for afstemning af konti i pengeinstituttet. Forretningsgangen skal 
bl.a. sikre, at der jævnligt foretages afstemning med pengeinstituttets noteringer i henhold til den 
vedtagne forretningsgang. 
 
Tilgodehavender udgør pr. 31. december 2024 i alt 92,3 mio. kr. mod 92,1 mio. kr. sidste år. 
 
Vi har gennemgået debitorlisten pr. 31. december 2024. Ledelsen har overfor os bekræftet, at der ikke 
er særlige risici forbundet med værdiansættelsen af tilgodehavenderne, og vi kan efter vores 
gennemgang tilslutte os de i årsregnskabet foretagne værdiansættelser. 
 
 
Egenkapital 
 
Egenkapitalen pr. 31. december 2024 udgør 306,1 mio. kr., der fremkommer ved, at egenkapitalen pr. 
1. januar 2024 på 314,1 mio. kr. er reduceret med årets resultat for 2024, der udgør et underskud på 8 
mio. kr. 
 
 
Hensatte forpligtelser 
 
Der er hensat 31,1 mio. kr. til tjenestemandspensionsforpligtelser, hvilket er en stigning på 1,9 mio. 
kr. i forhold til 2023. Stigningen kan primært henføres til udviklingen i renten. Der er ikke ændret i de 
grundlæggende principper for beregningen. 
 
Vi har stikprøvevis gennemgået grundlaget for de foretagne hensættelser. 
 
Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de af ledelsen foretagne værdiansættelser. 
 
 
Gældsforpligtelser 
 
Vi har gennemgået de langfristede og kortfristede gældsforpligtelser og klassificeringen heraf. 
 
Kortfristede gældsforpligtelser, der udviser en samlet saldo på 263,8 mio. kr., består især af 
feriepengeforpligtelse, interimskonti samt sædvanlige gældsposter. Vi har gennemgået afstemningerne 
og stikprøvevis foretaget sammenholdelse til eksterne kontoudtog m.v. 
 
Vi har gennemgået anden gæld og skyldige beløb samt påset, at alle væsentlige gældsposter er afstemt 
med oplysninger fra kreditorerne. 
 
Interimskonti, der pr. 31. december 2024 udviser en samlet gæld på 166,1 mio. kr., består af gæld til 
overenskomstparter, mellemregninger med eksterne institutioner og gæld vedrørende igangværende 
projekter. Vi har stikprøvevis påset, at der foreligger bekræftelser på de i regnskabet indregnede 
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mellemværender. 
 
Den langfristede gæld udgør 1,2 mio. kr. pr. 31. december 2024 og vedrører alene Sundhed.dk’s 
depositum vedr. lejemål i Regionernes Hus. 
 
 
Pantsætninger og eventualposter 
 
Vi har gennemgået pantsætninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en 
ledelseserklæring til kontrol af fuldstændighed af de modtagne oplysninger. 
 
 
Besvigelser 
 
I forbindelse med planlægning og udførelsen af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for 
besvigelser. Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangværende 
undersøgelser af formodede besvigelser. 
 
Vi kan oplyse, at vi under revisionen af årsregnskabet ikke er stødt på forhold, der kunne indikere 
besvigelser eller forsøg herpå. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udført af en eller 
flere personer blandt den daglige ledelse, den overordnede ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, 
hvor vildledning for at opnå en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af 
årsregnskabet fokuserer alene på besvigelser, der fører til væsentlig fejlinformation i regnskabet. Vi 
har således ikke foretaget juridiske vurderinger af, hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet. 
 
 
Ledelsens regnskabserklæring 
 
I forbindelse med aflæggelsen af årsregnskabet har Danske Regioners daglige ledelse over for os afgivet 
en skriftlig bekræftelse (regnskabserklæring) om årsregnskabets fuldstændighed, såsom oplysninger om 
pantsætninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen, samt andre 
vanskeligt reviderbare områder. 
 
 
Bestyrelsesprotokol 
 
Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil mødet den 6. februar 2025 har vi gennemgået. 
 
Vi har påset, at revisionsprotokollat vedrørende revisionen af årsregnskabet for 2023 er underskrevet af 
bestyrelsen den 7. marts 2024. 
 
 
6. Revision af organisationens interne IT-kontroller 
 
Omfang 

Revisionen har omfattet revision af organisationens generelle it-kontroller og udvalgte applikationskon-
troller for de it-systemer, der har betydning for organisationens regnskabsføring og regnskabsaflæg-
gelse.  
 

• Adgangssikkerhed for systemadministratorer i det centrale økonomistyringssystem, herunder 
brugeradministration, brugerrettigheder, logisk adgangskontrol og systemadministration. 

• Adgangssikkerhed for sikkerhedsadministratorer i lønsystem herunder brugeradministration, 
brugerrettigheder og systemadministration. 

• Outsourcing af centrale it-systemer, herunder indhentelse og vurdering af revisorerklæringer 
fra it-serviceleverandører.  

• Microsoft AD: Procedurer og kontroller for patchmanagement, adgangssikkerhed, herunder bru-
geradministration, logisk adgangskontrol og systemadministration. 
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• Netværkssikkerhed 

 

Det udførte arbejde 

Vi har foretaget forespørgsler hos it-ledelsen, medarbejdere med ansvar og opgaver inden for it samt 
systembrugere.  

Vi har udført revisionshandlinger i form af inspektioner, observationer og udførelse af kontroller, her-
under gennemgang af modtagne dokumenter og materialer, efterprøvelse af interne it-kontroller og 
dokumentation herfor samt test af de interne it-kontrollers funktionalitet, hvor dette er relevant. 

 

Konklusion 

Det er vores opfattelse, at organisationen generelt har implementeret hensigtsmæssige interne it-kon-
troller, der medvirker til at opretholde informationernes integritet og sikkerheden af data, som it-sy-
stemerne behandler i forhold til regnskabsføringen og regnskabsaflæggelsen. 
 
Vores konklusion er afgivet under forudsætning af, at de endnu ikke modtagne revisorerklæringer for 
de dele af Danske Regioners it-anvendelse, som Microsoft og EG er ansvarlige for vedrørende 2024, er 
uden forbehold eller supplerende oplysninger. 
 
 
7.  Formalia 
 
Ledelsesansvar 
 
Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der 
efter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af bestyrelsen kan ifalde erstat-
nings- eller strafansvar. 
 
 
8.  Assistance og rådgivning 

 
Ud over revision af årsregnskabet har vi udført følgende opgaver: 
 

• Analyse af aktivitet- og omsætningsmønster i almen praksis 
 
 
9.  Revisors uafhængighedserklæring mv. 
 
Undertegnede erklærer: 

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte uafhængighedsbetingelser, og 

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om. 

 
 
Roskilde, den 13. marts 2025 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
 
 
 
 
Per Lund 
Statsautoriseret revisor 
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Kr.
Kontingent 153.800.000 154.098.288

Øvrige kontingenter 100.200.000 100.399.550

Sekretariatsbidrag 15.100.000 13.208.386

Tilskud til drift af RLTN 3.800.000 3.800.000

Indtægter vedr. blodplasma 3.400.000 3.239.205

Div. Indtægter 4.100.000 4.185.119

Nettoomsætning 280.400.000 278.930.548

 
Omkostninger
Personaleomkostninger 233.800.000 238.236.352

Afskrivninger 8.900.000 9.914.219

Driftsomkostninger ved huse 16.000.000 15.521.471

Fremmede tjenesteydelser 24.400.000 14.837.562

Mødeaktiviteter 10.800.000 9.667.486

Øvrige udgifter 24.900.000 21.403.702

Tilskud andre 3.400.000 3.390.009

Omkostninger i alt 322.200.000 312.970.802

 
Driftsresultat (- underskud) -41.800.000 -34.040.254

Finansielle poster
Finansielle indtægter 9.000.000 18.995.325

Finansielle omkostninger -2.000.000 -981.718

Kursgevinster på aktier og obligationer 0 16.439.275

Finansielle poster, netto 7.000.000 34.452.883

Resultat af foreningens drift (- underskud) -34.800.000 412.628

Projekter m.v. 8.000.000 8.409.447

Årets resultat (- underskud) -42.800.000 -7.996.818

Danske Regioners budget og regnskab 2024

Budget 2024 Regnskab 2024
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