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Forord

Denne arsrapport fra Regionernes it-rad er

en beretning til Danske Regioners bestyrelse,
regionerne og til alle, der arbejder med eller
interesserer sig for it- og digitaliseringsprojekter
i og pa tveers af regioner og sektorer. Rapporten
har til formal at dele viden om centrale udfor-
dringer og opmaerksomhedspunkter i regionale
it-projekter samt at formidle it-radets erfaringer,
perspektiver og arbejdsformer til ledere, projekt-
ledere og andre med ansvar for eller interesse i
digitalisering og it-projekter.

Arsrapporten for 2025 har et saerligt strategisk
sigte. Fokus er rettet mod de indsatsomrader,
der forventes at fa voksende betydning for regi-
onernes digitale udvikling i de kommende ar, og
mod hvordan it-radets faglige bidrag bedst kan
understgtte en tidlig og kvalificeret handtering
af risici og kompleksitet. Samtidig preesenterer

rapporten it-rddets samlede ydelseskatalog og
den metode, der ligger til grund for radets arbej-
de, med henblik pa at skabe transparens om,
hvordan og hvornar it-radet kan bringes i spil i
relation til bade projekter, programmer og @vrige
digitale initiativer.

| perioden 2020-2025 har it-rddet gennemfgrt en
reekke risikovurderinger, genbes@g og sparrings-
aktiviteter — primaert for faellesregionale projek-
ter og programmer, men ogsa lokale initiativer i
regionerne. | rapporten gives en status for akti-
viteterne i 2025 samt en tveergaende opsamling
pa de observationer og leeringspunkter, som
it-radet har identificeret pa tvaers af arene. Frem
for udelukkende at fokusere pa enkeltstaende
projekter laegges der vaegt pa gennemgaende
megnstre og tendenser, som har betydning for
den fremadrettede styring og tilretteleeggelse af

it-projekter i regionerne.Derudover giver rap-
porten indblik i it-radets arbejde fgr, under og
efter en risikovurdering eller et sparringsforlgb
samt i de faglige og metodiske overvejelser, der
ligger bag valg af fokus og anbefalinger. Herved
sgges det at understgtte en faelles forstaelse
af, hvordan it-radets arbejde kan anvendes som
et aktivt redskab i regionernes samlede arbejde
med digitalisering.

It-radet vil gerne takke de projekter og pro-
grammer, som i 2025 har indgaet i dialog og
samarbejde med radet, for deres abenhed og
professionelle tilgang. Ligeledes rettes en stor
tak til de vurderingspersoner, der med deres
faglige indsigt og erfaring bidrager til kvaliteten
af it-rddets arbejde og de anbefalinger, som
rapporten bygger pa.
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Om Regionernes it-rad

Regionernes it-rad blev etableret i 2019 som

et uafhaengigt ekspertorgan, der har til formal
at understgtte regionernes gennemfgrelse af
store, komplekse it- og digitaliseringsprojekter
via radgivning og risikovurderinger. It-radet skal
sdledes hjzelpe projekterne til at komme godt i
mal samt dele viden og erfaringer pa tveers af
regioner og projekter. Herudover skal it-radet
bidrage til videreudvikling af den fzellesregio-
nale projektmodel, bl.a. ved at saette fokus pa
lzeringspunkter fra de gennemfgrte risikovurde-
ringer.

De it- og digitaliseringsprojekter, som igang-
saettes i regionerne, har stor betydning for
sundhedsvaesenet og det danske samfund
generelt. Projekterne er oftest bade komplek-
se, har et stort interessentlandskab og bergrer
fagomrader, som organisatorisk gar pa tveers af
regioner og sektorer. Regionernes it-rad tager
altid udgangspunkt i det enkelte projekt og dets
rammevilkar og har fokus pé at bidrage med
konkrete og projektnaere anbefalinger.

It-rddet arbejder ud fra de fire principper: Uvil-
dighed, lzering og videndeling, gennemsigtighed
samt veerdiskabelse.

| forhold til lignende it-projektrad i andre sekto-
rer er Regionernes it-rad seerligt specialiseret i
radgivning af it-projekter inden for sundheds-it.

Radet har et indgaende kendskab til de kliniske
arbejdsgange, regulatoriske krav og komplekse
drifts- og sikkerhedshensyn, som kendetegner
systemer, der understgtter patientbehandling pa
hospitaler og i patienternes eget hjem. Denne
sektorindsigt betyder, at radgivningen i hgjere

FIGUR 1: Principper for it-radet

grad kan tage hgjde for samspillet mellem
teknologi, klinisk praksis og organisatoriske
rammer, hvilket ggr Regionernes it-rad bedre
rustet til at vurdere risici, modenhed og realiser-
barhed i sundheds-it-projekter end mere gene-
relle it-projektrad.

LARING OG VIDENDELING

Vi deler, dokumenterer og
kommunikerer lzering og erfaringer
med gennemfgrsel af it-projekter, og

vi bidrager til at udvikle regionernes
projektmodel.

UVILDIGHED

Med afseet i vores
konkrete erfaring
og ekspertise,
vurderer og
radgiver viom

risici i det regionale
projektarbejde.

V/ARDISKABELSE
Vi har fokus pa
veerdiskabelsen for
projekterne og i
sidste ende for
patienter og
klinikere.

GENNEMSIGTIGHED

Vi dokumenterer og
kommunikerer vores
aktiviteter og resultater.



Aktiviteter og anbefalinger

Aktiviteter i 2025

2025 har veeret et relativt stille ar i it-radet, da
andelen af projekter i den fzellesregionale por-
tefglje for it og digitalisering, som er i analyse-
fasen, er begraenset. Der blev afholdt et enkelt
sparringmgde med Programmet LIMS Patologi i
Region Hovedstaden. Programmet har til formal
at udskifte det eksisterende patologisystem i
regionen samt at invitere de gvrige regioner til
ogsa at implementere den kommende Igsning.
Derudover er det en klar malsaetning for pro-
grammet at indga i et samarbejde med de gvri-
ge regioner, saledes at alle regioner kan komme
pa det samme patologisystem. Programmet
havde forud for mgdet fremsendt projektmate-
riale til vurdering, primeert styregruppekommis-
sorium, indstillinger til div. beslutningsfora samt
tidsplan for indevaerende fase. Derudover havde
programmet fremhaevet fire omrader, man saer-
ligt enskede radgivning indenfor. Omraderne var
som fglger:

« Strategi for risikostyring

Gevinstrealisering

Programvision og Governance

Udbudstidsplan

For hver af omraderne blev der drgftet hvordan
programmet kunne styrke organiseringen. De
overordnede hovedlinjer i anbefalingerne var,

at ejerskab konkret skulle placeret hos styre-
gruppemedlemmer og at leverandgrer og andre
interessenter skulle taenkes ind, for ogsa at tage
medejerskab.

Et konkret eksempel pa dette var anbefalingen
om en specifik klinisk referencegruppe for de
Klinisk Billedproducerende Afdelinger. Efter en
faglig vurdering besluttede programmet sig for
ikke at fglge anbefalingen, men overvejelsen
gjorde alligevel, at man endte med at inddrage
den kliniske ekspertise ad andre veje.

)}
[t-radet anbefalede en seerskilt

klinisk referencegruppe for KBPA-
projektet i optimeringsfasen. Da

flere specialer var involveret, var det
Ikke hensigtsmaessigt at etablere en
samlet referencegruppe. Inddragelsen
blev derfor forankret i styregruppen
og ved behov i Sundhedsfagligt Rad.
Det blev suppleret med Ipbende dialog
med afdelingsledelserne samt feelles
kommunikation til relevante afdelinger
inden for at sikre klinisk involvering
inden for programmets scope.”

— Projektleder i Slgring af oplysninger i journaler og
logs




| det fglgende sammenholdes anbefalingerne
fra 2025 med anbefalingerne fra tidligere ar.
Dertil forventer lt-rddet allerede nu en stigning i
antallet af gennemfgrte aktiviteter i 2026.

Gennem arene har it-radet risikovurderet en
reekke projekter og samme type anbefalinger
gar igen over arene. Dette drejer sig om omra-
der inden for governance, forretningsmaessige
forhold og projekt tilrettelaeggelse.

Udviklingen viser vigtigheden i at projekter
forholder sig til forretningsmaessige forhold,
hvor forretningen bgr vaere en drivende kraeft,
sa projektet understgtter regionernes kerne-
opgave. For projektet Slgring af oplysninger i
journaler og logs, som havde til formal at hgjne
medarbejdersikkerheden samtidig med at man
bibeholdt muligheder for logning, blev vaerdien
i at fglge denne type anbefaling tydelig. Her var
forretningen ikke repraesenteret i styregruppen
i starten, men kom fgrst ind senere. Det havde
positive effekter for Slgringsprojektet at inklude-
re forretningen i styregruppen.

FIGUR 2: Sammenligning af risikogrupper
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Derudover beretter Slgringsprojektet ogsa om
at risici blev reduceret ved en andret styregrup-
pesammensaetning, da risiko for manglende
forankring i HR blev mitigeret ved at HR blev
repraesenteret i styregruppen.

En anbefaling som it-radet ofte giver til projek-
ter, er omkring deres organisering. En lzering
som styrkede Slgringsprojektet var fokus pa

mindre adskillelse mellem teknisk og forretning.

Dette var vigtigt i projektet for at sikre it-under-
stgttelse af forretningsgange, samtidig med at
den tekniske udvikling skulle vaere muligt.

Slgringsprojektet etablerede en HR-gruppe som
Igbende blev inddraget. Her blev informations-
materiale Igbende kvalificere, hvilket understgt-
tede en steerkere forankring til forretningen, da
det var hensigtsmaessigt malrettet. Derudover
gjorde den justeret organisering at der lgbende
kunne veere dialog med regionerne gennem
styregruppemedlemmer og projektdeltagere.
Resultatet her var at alle fem regioner blev bed-
re inddraget, og ferte til konstruktive dialoger.

Projekter, hvor projekttilrettelaeggelse har vaeret
i fokus i anbefalingerne, har faet gavn af
sparringsmgder med it-radet. RIS/PACS-
programmet i Region Hovedstaden, som havde
til formal at udskifte regionens billeddiagnosti-
ske system, oplevede dette i forbindelse med
sparringsmgde, og havde et positivt resultatet
for det samlede program.

)]

Samarbejdet (med it-radet, red.)
har bidraget til organisatorisk
leering ved at skeerpe vores
fokus pa risici og mitigering
samt styrke projektmodenheden,
bl.a. i forberedelsen af
driftsoverdragelsen, hvor vi fik
tydeligere argumenter over for
driftsorganisationen for at ga tidligt
og stringent til vaerks.”

- Programchef for RIS/PACS-programmet

N
| ggr det rigtig godt, det er utrolig

imponerende. Det har veeret
veerdifuldt med uformel sparring,
og at vurderingen kan gives i flere
formater/starrelser.”

— Programchef for RIS/PACS-programmet
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Derudover har sparringmgdet givet anledning til
refleksion i et nyt relateret program, da erfarin-
ger fra RIS/PACS sparringmgdet tydeliggjorde
fokuspunkter for projektet.

N
Fokus pa faelles manifest
(principper og mal), klinisk
involvering, tydeligt commitment til
tidsplan og fremdrift, tydelige roller
0g ansvar samt en stringent tilgang
til governance.”

— Programchef for RICS/PACS-programmet

Med saerlig fokus pa forretningsmaessige
forhold har it-radets anbefalinger ogsa bidraget
til fokus pa klinisk inddragelse i RIS/PACS-
projektet og styrket brug af referencegruppe.
Dette bidrag til den samlet projektmodenhed,
bl.a. i forberedelserne til driftsiverdragelsen
med gode effekter.
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lt-radets ydelseskatalog og metode

It-rddets model for risikovurderinger er etableret
af regionerne i feellesskab og baseret pa lignen-
de velafprgvede metoder. Modellen sikrer:

med ekspertvi-
den og organisatorisk indsigt bringes i spil

om
gennemfgrsel af store, komplekse it- og digi-
taliseringsprojekter pa tvaers af regionerne

fx gennem
afrapportering til relevante direktgrkredse i
Danske Regioner.

| modellen indgar tre hovedaktgrer: it-radet,
vurderingsteamet og radssekretariatet:

er sammensat af tre interne og tre
eksterne medlemmer, der alle har omfat-
tende erfaring inden for projekter og it i en
offentlig kontekst. De eksterne medlemmer
bidrager desuden med erfaringer fra den
private sektor. Medlemmerne er personligt
udpegede af Regionsdirektgrkredsen og kan
derfor ikke repraesenteres af stedfortraedere.
Radsmedlemmerne udpeges for en periode
af to ar, hvorefter der er mulighed for genud-
pegning eller udskiftning.

bestar af regionale
medarbejdere, som er erfarne it-projekt-
ledere, it-arkitekter, gkonomer, jurister og
forretningseksperter, og som bidrager med
veaerdifuld viden og erfaringer fra deres arbej-
de med it- og digitaliseringsprojekter i og pa
tvaers af regionerne. Vurderingsteamet ud-
peges i forbindelse med hver risikovurdering
med udgangspunkt i det enkelte projekts
karakteristika

har ansvar for den daglige

understgttelse af it-radets arbejde, fx plan-
laegning og facilitering af risikovurderinger
og sparringsmegder, radgivning af projekter,
planlzegning af rddsmgder samt kommuni-
kation og videndeling vedrgrende it-radets
arbejde. Radssekretariatet er forankret i
Danske Regioner.

Princippet om uvildighed er baerende for it-ra-
dets tilgang og metode og er en forudsaetning
for it-radets legitimitet. Derfor har it-radet fast-
lagt en habilitetspolitik, der bygger pa forvalt-
ningslovens bestemmelser og gaelder for alle,
som deltager i it-radets arbejde. Habilitetspoli-
tikken tilsiger bl.a., at hvis et rddsmedlem har
vaeret en del af styregruppen eller pa anden vis
har indflydelse pa projektet, kan vedkommende
ikke deltage i risikovurderingen og star i gvrigt
uden for indflydelse, nar der gives anbefalinger

til projektet. P4 den made sikres det, at it-radets
radgivning og anbefalinger ikke er pavirket af
personlige interesser eller andre uvedkommen-
de hensyn.

Hvilke projekter skal risikovurderes?

Regionernes it-rad risikovurderer it- og digitali-
seringsprojekter, der omfatter nyudvikling eller

vaesentlig tilpasning af standard it-lgsninger
eller allerede eksisterende it-Igsninger. Alle
feellesregionale it- og digitaliseringsprojekter
med budget over 10 mio. kr. og faellesoffentlige
it-projekter, hvor den regionale del udggr mere
end 10 mio. kr., skal risikovurderes. Feellesregio-
nale projekter, som falder under belgbsgraensen,
eller projekter, som ivaerksaettes i de enkelte re-
gioner, kan dog anmode om en risikovurdering
eller radgivning fra it-rddet, hvis det vurderes
hensigtsmaessigt (fx pga. kompleksitet, interes-
sentlandskab eller tekniske forhold).
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Hvornar skal projekter risikovurderes?

Risikovurderingen indgar typisk som led i
projekternes analysefase. It-radet har erfaret, at
velovervejet timing er helt central for projektets
udbytte af it-rddets radgivning og anbefalinger.
Risikovurderingen bgr derfor finde sted pa et
tidspunkt, hvor centrale ledelsesdokumenter er
solide og velunderbyggede, men hvor projektets
rammer og gkonomi ikke er endeligt etableret.
Saledes far projekterne mulighed for at indar-
bejde it-radets anbefalinger, mens de stadig er

i gang med at specificere behov og planlaegge
projektforlgbet. En risikovurdering kan ogsa
gennemfgres senere end analysefasen, hvis det
vurderes, at projektet bar (gen-)besgges, eller
hvis udgifterne til projektet viser sig at stige til
over 10 mio. kr.

Risikoprofilen bygger pa nedenstaende kriterier:

1. Hvorvidt projektet har en hgj kompleksitet
a. Ny eller kompleks teknologi
b. Mange interessenter
c. Omfattende projektorganisation

2. Hvorvidt der er kritiske risici forbundet med
projektet
a. Hgj grad af forretningsrisici
b. Omfattende sikkerhedsrisici
c. Afhaengighed til eksterne parter

3. Itradets konkrete vurdering ud fra det modtag-
ne materiale og drgftelserne pa dialogmgdet

10

FIGUR 3:

Risikoprofil
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Risikovurderingens indhold og forlgb

Selve risikovurderingen forlgber over ca. ti
arbejdsdage. Forlgbet begynder, nar projektet
har indsendt den projektdokumentation (pro-
jektgrundlag og tilknyttede styringsdokumen-
ter), der danner baggrund for risikovurderingen.
Risikovurderingen gennemfgres af to rddsmed-
lemmer i samarbejde med et vurderingsteam af
regionale vurderingspersoner. Forlgbet planlaeg-
ges og faciliteres af radssekretariatet.

Risikovurderingen indledes med et opstartsmg-
de med projektet, hvorefter projektmaterialet
analyseres og drgftes af vurderingsteam og
radsmedlemmer med henblik pa at identificere
risici og udarbejde anbefalinger til projektet.
Efterfolgende afholdes et dialogmgde mellem
radsmedlemmerne og projektet, herunder pro-
jektleder, styregruppeformand og andre aktgrer,
som driver projektet.

Som afslutning pa forlgbet udarbejdes et
anbefalingsbrev, der bestar af tre elementer: En
generel udtalelse, en risikoprofil og en reekke
konkrete anbefalinger til, hvordan projektet kan
nedbringe risici. Anbefalingerne tilstraebes udar-
bejdet, sa de let kan omszettes til operationelle
handlinger, som nedbringer projektets risici.

Risikoprofilen er baseret pa it-rddets samlede

vurdering af projektets kompleksitet og risici.
Risikoprofilen er enten normal (kategori C) eller

11

hgj (kategori A og B), og it-radet kan anbefale
mitigerende handlinger med henblik pa at mind-
ske risikoprofilen.

Efter modtagelse af anbefalingsbrevet skal
projektet tage stilling til, om og hvordan man
gnsker at omsaette anbefalingerne. Som svar
pa anbefalingsbrevet sendes séledes et re-
sponsum til it-rddet, hvoraf det fremgar, hvor-
dan anbefalingerne indarbejdes i projektet.
Anbefalingsbrev og responsum tilgar desuden
Regionsdirektgrkredsen og IT-direktgrkredsen til
orientering.

It-radet fglger op pa de gennemfgrte risikovur-
deringer ved at evaluere pa bade proces og
indhold i forbindelse med radsmgderne samt
ved Igbende at fglge projekternes status med
udgangspunkt i deres statusrapporteringer til
IT-direktgrkredsen. Hvis projektet ikke indgar i
den feellesregionale portefglje for it og digita-
lisering, indhenter rddssekretariatet en status
direkte fra projekterne.




FIGUR 4: Risikovurderingsprocessen
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Sparringsmgder

Udover risikovurderinger (som beskrevet
ovenfor) tilbyder it-rddet ogsa sparringsmgder
til projekter enten fgr eller efter en risikovurde-
ring. Formalet er radgive projekterne i forhold til
konkrete udfordringer, hjaelpe med at kvalificere
beslutninger eller lignende.

Til tider er de identificerede anbefalinger alle-
rede kendt af projektet eller programmet, men
selv disse modtages ofte positivt, da de kan
hjeelpe med at skaerpe fokus yderligere:

n
Leverandgrstyringen har fra

Start veeret en ngglefunktion i
programmet og blev yderligere
styrket via sparring. Det har gjort
0s mere malrettede og proaktive i
opf@lgning pa leverancer, risici og
afthaengigheder.”

- Programchef for RIS/PACS-programmet

Erfaringsmaessigt skaber det mest mulig veerdi
for projekterne, hvis der seettes ind med radgiv-
ning tidligt i projektforlgbet. Det kan fx give god
mening at holde et sparringsmgde med it-radet
i slutningen af et projekts idéfase eller i starten
af analysefasen for at fa et eksternt blik pa de

overvejelser, man ggr sig i forhold til projektets
scope, business case, organisering mv., inden
der bruges gkonomi og ressourcer pa et grun-
digere analysearbejde. Efter en risikovurdering
kan det ogsa veere nyttigt med et sparringsmg-
de for at felge op pa it-radets anbefalinger eller
for at fa radgivning til aktuelle udfordringer, som
projektet star over for.

Som udgangspunkt deltager to radsmedlemmer
i sparringsmegderne, der planleegges af radsse-
kretariatet i samarbejde med projektet. Spar-
ringsmgderne er dialogbaserede og udmunder i
et referat med rddsmedlemmernes bemaerknin-
ger og umiddelbare anbefalinger til projektet.

n
Som fglge af sparringen har

vi arbejdet med en tydeligere
anvendelse af referencegrupper
for at sikre klinisk involvering,

en tidligere inddragelse af
driftsorganisationen samt en mere
stringent governance.”

- Programchef for RIS/PACS-programmet

Forud for mgdet fremsender projektet relevant
baggrundsmateriale samt overvejelser omkring
projektets aktuelle udfordringer.

ARSRAPPORT 2025
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Regionernes it-rad fokuserer pa de feellesregi-
onale projekter i den fzellesregionale portefglje
for it og digitalisering, men har dog et stdende
tilbud til regionerne om ogsa at yde radgivning til
regionale projekter, hvis regionerne gnsker dette.
Projekter, der gnsker et sparringsmgde, er derfor
altid velkomne til at kontakte radssekretariatet.

Udover de aktiviteter, som er defineret i it-radets
kommissorium, har radet gennem arene delta-
get i en reekke supplerende aktiviteter udover
kerneydelserne. Der er tale om bl.a. samarbej-
de med it-projektrad fra gvrige sektorer samt
drgftelser om den faellesregionale projektmo-
del. Deltagelse i disse aktiviteter er i trad med
radets ekspertise og kompetencer som eks-
perter indenfor projektstyring, og den naturlige
interesse i at bringe disse kompetencer i spil,
sa de bringer stgrst muligt nytte. | det fglgende
bringes en omtale af disse aktiviteter.

Risikovurdering i samarbejde med
kommunalt it-projektrad

Regionernes it-rdd gennemfgrte i 2021 en risi-
kovurdering af det tveeroffentlige projekt Feelles
Udvikling af Telemedicin (FUT) i samarbejde
med Kgbenhavns Kommunes it-projektrad.

FUT er en faelles organisation pa vegne af alle

landets kommuner og regioner, som star for
udvikling, test og levering af de telemedicinske

14 ARSRAPPORT 2025

Igsninger og den feaelles telemedicinske infra-
struktur. Da organisationen og projektet kgrer
pa tveers af kommuner og regioner, vurderede
man det fordelagtigt at gennemfgre en felles
risikovurdering pa tveers af de to rad.

Erfaringerne var yderst positive, og deltagerne
fra begge rad havde meget at byde ind med. P3
trods af tvaersektoriel deltagelse fra forskellige
parter i sundhedsvaesenet, talte deltagerne
samme sprog og havde samme intentioner i
radgivningen til projektet. En laering her er alts3,
at tvaersektorielle projekter vil have stor gavn af,
at it-rddene i kommuner, regioner og stat arbej-
der sammen for at give et projekt den bedste
vejledning.

Droftelse af den fallesregionale
projektmodel

Danske Regioners sekretariat arbejdede i 2023
pa revidering af den feellesregionale projekt-
model (tidligere RSI-projektmodellen), og
efterspurgte i den forbindelse bidrag og radgiv-
ning fra it-rddet. Radet kom med anbefalinger til
projektmodellen der bade omhandlede tids-
punkt for inddragelse af it-radet, anbefalinger
til fokus pa gevinstrealisering og implemente-
ring, skabeloner/projektdokumentation samt
it-sikkerhed. It-radet bidrog med perspektiver
pa hensigtsmaessig inddragelse, hvor radet
skal inddrages tidligt i projektet, og hvor der
skal veere plads til differentieret radgivning, sa
projekter kan f& mere stgtte ved behov. Radet

anbefalede at der ogsa er fokus pa cyber- og in-
formationssikkerhed i projektdokumentationen.
Denne anbefaling blev fulgt, og det gget fokus
pa cyber- og informationssikkerhed er blevet en
del af dokumentationsmaterialet. Siden anbe-
falinger blev indarbejdet, har fokus pa cyber- og
informationssikkerhed vist sig endnu mere
relevant for feellesregionale og feellesoffentlige
it-projekter malrettet sundhedsvaesnet.
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Radets fremtidige fokusomrader

| trdd med it-radets gnske om at bringe rads-
medlemmernes ekspertise i spil pa flere omra-
der, overvejes radets ydelseskatalog lgbende.
Kernen i it-radets ydelser vil til stadighed veere
radgivning af projekter i den feellesregionale
portefglje, men der ses et potentiale for udbre-
delse til andre omrader.

Nedenfor bringes et udsnit af de overvejelser,
radet har gjort sig i forhold til udbredelse af
radets kompetencer.

Med etablering af Digital Sundhed Danmark
(DSD) og opbygningen af organisationens
portefolje, opstar der forventeligt et behov for
radgivning fra eksperter med kendskab til regi-
onernes it-landskab samt ekspertise indenfor
projekter og programmer, som arbejder med
digitalisering i sundhedsvaesenet, for at sikre
succesfulde it-projekter pa tveers af sektorer.

Digital Sundhed Danmark bliver en organisati-
on med store it-projekter, hvor det i saerlig grad
vil vaere relevant at Regionernes it-rad tilbyder

risikovurderinger og faglig sparring, evt. i samspil

med Statens It-rdd og kommunale it-projektrad.
Radets erfaringer med regionale it-projekter kan
naturligt udvides til andre omrader end (feelles)
regionale it-projekter. Det forventes at projekter i

DSD generelt vil have karakter af hgj kompleksi-
tet og mange interessenter pa tvaers af sektorer.
Forretningsmaessige forhold bliver derfor endnu
mere relevant at fokusere pa, end det er tilfseldet
i dag. Anbefalinger til, hvordan projekter konkret
arbejder med forretningsmaessige forhold, er et
veldokumenteret fokusomrade for regionernes
it-radet, og det ses derfor som fordelagtigt at
inddrage radet i det kommende arbejde.

Regionernes it-rdd gnsker at bringe deres kom-
petencer og ekspertise i spil i den kommende
struktur, som Digital Sundhed Danmark bliver.
Tiden kunne ogsa veere til at oprette et feelles
it-rad mellem sektorer, som kunne bidrage med
et bredere ekspertisefelt, og radet vil meget
gerne veere en aktiv spiller, nar Digital Sundhed
Danmark konkretiseres. Det kunne eventuelt
forega i en alternativ konstruktion, som sikrer
at der tages hgjde for de sektorspecifikke og
tveergdende udfordringer.

It-radets
fokusomrader

Radgive flere typer af
projekter

Rade flere aktgrer inden
for sundhed-it

Radgive projekter
pa regionalt og
faellesregionalt niveau

Samarbejde med andre
it-rad
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It-rddet har tidligere radgivet projekter, der ligger
uden for rammerne af, hvad radet normalvis
beskaeftiger sig med. RIS/PACS-programmet i
Region Hovedstaden benyttede sig af it-radets
risikovurderinger flere gange, hvilket ifglge
programmets tilbagemeldinger var veerdifuldt
for dets arbejde. En anbefaling fra programmet
til it-radet gik dog pa at udvide ydelseskatalo-
get, for eksempel til at der kan tilknyttes et fast
radsmedlem til programmer og projekter med
henblik pa Igbende sparring:

N
For de helt store regionale
programmer/projekter, kunne der
findes en made at veere teet pa
projekterne Igbende og uformelt og
evt. tilbyd Igbende vidensdeling af
mindre/uformel karakter.”

— Programchef i RIS/PACS-programmet

Regionernes it-rad har, som tidligere beskre-
vet, peget pa governance, forretningsmaessige
forhold og projekt tilrettelseggelse som omrader
der fremhaeves i risikovurderinger og sparrings-
mgder. It-rddet har saerlige kompetencer og
kendskab til de forretningsmaessige forhold i
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sundhedsvaesnet, som forsat vil vaere relevan-
te i kommende projekter, ogsa i regi af Digital
Sundhed Danmark. Disse forhold er ogsa koblet
til projekttilrettelaeggelse, sa der sikres hen-
sigtsmaessig involvering af klinikere og andre
interessenter, bade i udvikling og overgang til
drift og forvaltning.

Et projekt foreslar i deres evaluering af risiko-
vurderingen, at projekter og programmer forplig-
tes mere til at fglge (og felge op pa) anbefalin-
gerne fra it-radet efter man har gennemfgrt en
risikovurdering:

N
Et konkret rad til it-rédet i forhold

til fremtidige ydelser er opfaglgning,
som stiller projektet til ansvar for
at rad/anbefalinger bliver fulgt i
henhold til projektets commitment i
responsum.”

— Projektleder i Slgring af oplysninger i journaler
og logs

It-radet overvejer Igbende de ydelser, der tilbydes,
og vil vurdere, om det er muligt at implementere
forslag om alternative ydelser udover de traditio-
nelle risikovurderinger og sparringsmeder.

| tillaeg til de ovenstdende ydelser og projekt-
typer, planlaegges det i 2026 at gennemfgre
radets forste risikovurdering af et projekt, som
kgres efter en agil projektmodel i modsaetning
til en traditionel vandfaldsmodel. Et af saerken-
derne ved agile projekter er, at der ikke udar-
bejdes traditionel projektdokumentation som
projektgrundlag, projektinitieringsdokument
(PID) og diverse styringsbilag, men i stedet ar-
bejdes med andre produkter som eksempelvis
den sakaldte Lean Business Case (LBC).

Et af de grundlaeggende principper for Regio-
nernes it-rad er, at de deltagende projekter og
programmer skal udarbejde et minimum af nyt
materiale. Dette princip haves for at mindske
den arbejdsbyrde, der palaegges projekter og
programmer i forbindelse med en risikovurde-
ring. Der er derfor behov for en gennemgang af,
hvilke projektdokumenter, der er behov for i en
risikovurdering at et agilt projekt.
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Forventede aktiviteter i 2026

| 2025 fortsaetter it-radet sit arbejde med spar- herunder henset til den igangvaerende etable- for it og digitalisering, men har dog et staende
ringsmgder og risikovurderinger. ring af Digital Sundhed Danmark. tilbud til regionerne om ogsa at yde radgivning
til regionale projekter, hvis regionerne gnsker
En liste over de forventede aktiviteter ses i tabel Det afsgges Igbende, hvorvidt yderligere pro- dette. Det er indtil videre sket en enkelt gang, da
1, men da radets ydelseskatalog ogsa omfat- jekter skal indstilles til risikovurdering, og der it-rddet i 2022 gennemfgrte en risikovurdering
ter sparringsmgder og samt risikovurdering af tilbydes ligeledes Igbende sparringsmader til af Nyt RIS/PACS i Region Hovedstaden. It-rddet
ikke-feellesregionale projekter, kan der komme projekter bredt i regionerne. vil derfor fortsat gerne opfordre regionerne til
flere til. | forhold til kommende aktiviteter har at benytte sig af tilbuddet om radgivning til alle
it-radet en ambition om at udbrede sine ydelser Regionernes it-rad fokuserer pa de fallesregi- projekter og programmer, som matte finde det
til endnu flere typer projekter i de kommende ar, onale projekter i den faellesregionale portefglje meningsfuldt.

TABEL 1: Forventede aktiviteter i it-radet

Automatisering af manuelle processer i klinikken Region Midtjylland Sparringsmgde Januar 2026
Opgradering af ApoVision Region Nordjylland Sparringsmgde Maj 2026

Beslutning om risiko-
Varierende regioner vurdering af tre nye projekter i
feellesregional portefglje

| Igbet af projekternes
analysefase

@vrige projekter i den feellesregionale portefglje for it og
digitalisering, herunder projekter ifm. Kraeftplan V
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Kontakt o
Regionernes it-rad

Sp@rgsmal
Har du spgrgsmal til arsrapporten eller til Regionernes it-rad,
er du velkommen til at kontakte radssekretariatet pa:

itraad@regioner.dk

Laes mere

> Du kan lsese mere om Regionernes it-rad pa:

www.regioner.dk/rsi/regionernes-it-raad
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