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4 (Offentlig) Finansiering af implementering af EU-krav til 
offentlig lægemiddelproduktion 
 

  Emilie Sophie Frank  
EMN-2021-01526  

Resumé 
Regionernes egenproduktion af lægemidler foretages af Region Hovedstadens 
sygehusapotek på vegne af alle regioner. Fremstillingen består af lægemidler, 
der ikke findes på markedet og patientspecifikke lægemidler – det kan fx være 
mindre doser til børn. Fremstillingen er både essentiel i hverdagen, og når der 
opstår forsyningsudfordringer, da sygehusapoteket kan omstille sin 
produktion til at producere lægemidler, der er i restordre. Der er også en 
mindre facilitet i Region Sjælland. 
 
I 2022 vedtog EU nye krav til fremstilling af lægemidler. Region Hovedstadens 
lægemiddelfabrik kan ikke leve fuldt ud op til disse. På den baggrund har der 
de seneste år været drøftelser med staten om fortolkningen af kravene i de 
nye EU-regler, og der har været forhandlinger med staten om midler til både 
en kortsigtet lappeløsning samt midler til opførelsen af en ny fabrik, der lever 
op til kravene, og som i højere grad end i dag kan omstille 
lægemiddelproduktionen i beredskabssituationer. Sygehusapotekerne har 
vurderet, at de mitigerende løsninger vil koste godt 40 mio. kr. om året i 
perioden 2026-2028. Det er besluttet i regionsdirektørkredsen at ligge 
niveauet på 40 mio. om året. 
 
I økonomiforhandlingerne for 2026 lykkedes det ikke at få øremærkede midler 
fra staten til implementeringen. Der lægges derfor op til, at midlerne skal 
findes i økonomiaftalens generelle økonomiske løft. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender, at regionerne i 2026-2028 overfører 40 mio. kr. 
årligt til Region Hovedstadens og Region Sjællands implementering af EU-
kravene. Udgiften fordeles mellem regionerne ud fra bloktilskudsnøglen. 
 
 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Region Hovedstadens Apotek varetager produktion af lægemidler til alle 
regionerne. I 2029 besluttede regionerne at samle produktionen i Region 
Hovedstaden for at udnytte stordriftsfordelene. Der er typisk tale om 
produktion af medicin, som ikke fremstilles af medicinalvirksomheder, fordi 
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patientgruppen i Danmark er lille. Det er for eksempel medicin til operationer, 
smertestillende, særligt tilpassede produkter til børn og andre patientgrupper 
med særlige behov. Apoteket er også en del af det nationale 
lægemiddelberedskab. Hvis der opstår en krise, kan Region Hovedstadens 
Apoteksproduktion omstilles fra at producere de ovennævnte lægemidler til i 
højere grad at producere mange af de lægemidler, der akut er behov for 
under en krise eller ved forsyningsudfordringer.  
 
Inden for de seneste år har der fx været mangel på sterilt vand til opblanding 
af lægemidler og en række infusionsvæsker. Sterilt vand anvendes til 
opblanding af andre lægemidler inden infusion, så manglen har været kritisk. 
Her har Region Hovedstaden produceret de mest anvendte infusionsvæsker. 
Der har inden for de seneste år også været forsyningsudfordringer på 
lokalbedøvelse og morfintabletter, hvor Region Hovedstadens Apotek har 
dækket en del af manglen. Produktionen foregår primært på en fabrik i 
Herlev, der er fra 1977. Udover produktionen i Region Hovedstaden har 
Region Sjælland også en mindre produktion.  
 
Nye EU-krav (anneks 1) 
I 2022 vedtog EU nye krav til fremstilling af lægemidler (GMP-anneks 1). Det 
drejer sig om krav til fremstilling af sterile lægemidler, herunder krav til 
lokaler, udstyr, arbejdsgange, dokumentation og laboratorieanalyser. Region 
Hovedstadens fabrik kan ikke leve fuldt ud op til kravene, da en del af de nye 
krav indebærer, at der skal indføres barriereteknologi eller isolatorteknologi, 
som der ikke er plads til på grund af produktionslokalernes størrelse. I alt er 
der tale om 133 nye krav. 
 
For at afklare det faglige niveau for implementering af kravene har der været 
nedsat en arbejdsgruppe med Indenrigs- og Sundhedsministeriet, 
Lægemiddelstyrelsen, Danske Regioner og repræsentanter fra 
sygehusapotekerne i Region Hovedstaden og Region Sjælland. Der har været 
enighed i arbejdsgruppen om, at man skulle arbejde med en 
minimumimplementering af kravene. Gruppen har gennemgået 
sygehusapotekernes forslag til midlertidige lappeløsninger, som er blevet 
tilpasset i overensstemmelse med de bemærkninger, som 
Lægemiddelstyrelsen har haft. Da det er Lægemiddelstyrelsen, der fører tilsyn 
med sygehusapotekerne, har styrelsen ikke officielt kunnet godkende 
forslagene til løsninger, men resultatet af møderne har været, at styrelsen har 
anerkendt løsningerne – dog under forudsætning af, at der igangsættes et 
arbejde med at etablere en ny fabrik, der lever op til kravene.  
 
Ifølge sygehusapotekerne vil implementeringen koste 44 mio. kr. i 2026, 40 
mio. i 2027 og 45 mio. kr. i 2028 – og herefter 15 mio. kr. om året. Ca. 10 
procent af udgifterne ligger i Region Sjælland. Udgifterne er primært 
lønudgifter, da Lægemiddelstyrelsen har tilkendegivet, at håndholdte 
løsninger som øget hygiejnemonitorering og udarbejdelse af risikovurderinger 
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midlertidigt kan træde i stedet for fx isolator- og barriereteknologi samt 
dobbeltsluser. Det er besluttet i regionsdirektørkredsen at ligge niveauet på 
40 mio. om året. 
 
Den langsigtede løsning 
Som nævnt har Lægemiddelstyrelsen kun kunnet gå med til de midlertidige 
løsninger under forudsætning af, at der også igangsættes et arbejde med at 
etablere en ny fabrik, der lever op til de nye krav. Rambøll har tidligere 
foretaget en analyse, der viser, at etablering af en sådan ny fabrik vil koste ca. 
3 mia. kr.  
 
Den nye facilitet vil udover at leve op til EU-kravene også skulle være 
Danmarks beredskabsapotek, der skal kunne producere lægemidler i 
krisesituationer. Sverige har i lyset af den nye verdenssituation udarbejdet en 
liste med godt 200 sygehuslægemidler, som Sverige ønsker selv at kunne 
producere. I dag kan Region Hovedstadens sygehusapotek producere 34 ud af 
de godt 200 lægemidler på listen. Med en ny fabrik vil der kunne produceres 
180 af de 200.  
 
Danske Regioner har flere gange efterspurgt en fælles dialog med staten om 
niveauet for den fremtidige egenproduktion af lægemidler i forhold til en 
beredskabssituation – herunder hvor mange lægemidler Danmark selv skal 
kunne producere. Staten har udtrykt, at man ikke er klar til at tage disse 
drøftelser. I ØA26 fremgår også blot, at ”parterne er enige om, at drøftelser 
om det langsigtede niveau udestår”. Det fremgår dog også af ØA26, at Danske 
Regioner skal indtænkes i forhold til arbejdet med at robustgøre 
sundhedsberedskabet i Danmark. Det er derfor vigtigt, at Danske Regioner 
sammen med Region Hovedstaden og Region Sjælland arbejder for, at 
drøftelser om det langsigtede niveau for implementering af kravene i Annex 1 
igangsættes hurtigst muligt som et led i arbejdet med at robustgøre 
sundhedsberedskabet.  
 
Når den nye facilitet står klar, lukkes produktionen i Region Sjælland.  
 
Fællesregional governance for lægemiddelproduktionen 
Da Region Hovedstadens sygehusapotek netop fungerer som Danmarks 
beredskabsapotek og producerer lægemidler på vegne af alle fem regioner, er 
der igangsat et arbejde med at udfolde mulighederne for at etablere en 
fællesregional governance- og finansieringsstruktur. En fællesregional 
organisering vil betyde, at alle regioner får ansvar og indflydelse på 
udviklingen af den offentlige lægemiddelproduktion – herunder hvordan 
regionerne skal håndtere forsyningsvanskeligheder, eller hvis der opstår en 
beredskabssituation. Den nye struktur vil også være rammen for en 
fællesregional beslutning om hvilke lægemidler, regionerne selv skal kunne 
producere, og rammen for etableringen af den nye fabrik. Arbejdet skal 



    

Side 8 

 

forhåbentlig ske i samarbejde med staten, så der kommer et fælles ansvar for 
arbejdet og fælles finansiering.  
 
En fællesregional arbejdsgruppe på administrativt niveau vil hen over 
sommeren udarbejde forslag til modeller for en sådan fællesregional 
organisering. Bestyrelsen vil få fremlagt et oplæg til ny organisering i efteråret 
2025. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen godkendte, at regionerne i 2026-2028 overfører 40 mio. kr. årligt 
til Region Hovedstadens og Region Sjællands implementering af EU-kravene. 
Udgiften fordeles mellem regionerne ud fra bloktilskudsnøglen. 
 
 
Bilag 
 
 

5 (Fortrolig)  
 
 

6 (Fortrolig)  
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7 (Offentlig) Regionernes overtagelse af kapacitetsfastsættelse 
på gymnasierne 
 

  Pia Mulvad Reksten  
EMN-2024-00926  

Resumé 
Regionerne overtager ansvaret for at fastsætte gymnasiers elevoptag med 
virkning fra skoleåret 2026/2027. Det blev besluttet i aftale om Den 
Koordinerede Tilmelding af 10. juni 2021, at opgaven skulle overgå fra børne- 
og undervisningsministeren til regionerne efter en treårig 
implementeringsperiode (2022-2025). Hermed gives en orientering om 
regionernes udvidede ansvar for kapacitetsfastsættelsen, som er et vigtig led i 
at sikre geografisk uddannelsesdækning. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  
 
 
Sagsfremstilling 
Hvert år fastsættes de offentlige gymnasiers elevkapacitet. Frem til skoleåret 
2025/2026 har børne- og undervisningsministeren fastsat kapaciteten på de 
enkelte gymnasiale institutioner i samarbejde med regionerne og efter 
indstilling fra institutionerne. Ansvaret for at fastsætte kapaciteten overgår til 
regionerne med virkning fra skoleåret 2026/2027. Overdragelsen medfører en 
decentralisering, hvor regionerne får en større rolle i kapacitetsstyringen.  
 
Arbejdet med overdragelsen er ved at nå sin afslutning. Det er foregået i et 
tæt samarbejde mellem regionerne, Danske Regioner og Børne-og 
Undervisningsministeriet. Sidste led er ikrafttrædelsen af de nye 
bekendtgørelser den 1. juli 2025. Derfor får bestyrelsen en orientering nu. 
 
Den udvidede kapacitetsopgave udgør sammen med de eksisterende opgaver 
samt de nye redskaber, som regionerne får i forbindelse med aftalen om den 
nye erhvervs- og professionsrettede gymnasieuddannelse epx, vigtige 
redskaber for at understøtte regionernes ansvar for god uddannelsesdækning 
på ungdomsuddannelsesområdet. De nye og justerede opgaver, der senest 
træder i kraft i 2030, er genopretningsplaner, godkendelse af profilgymnasier 
og lokale regler til at håndtere ansøgere. 
 
Udvidet kapacitetsopgave pr. 1. juli 2025 med virkning fra skoleåret 
2026/2027 
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Regionernes ansvar på gymnasieområdet 
• Fastsættelse af kapaciteter for de offentlige gymnasiale institutioner 

på afdelingsniveau (for 2-3 år ad gangen) 
• Indstilling til Børne- og Undervisningsministeriet ved ønske om 

fravigelse af minimumskapacitet på 84 elever 
• Fortsat varetagelse af nuværende opgaver med elevfordeling, 

herunder forrangsvurdering, fordeling af ufordelte ansøgere, 
omvælgere og eftertilmeldere 

• Kommunikation til ansøgere og forældre om elevfordeling. 
 
Børne- og Undervisningsministeriets ansvar 

• Fastsætte en øvre kapacitet for hver type gymnasial uddannelse på 
landsplan og på regionsniveau 

• Træffe afgørelse om fravigelser af minimumskapacitet på 84 elever på 
afdelingsniveau efter indstilling fra regionerne 

• Udvikling og drift af den centrale elevfordelingsmekanisme. 
 
Bekendtgørelsesændringer 
Overdragelsen til regionerne af ansvaret for at fastsætte kapacitet på 
gymnasierne er hjemlet i to bekendtgørelser, henholdsvis 
elevfordelingsbekendtgørelse og kapacitetsbekendtgørelse. 
 
Hensyn i kapacitetsfastsættelsen 
I bekendtgørelsen er der tre hensyn, som er helt grundlæggende for den 
regionale kapacitetsfastsættelse, og som skal sikre en hensigtsmæssig 
elevfordeling: Hensynet til ansøgernes frie valg, hensynet til en stram 
kapacitetsstyring samt hensynet til, at kapaciteten fastsættes med blik på det 
samlede antal ansøgere i et geografisk område sammenholdt med antallet af 
afdelinger i området. 
 
Derudover skal en række hensyn indgå i den samlede regionale 
helhedsvurdering i det omfang, det er relevant, som fx hensynet til 
institutionernes/afdelingernes mulighed for hensigtsmæssig klassedannelse, 
overholdelse af det fleksible klasseloft og de bygningsmæssige forhold. 
 
Færre faser i kapacitetsfastsættelse 
Kapacitetsfastsættelse er en proces med institutionerne, der varer fra 
september til endelig fastsættelse i maj året efter. Hidtil har der været en 
beregningsteknisk kapacitetsudmelding i september, en foreløbig 
kapacitetsudmelding i februar og en endelig kapacitetsfastsættelse i maj. For 
at effektivisere processen vil der fremadrettet kun være to udmeldinger, 
henholdsvis udmelding af foreløbig kapacitet og endelig kapacitet, idet den 
første udmelding vedr. beregningstekniske kapaciteter udgår. Den 
beregningstekniske kapacitet var Børne- og Undervisningsministeriets 
foreløbige beregning af hvilken kapacitet, målt på antal elevpladser, det 
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enkelte gymnasiale udbud skulle tildeles på stx, hf, hhx, htx og pre-IB. 
Fremover vil man i dialogen med institutionerne tage udgangspunkt i den 
endelige kapacitet året før. 
 
Inddragelse af regionsrådet 
Op til udmeldelse af den endelige kapacitet er der begrænset tid til at 
inddrage regionsrådet, fordi der er kort tid mellem ansøgningsfrist, 
behandling af ansøgninger og udmeldelse af den endelige kapacitet. Derfor 
skal der i regionerne tages stilling til mulige tidsplaner for at fastsætte den 
endelige kapacitet til skoleåret, første gang 2026/2027. Den 1. maj er sidste 
frist for regionerne til at udmelde de endelige kapaciteter og den dato, som vil 
fremgå af bekendtgørelsen. Det kan indebære, at regionsrådet fastlægger 
principper for kapaciteter og bemyndiger administrationen til at fastlægge de 
endelige kapaciteter. Denne bemyndigelse skal naturligvis baseres på en 
grundig politisk drøftelse og beslutning i regionsrådet om hvilke ambitioner og 
hensyn, der skal sætte retning for kapacitetsfastsættelse og elevfordeling i 
regionen.  
 
Ændringerne af kapacitetsopgaven udmøntes i en ny 
elevfordelingsbekendtgørelse og kapacitetsbekendtgørelse, som forventes at 
træde i kraft i juli 2025 og indebærer, at regionerne skal fastsætte 
uddannelsesinstitutionernes størrelser med virkning fra skoleåret 2026/2027. 
Selve processen starter i efteråret med dialog med institutionerne.  
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger. 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Sagen er behandlet på møde i Udvalget for Regional Udvikling og EU den 27. 
marts 2025. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger. 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning . 
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Bilag 
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8 (Offentlig) Orientering om delaftale om etablering af et nyt 
institutionslandskab på ungdoms- og 
voksenuddannelsesområdet 
 

  Pia Mulvad Reksten  
EMN-2025-00261  

Resumé 
Regeringen, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti har den 11. juni 2025 
indgået første epx-delaftale om etablering af et nyt uddannelses- og 
institutionslandskab på ungdoms- og voksenuddannelsesområdet.  
 
Som følge af aftalen om en ny erhvervs- og professionsrettet 
gymnasieuddannelse (epx) skal der ske en større strukturel omlægning af 
uddannelses- og institutionslandskabet på ungdoms- og 
voksenuddannelsesområdet, som understøtter god geografisk dækning af 
socialt og fagligt bæredygtige uddannelser på økonomisk bæredygtige 
institutioner. Ændringerne vil indebære sammenlægning og spaltning af de 
eksisterende institutioner og afdelinger samt udbudsplacering af epx, 
gymnasiale enkeltfag og almene voksenuddannelser. 
 
Orienteringen dækker primært de dele af aftalen, der handler om regionerne. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
 
Sagsfremstilling 
Regeringen, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti har den 11. juni 2025 
indgået første epx-delaftale om etablering af et nyt uddannelses- og 
institutionslandskab på ungdoms- og voksenuddannelsesområdet. Herunder 
en orientering om aftalens indhold med fokus på regionernes rolle.  
 
Placering af epx 
Med delaftalen har aftaleparterne besluttet, at placeringen af epx tager afsæt 
i en samlet vurdering af hvilke institutioner, der bedst opfylder fire 
overordnede og sidestillede hensyn: 
 

• Attraktive ungdomsmiljøer med afsæt i erfaringer fra det gymnasiale 
område (stx, hhx, (htx) toårig hf og eux) 
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• Erhvervsrettede undervisningsmiljøer, herunder erfaring med 
praksisrelateret undervisning med sammenhæng mellem teori og 
praksis samt virksomhedsinddragelse og kontakt til erhvervslivet 

• Professionsrettede undervisningsmiljøer, herunder erfaring med 
professionsrettet undervisning på gymnasialt fagniveau C-A med afsæt 
i en kombination af teori og praksis 

• Relevante bygningsfaciliteter, såsom almene undervisningslokaler, 
værksteder, faglokaler, simulationslokaler mv. 

 
Nedenfor gengives de dele af aftalen, som omhandler regionernes rolle og 
ansvar. 
 
Proces for omlægning af uddannelses- og institutionslandskabet 
Omlægningsprocessen koordineres af Børne- og Undervisningsministeriet 
med inddragelse af de selvejende institutioner samt øvrige relevante aktører 
og interessenter, herunder regionerne.  
 
Børne- og Undervisningsministeriet igangsætter en lokal proces, hvor 
eksisterende institutioner, regionerne og eventuelt øvrige relevante 
interessenter går i dialog om omlægningen af uddannelses- og 
institutionslandskabet i deres lokalområde.  
 
Processen vil foregå i tre parallelle spor om henholdsvis 1) udbud af 
gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser i og på tværs af byområder i 
et geografisk afgrænset område (fx Sønderjylland); 2) udbud af gymnasiale 
enkeltfag; 3) udbud af almene voksenuddannelser inden for 
dækningsområder. Der træffes ikke beslutning i ét spor, før der foreligger en 
samlet løsning på tværs af alle tre spor.  
 
Regionerne inviteres til at bidrage til den statslige koordination i forlængelse 
af regionernes eksisterende opgaver på uddannelsesområdet. Regionerne vil 
desuden blive inddraget i den lokale proces som høringspart.  
 
Der udpeges en opmand, som kan understøtte lokal forankring samt hjælpe 
med at finde løsninger i forbindelse med eventuelle lokale uenigheder. 
Opmanden inddrages i den lokale proces efter anmodning fra Børne- og 
Undervisningsministeriet eller berørte institutioner.  
 
Børne- og undervisningsministeren træffer beslutning om et nyt uddannelses- 
og institutionslandskab efter drøftelse med aftalepartierne. 
 
Krav til samarbejder på tværs af institutioner 
Et velfungerende samarbejde på tværs af institutioner er afgørende for at 
sikre et nationalt sammenhængende og effektivt uddannelsessystem. Der 
indføres derfor uddannelsesopdelte regionalt forankrede samarbejder. 
Regionsrådet kan anvende det regionalt forankrede samarbejde til at 
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koordinere indsatsen med henblik på at sikre sammenhæng i udbuddet af 
ungdomsuddannelser samt et tilstrækkeligt og variereret 
voksenuddannelsesudbud. 
 
De regionalt forankrede samarbejder viderefører og erstatter de nuværende 
gymnasiesamarbejder og de nuværende lokale fællesskaber for 
erhvervsuddannelser og voksenuddannelser. De regionalt forankrede 
samarbejder vil – i lighed med gymnasiesamarbejder i dag – være et krav for 
institutioner med udbud af gymnasiale uddannelser. Rammerne for regionalt 
forankrede samarbejder vil blive udmøntet, så der samlet set ikke kommer 
flere administrative opgaver i regionerne til at koordinere indsatsen på 
uddannelsesområdet. 
 
Regler om bestyrelsessammensætning 
Bestyrelsen skal have kompetencer inden for institutionens 
uddannelsesudbud samt repræsentere perspektiver fra aftagere af 
institutionens elever og kursister. Der skal derudover være krav om, at der 
skal indgå to partsudpegede medlemmer i bestyrelser for institutioner, som 
har udbud af epx. 
 
Der indføres desuden krav om et bestyrelsesmedlem fra de videregående 
uddannelser på alle institutioner samt et bestyrelsesmedlem fra 
erhvervsskolerne på institutioner, som har udbud af epx, men ikke har 
erhvervsuddannelsesaktivitet. Desuden udpeges et medlem af en eller flere 
kommunalbestyrelser i forening eller af regionen. Bestyrelsens samlede 
størrelse fastsættes til minimum 6 og maksimum 12 medlemmer. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Regionerne inviteres til at bidrage til den statslige koordination i forlængelse 
af regionernes eksisterende opgaver på uddannelsesområdet. Sekretariatet er 
i færd med at afklare nærmere, hvordan samarbejdet med Børne- og 
Undervisningsministeriet skal foregå. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
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Beslutninger: 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Bilag 
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9 (Offentlig) Anbefalinger til en National Råstofstrategi 
 

  Bente Villumsen  
EMN-2024-01242  

Resumé 
Ifølge regeringsgrundlaget vil regeringen tage initiativ til en national 
råstofstrategi. Det foreslås, at Danske Regioner spiller ind til den kommende 
nationale råstofstrategi med anbefalinger vedrørende forsyningssikkerhed, 
cirkulær økonomi og påvirkning af lokalsamfundet. Indspillet bygger på 
opdaterede anbefalinger og omfatter også tidligere anbefalinger.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender udkast til indspil til den kommende nationale 
råstofstrategi med anbefalinger vedrørende forsyningssikkerhed, cirkulær 
økonomi og påvirkning af lokalsamfundet.  
 
 
Sagsfremstilling 
Det fremgik af Regeringsgrundlaget 2022, at ”Regeringen vil tage initiativ til 
en råstofplan, som understøtter en bæredygtig udvinding af sand og grus 
samt mere genanvendelse af byggematerialer. Det skal sikres, at vi har 
tilstrækkelige råstoffer til energiøerne og byggeriet – uden at vi sætter 
naturen og havnaturen over styr”. 
 
Miljø- og Ligestillingsministeriet har siden 2023 arbejdet på grundlaget for en 
råstofstrategi. I Aftale om sundhedsreform 2024 er strategien nævnt eksplicit i 
afsnittet ”Råstofindvinding på land”: 
”På området for råstofindvinding på land noterer aftalepartierne sig, at 
regeringen vil tage initiativ til at udarbejde en national råstofplan, som 
understøtter en bæredygtig indvinding af sand og grus samt mere 
genanvendelse af byggematerialer. Aftalepartierne noterer sig endvidere, at 
Miljø- og Ligestillingsministeriet arbejder med forberedelsen af en national 
råstofplan, og at relevante interessenter inddrages i dette arbejde (…).” 
 
I bestyrelsens arbejdsprogram for 2024/2025 indgår ”et indspil til 
råstofstrategien”. Sekretariatet har udarbejdet et notat om indspil til den 
nationale råstofstrategi med opdaterede anbefalinger (bilag).  
 
Det foreslås, at indspillet indeholder ni centrale anbefalinger, som er 
beskrevet nærmere nedenfor. Anbefalingerne forholder sig til de følgende tre 

https://www.stm.dk/statsministeriet/publikationer/regeringsgrundlag-2022/
https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2024/november/aftale-om-sundhedsreform-2024
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temaer, som Miljø- og Ligestillingsministeriet også anser for centrale i 
arbejdet med en råstofstrategi: 

- Forsyningssikkerhed 
- Cirkulær økonomi 
- Håndtering af påvirkninger fra råstofindvindingen.  

 
Det foreslåede indspil tager afsæt i Danske Regioners udspil fra 2020, hvor der 
blev peget på udfordringer med udnyttelse af en ikke fornybar ressource, et 
stigende forbrug, geografisk tilgængelighed, stigende transport, mangelfuld 
genanvendelse og arealkonflikter lokalt.  
 
Det foreslås, at et kommende råstofudspil suppleres med anbefalinger, som 
adresserer regionernes aktuelle udfordringer på råstofområdet, særligt 
klagenævnets ophævelse og hjemvisning af råstofplaner, håndtering af 
arealkonflikter, stigende krav til miljøvurderingsopgaven og udvikling af 
råstoflovens ramme for den regionale råstofforsyning.  
 
Det foreslås, at udspillet suppleres med udvalgte cases og opdaterede data, 
der illustrerer udfordringer og potentialer for en mere bæredygtig 
råstofforsyning. 
 
De foreslåede ni centrale anbefalinger er: 
 
Forsyningssikkerhed 
1. Der indføres krav om et ”råstofbudget” i beslutningsgrundlaget for større 

offentlige bygge- og anlægsprojekter. Der skal gøres rede for projektets 
materialebehov, samt hvordan råstofforbruget søges begrænset, f.eks. 
ved substitution eller øget genanvendelse.  
 

2. Mulighederne og barrierer forbundet med at erstatte en større del af rå-
stofforbruget med alternative råstoffer fra overskudsmaterialer og import 
kortlægges, og potentialerne udnyttes.  
 

3. Der foretages et gennemsyn af lovgivningsmæssige rammer for råstofpla-
ner og råstoftilladelser, så der opnås en mere tidssvarende og klar lovgiv-
ning af hensyn til erhverv, lokalområder og myndigheder. Her adresseres 
bl.a. udfordringerne i forhold til klager og hjemvisning af råstofplaner. 

 
Cirkulær økonomi 
 
4. Genanvendte byggematerialer skal i højere grad erstatte nye. Alle 

problematiske stoffer skal ud af byggeriet. Det skal ske gennem vedtagelse 
af nye standarder, certificeringer, og krav om materialepas skal sikre, at 
problematiske stoffer ikke recirkuleres i byggeriet. 
 

https://www.e-pages.dk/regioner/191/
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5. Nye ressourcebesparende bygge- og anlægsmetoder skal afprøves i stor 
skala. Det kan ske ved at etablere et Byggeriets Udviklings- og Demonstra-
tionsprogram (BUDP).  
 

6. Afgifter på affaldsdeponi og råstofindvinding skal afspejle ressourcebelast-
ningen ved at bruge nye byggematerialer. Det vil gøre genanvendelse 
mere attraktivt. 
 

7. Der er brug for en markedsplads og ressourcepladser for overskudsmateri-
aler (jord, byggeaffald mv.), så de kan indtænkes i materialeforsyningen 
som en ressource. 

 
Håndtering af påvirkninger fra råstofindvinding 
 
8. Skab muligheder for, at råstofgravens efterliv og funktion kan indtænkes 

allerede i råstofplanlægningen for at sikre en bedre arealudnyttelse, øget 
multifunktionalitet og fremme af biodiversitet. Råstofarealer kan fx spille 
en rolle i arealomlægningen i Grøn Trepart. 
 

9. Etabler en værdiskabelsesordning for lokalområder påvirket af 
nærliggende råstofgrave, hvor en del af råstofafgiften anvendes til at 
skabe varige forbedringer og afværge af gener. Modellen kan også rumme 
en kompensationsydelse til særligt berørte borgere i nærområdet. 

 
Anbefalingerne er underbygget og uddybet i bilaget. Der kan i det videre 
arbejde være en prioritering af anbefalingerne.  
 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Sagen forelægges Udvalget for Miljø og Klima den 20. juni. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
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Bestyrelsen besluttede, at sagen sendes tilbage til ny behandling i udvalget. 
Der var en opfordring til, at bestyrelsesmedlemmer drøfter input med deres 
respektive udvalgsmedlemmer. 
 
 
Bilag 
1. Baggrundsnotat for råstofudspil - Anbefalinger til Råstofstrategi april 2025 
(1770702 - EMN-2024-01242) 
 
 

10 (Fortrolig)  
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11 (Offentlig) Danske Regioners mandat til EU-programmer 
efter 2027 
 

  Asger Andreasen  
EMN-2023-00652  

Resumé 
EU-Kommissionen forventes at offentliggøre sit forslag til det flerårige EU-
budget i juli 2025. Det forlyder, at Kommissionen vil lægge op til markante 
ændringer i fordelingen og udmøntningen af EU’s budget. 
Forhandlingsprocessen er lang – det næste flerårige budget skal først træde i 
kraft 1. januar 2028, men derfor er det alligevel hensigtsmæssigt, at Danske 
Regioner har sin holdning klar fra begyndelsen i forhold til 
interessevaretagelsen på de budgetområder, som er vigtigst for regionerne. 
Det drejer sig om EU’s Socialfond, det kommende rammeprogram for 
forskning og udvikling og EU’s Interreg-programmer. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender Danske Regioners holdningspapir vedr. EU-
programmer efter 2027, herunder at Danske Regioner arbejder for, 

- at regionerne efter 2027 får indstillingsret til de samme EU-
socialfondsmidler som i dag, der styrker regionernes ansvar på 
uddannelsesområdet,  

- at der er de samme midler til EU’s kommende rammeprogram for 
forskning og udvikling efter 2027, 

- at der er de samme midler til Interreg-programmer efter 2027 som i 
dag,  

- at forenkling og udmøntning af EU’s fonde og programmer skal ske i 
samarbejde med regionerne og ikke må medføre en centralisering af 
processen. 

 
 
Sagsfremstilling 
EU-Kommissionen planlægger at offentliggøre sit forslag til EU’s kommende 
flerårige budget efter 2027 i juli 2025. Der er derfor behov for at fastlægge 
Danske Regioners position i forhold til interessevaretagelsen på de 
budgetområder, som er vigtigst for regionerne. Det drejer sig om EU’s 
Socialfond, det kommende rammeprogram for forskning og udvikling og EU’s 
Interreg-programmer. 
 
EU’s Socialfond Plus 
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Regionerne har i perioden 2021-2027 indstillingsret på 20 pct. af EU’s Social-
fondsmidler i Danmark til at styrke deres ansvar på ungdoms- og 
voksenuddannelsesområdet. I hele perioden kan regionerne indstille 171 mio. 
kr. fra EU til projekter, som forbedrer de gymnasiale og erhvervsrettede 
ungdomsuddannelser, og som fremmer lige adgang til og færdiggørelse af 
uddannelse for både unge og voksne. Støtten er primært gået til 
uddannelsesinstitutioner inden for emner som fx fastholdelse af elever på 
EUD og SOSU, bedre overgang fra FGU til EUD, SKILLS, 
naturvidenskabsfagligheder (STEM) og grøn omstilling. Regionerne har sikkert 
og hurtigt udmøntet og hjemtaget EU-midlerne og samtidig opfyldt de 
forudsatte indikatorer.  
 
Til at understøtte regionernes styrkede ansvar på uddannelsesområdet, der 
fra 2030 forventes at inkludere den gymnasiale epx-uddannelse, bør der 
under den danske EU-strukturfondsindsats efter 2027 afsættes tilsvarende 
midler som i perioden 2021-2027. Regionerne bør få samme indstillingsret til 
disse midler som i dag. 
 
EU’s rammeprogram for forskning og udvikling – nuværende Horizon Europe 
EU’s forskningspolitik understøttes af Horizon Europe-programmet, som bl.a. 
bidrager til at finansiere regionernes sundhedsinnovation og forskning. 
Uddannelses- og Forskningsministeriet har opgjort det danske hjemtag til 
1.081,14 mio. euro (ca. 8,07 mia. kr.) siden programstarten i 2021 2021. 
Danske projektpartnere har dermed hjemtaget ca. 270 mio. euro (ca. 2,0 mia. 
kr.) i gennemsnit pr. år. Regionerne bidrager til hjemtaget, bl.a. som 
projektpartnere (fx universitetshospitalerne) og gennem rådgivning og 
partnersøgning via Bruxelleskontorerne. 
 
I lyset af EU’s målsætning om innovation på højde med Kina og USA er det 
væsentligt at arbejde for, at EU’s budget til forskning og udvikling bliver på 
mindst samme niveau som i indeværende budgetperiode. 
 
Interreg 
Interreg-programmerne er særligt vigtige for regionerne, da de udgør et 
væsentligt værktøj og finansieringskilde for det internationale samarbejde på 
tværs af grænser, som regionerne fortsat har hjemmel til efter 
sundhedsreformen. De sidste ti år har Danmark opnået 2,24 mia. kr. i EU-
finansiering fra Interreg-programmerne. Heraf har regionerne og de regionale 
EU-kontorer været med til at hjemtage en stor del. 
 
På baggrund af den store, regionale interesse for Interreg har regionernes 
medarbejdere udarbejdet et papir om Interreg efter 2027, og synspunkterne 
herfra indgår i forslaget til Danske Regioners holdningspapir.  
 
Holdningspapiret lægger vægt på, at: 
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• Interreg-programmerne er vigtige for europæisk integration og 
solidaritet, især for at takle fælles udfordringer og fremme bæredygtig 
udvikling på tværs af grænserne. 

• Interreg skal fortsætte med at spille en central rolle efter 2027.  
• Regionerne er afgørende for at udarbejde og implementere effektive 

programmer, der tilgodeser regionale og lokale behov. Derfor skal 
partnerskabsprincippet fastholdes. 

• Særligt bør søgrænser fortsat sidestilles med landegrænser i de 
grænseoverskridende Interreg-programmer. 

• Der bør arbejdes på fortsat at forenkle administrative procedurer for 
bedre at udnytte ressourcer og gennemføre projekter. 

 
Forenkling af EU-lovgivningen 
Den nye EU-Kommission har som mål at forenkle EU-lovgivningen for at skabe 
et mere effektivt og innovativt EU. Under corona-krisen blev medlemslandene 
enige om at oprette EU’s genopretningsfond. Midlerne fra 
genopretningsfonden blev fordelt til medlemslandene ud fra landenes 
genopretningsplaner, som skulle godkendes af EU-Kommissionen. Danmark 
fik bevilget 11,3 mia. kr., som skulle understøtte Danmarks grønne vej ud af 
corona-krisen og holde hånden under danske virksomheder og 
arbejdspladser. Det skulle være enkelt, hurtigt og effektivt. 
 
Forenklingen medførte en centraliseret beslutningsproces, som blev iværksat 
uden den normale høring af interessenter og organisationer. Den 
fremgangsmåde oplevede decentrale myndigheder i de andre EU-lande også 
ifølge undersøgelser gennemført af CEMR (regionernes og kommunernes 
europæiske interesseorganisation) og Det Europæiske Regionsudvalg.  
 
Grundidéen med EU-Kommissionens nye tilgang til EU-budgettet efter 2027 er 
– ud over midler til oprustning og forsvar – at hvert land udarbejder en plan 
med reformer og investeringer, der fremmer konkurrenceevnen (som 
genopretningsplanen) og udformes og gennemføres i partnerskab med 
nationale, regionale og lokale myndigheder. Argumentet for at lægge alle 
midler i en ”kuvert” til hvert land er, at der i dag er over 10 slags fonde med 
forskellige regler for støtteberettigelse, ansøgningsprocesser, 
medfinansieringssatser samt flere indgange for potentielle ansøgere, hvilket 
bringer hastigheden og kvaliteten af gennemførelsen og 
interessentinddragelsen i fare.  
 
Forenkling af EU’s fonde og programmer kan være hensigtsmæssig, men det 
må ikke ske på bekostning af EU-værdier og principper om partnerskaber og 
inddragelse af regionale og lokale myndigheder. 
 
Opsamling på Danske Regioners centrale holdninger vedr. EU-programmer 
efter 2027 
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• Regionernes styrkede ansvar på uddannelsesområdet bør understøttes 
ved, at der under den danske EU-strukturfondsindsats efter 2027 
afsættes tilsvarende midler som i perioden 2021-2027. 

• Regionernes indstillingsret på 20 pct. af EU’s Socialfondsmidler i 
Danmark bør fastholdes. 

• EU’s rammeprogram for forskning og udvikling er vigtigt for Danmark, 
og regionernes indsats bidrager væsentligt til hjemtagningen af midler. 
Derfor er det vigtigt, at der er de samme midler til EU’s kommende 
rammeprogram for forskning og udvikling efter 2027. 

• Interreg-programmerne er vigtige for europæisk integration og 
solidaritet, især for at takle fælles udfordringer og fremme bæredygtig 
udvikling på tværs af grænserne. Derfor bør Interreg-programmerne 
fortsætte med at spille en central rolle efter 2027.  

• Regionerne er afgørende for at udarbejde og implementere effektive 
Interreg-programmer, der tilgodeser regionale og lokale behov. Derfor 
skal partnerskabsprincippet fastholdes. 

• Forenkling af EU’s fonde og programmer kan være hensigtsmæssig, 
men udmøntningen skal ske i samarbejde med regionerne og må ikke 
medføre en centralisering. 

 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Danske Regioners mandat til EU-programmer efter 2027 blev drøftet i 
Udvalget for Regional Udvikling og EU den 19. juni 2025.   
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen godkendte Danske Regioners holdningspapir vedr. EU-
programmer efter 2027, herunder at Danske Regioner arbejder for, 
at regionerne efter 2027 får indstillingsret til de samme EU-socialfondsmidler 
som i dag, der styrker regionernes ansvar på uddannelsesområdet,  
at der er de samme midler til EU’s kommende rammeprogram for forskning 
og udvikling efter 2027, 
at der er de samme midler til Interreg-programmer efter 2027 som i dag,  
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at forenkling og udmøntning af EU’s fonde og programmer skal ske i 
samarbejde med regionerne og ikke må medføre en centralisering af 
processen. 
 
 
Bilag 
1. Danske Regioners holdningspapir vedr. EU-programmer efter 2027 
(1776451 - EMN-2023-00652) 
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12 (Offentlig) Årsrapport for Specialenheden for behandling af 
livstruende sygdomme  
 

  Sofie Bendix Christiansen  
EMN-2023-00801  

Resumé 
Specialenheden for behandling af livstruende sygdomme skal årligt udarbejde 
en statusrapport til Danske Regioners bestyrelse og Task Force for 
Patientforløb på Kræft- og Hjerteområdet, hvor der redegøres for 
kapacitetsudfordringer på kræft- og hjerteområdet. Specialenheden, der blev 
etableret primo 2024, har udarbejdet den første årsrapport for perioden 1. 
marts 2024 til 31. december 2024. I sagen præsenteres en række relevante 
elementer fra årsrapporten. Der lægges op til, at bestyrelsen tager orientering 
om årsrapporten til efterretning.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orientering om Specialenhedens årsrapport for 2024 til 
efterretning. 
 
 
Sagsfremstilling 
Specialenheden for behandling af livstruende sygdomme er en tværregional 
enhed, der er etableret i forlængelse af regeringens Sundhedspakke fra d. 23. 
maj 2023. Enhedens overordnede formål er at styrke samarbejdet om 
kapaciteten på kræft- og hjerteområdet og skabe et bedre vidensgrundlag for 
at robustgøre kapaciteten samt handle på eventuelle kapacitetsudfordringer. 
Specialenheden er forankret i Region Hovedstaden.   
 
Det fremgår af aftale mellem Danske Regioner og Indenrigs- og 
Sundhedsministeriet om etableringen af specialenheden, at enheden skal 
udarbejde en årlig statusrapport, hvor der bl.a. redegøres for 
kapacitetsudfordringer. Udover en redegørelse af kapacitetsudfordringer på 
kræft- og hjerteområdet vil Specialenheden i deres årsrapporter redegøre for 
enhedens resultater og aktiviteter, ligesom årsrapporterne vil indeholde en 
oversigt over prioriterede arbejdsopgaver det kommende år. 
 
Specialenhedens fokus har det første år primært været at afklare og præcisere 
enhedens opgavebeskrivelse samt at sekretariatsbetjene 
kræftsamarbejderne, der er nedsat under regionernes sundhedsdirektørkreds 
på områder, hvor der ses kapacitetsudfordringer. Årsrapporten er opbygget 
med udgangspunkt i specialenhedens hovedområder og giver en status for 
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det enkelte område samt enhedens overvejelser og perspektiver for det 
videre arbejde.  
 
Rapporten dækker følgende områder: 

• Overblik og monitorering 
• De tværregionale kræftsamarbejder – status, udfordringer og 

fremtidige perspektiver 
• Ferieplanlægning 
• Aftaler med udenlandske hospitaler 
• Mere robust kapacitet på kræftområdet 

 
Siden bekendtgørelsen om maksimale ventetider ved behandling af kræft og 
visse tilstande af iskæmisk hjertesygdom trådte i kraft i 2015, er der sket en 
betydelig udvikling i behandlingen på hjerteområdet. I dag er behandlingen 
generelt præget af ambulante og subakutte indgreb, hvilket betyder, at de 
maksimale ventetider ikke længere er relevante i forbindelse med den 
eksisterende kliniske praksis. Specialenheden har på den baggrund haft fokus 
på kræftområdet i 2024, og det er forventningen, at kræftområdet fortsat vil 
være i fokus de kommende år. Specialenheden vil følge op på eventuelle 
kapacitetsudfordringer på hjerteområdet, hvis der er behov for det. 
 
Monitorering af kapacitet 
Specialenheden er aktuelt ved at implementere en model for monitorering af 
kapaciteten på kræftområdet. Derfor har det ikke været muligt at udarbejde 
en redegørelse for kapacitetsudfordringer i årsrapporten for 2024. Det 
forventes, at årsrapporten for 2025 vil indeholde en redegørelse, der tager 
udgangspunkt i specialenhedens monitorering af kapacitetsudfordringer.  
 
Ferieplanlægning 
For at forebygge og håndtere situationer, hvor kapacitetsudforinger i 
ferieperioder medfører, at regionerne ikke kan overholde reglerne i 
bekendtgørelsen om maksimale ventetider, etablerede Specialenheden i 
samarbejde med kræftsamarbejderne i sommeren 2024 et ferieberedskab. 
Det gjorde sig bl.a. gældende for brystkræftsamarbejdet, hvor det 
tværregionale samarbejde blev intensiveret med hyppige koordinationsmøder 
mellem de kirurgiske afdelinger, hvilket gjorde det muligt hurtigt at 
identificere og mobilisere ledig kapacitet. Derved kunne brystkræftpatienter 
tilbydes behandling inden for de maksimale ventetider. Der blev ligeledes 
etableret et ferieberedskab for henholdsvis øvre mave-tarmkræft og 
urologiske kræftformer.  
 
Med afsæt i erfaringerne fra det tværregionale sommerferieberedskab i 2024 
udviklede Specialenheden med involvering af kræftsamarbejderne i efteråret 
2024 en model for håndtering af kapacitetsudfordringer i ferieperioder. 
Modellen skal sikre en proaktiv tilgang til forventede eller akut opståede 
kapacitetsudfordringer i forbindelse med længere ferieperioder og bidrage til 
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en bedre udnyttelse af de samlede ressourcer, så patienterne bliver tilbudt 
rettidig behandling. 
 
Aftaler med udenlandske hospitaler 
Specialenheden har et løbende fokus på at etablere samarbejde med 
udenlandske hospitaler på relevante områder og dermed understøtte 
regionerne i at afsøge muligheden for brug af udenlandsk kapacitet, når det 
ikke er muligt at tilbyde kræftpatienter udredning eller behandling inden for 
de maksimale ventetider på hospitaler i Danmark. 
 
Som led i håndteringen af kapacitetsudfordringerne på brystkræftområdet i 
2024 har Specialenheden afsøgt mulighederne for at anvende udenlandsk 
kapacitet. Enheden har kontaktet en række europæiske hospitaler, og 
efterfølgende har det været muligt at tilbyde behandling for brystkræft inden 
for de maksimale ventetider på to belgiske hospitaler samt ét hospital i 
Schweiz. Til dato har ingen patienter taget imod tilbud om behandling i 
udlandet i regi af kræftsamarbejdet om brystkræft. 
 
Specialenheden har ligeledes afsøgt mulighederne for at anvende udenlandsk 
kapacitet på det urologiske område på baggrund af kortvarige udfordringer i 
sommeren 2024. Da udfordringerne hurtigt blev håndteret inden for landets 
grænser, har der ikke været behov for at gå videre med et konkret 
samarbejde med udenlandske hospitaler på det urologiske område. 
 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger. 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen tog orientering om Specialenhedens årsrapport for 2024 til 
efterretning. 
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Karin Friis Bach havde en række konkrete spørgsmål til enhedens arbejde. 
Spørgsmål og svar deles på mail med bestyrelsen. 
 
 
Bilag 
1. Årsrapport for Specialenhed for behandling af livstruende sygdom... 
(D14090926) (1775797 - EMN-2023-00801) 
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13 (Offentlig) Årsrapporten for Den Landsdækkende 
Akutlægehelikopterordning 2024 
 

  Mille Vera BachToft  
EMN-2017-02628  

Resumé 
Det fremgår af samarbejdsaftalen om akutlægehelikopterordningen, at 
Danske Regioners bestyrelse hvert år skal have forelagt en statusrapport for 
Den Landsdækkende Akutlægehelikopterordning. Den tværregionale 
styregruppe for ordningen har på den baggrund udarbejdet vedlagte 
årsrapport. Der lægges op til, at bestyrelsen godkender årsrapporten, som 
efterfølgende vil blive offentliggjort. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender årsrapporten for den landsdækkende 
akutlægehelikopterordning for 2024. 
 
 
Sagsfremstilling 
Den Landdækkende Akutlægehelikopterordning er et samarbejde mellem de 
fem regioner, der i fællesskab står for driften af Danmarks fire 
akutlægehelikoptere. Akutlægehelikopterne har base ved Ringsted, Billund, 
Skive og Saltum. Helikopterne indgår i ét samlet tværregionalt præhospitalt 
beredskab og fremgår som fælles ressourcer i de fem regionale AMK-
vagtcentralers disponeringssystemer. Herfra kan helikopterne disponeres til 
alle dele af landet, når der er behov herfor. Regionerne har i regi af Den 
Landsdækkende Akutlægehelikopterordning aftalt én fælles visitations- og 
disponeringsretningslinje. 
 
Selvom helikopterne dækker hele landet, flyver de mest til de områder, hvor 
der er langt til specialiseret behandling på landets universitetshospitaler. 
Dette er med til at sikre borgerne lige adgang til akut specialbehandling, 
uanset hvor i landet man bor. Helikopterne spiller også en central rolle i 
transport af patienter fra ikke-landfaste øer til hospitaler på fastlandet. 
  
Akutlægehelikopternes aktivitet 2024 
De fire akutlægehelikoptere fløj i alt 4.244 missioner i løbet af 2024. Det 
svarer til, at helikopterne i gennemsnit fløj 11,6 missioner i døgnet. 
Aktivitetsniveauet i 2024 var knap to procent højere end aktiviteten i 2023. 
Helikopterne med base i Billund og Ringsted fløj flest missioner. 
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Der var flest flyvninger til kommunerne i det vestlige, sydlige og nordøstlige 
Jylland og til de sydlige og vestlige kommuner i Region Sjælland. Derudover 
var der en del flyvninger til øerne Bornholm, Ærø, Samsø og Læsø. 
 
Patienter blev oftest fløjet til højt specialiseret behandling på et af landets 
universitetshospitaler. I 2024 blev 84 procent af patienterne fløjet til et af de 
fire universitetshospitaler, der også fungerer som traumecentre. 
Patienter med hjerte-/karsygdomme udgjorde 42 procent af patienter 
transporteret med akutlægehelikopter og er dermed den største 
patientgruppe i 2024. Det er patienter, som eksempelvis har fået hjertestop 
eller større blodpropper i hjertet. Patienter med neurologiske sygdomme som 
hjerneblødninger eller blodpropper i hjernen samt traumepatienter udgør 
ligeledes store andele af akutlægehelikopternes patienter. 
 
Sideløbende med driften er der blevet arbejdet med at implementere den nye 
tiårige kontrakt med Norsk Luftambulanse A/S, der træder i kraft 15. august 
2025. 
 
Den medicinske udvikling 
Udviklingen af diagnostik og behandling, der leveres af personalet på de 
danske akutlægehelikoptere, har i høj grad fulgt og også påvirket den 
internationale udvikling på området. Der har løbende gennem ordningens 
første ti år været øget fokus på at tilbyde patienterne den samme behandling, 
som man ville forvente på en moderne intensiv afdeling. Dette har betydet et 
særligt fokus på tidlig avanceret diagnostik, høj patientsikkerhed og 
skræddersyet behandling til den enkelte patient. 
 
Kvalitet, patientsikkerhed og arbejdsmiljø 
Den Landsdækkende Akutlægehelikopterordning arbejder løbende med at 
forbedre kvaliteten og patientsikkerheden til gavn for patienter. Uddannelse 
og træning er et kontinuerligt omdrejningspunkt i kvalitetsarbejdet, da det er 
vigtigt for at opretholde og forbedre kvaliteten i patientbehandlingen i de 
pressede situationer, som helikopterpersonalet ofte står i.  
 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Punktet er på lukket dagsorden af hensyn til fortrolighed om årsrapporten 
indtil offentliggørelse i forlængelse af bestyrelsesmødet. Punktet kan herefter 
flyttes til åben dagsorden. 
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Kommunikation 
Årsrapporten vil efter behandling på mødet i Danske Regioners bestyrelse 
blive offentliggjort på helikopterordningens hjemmeside 
https://www.akutlaegehelikopter.dk/. 
 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen godkendte årsrapporten for den landsdækkende 
akutlægehelikopterordning for 2024. 
 
 
Bilag 
1. FINAL_enkeltside_9163_Aarsrapport 2024_Akutlægehelikopterordning 
(1783605 - EMN-2017-02628) 
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14 (Offentlig) Nye nøgletal for de nationale mål - juni 2025 
 

  Nadia Kristensen  
EMN-2017-00146  

Resumé 
Bestyrelsen præsenteres hvert kvartal for en nøgletalsoversigt over 
indikatorerne i de nationale mål på de områder, hvor der er nye tal i forhold 
til seneste status til bestyrelsen. I denne orientering præsenteres nye årstal 
for kræftoverlevelse (2023) og patienttilfredshed og patientinddragelse 
(2024), mens der er nye kvartalstal for 1. kvartal 2025 for kræftpakker, 
udredningsret og ventetid til behandling.  
 
De nye tal viser, at 82 pct. af kræftpakkeforløbene er inden for 
standardforløbstiderne, hvilket forventelig vil være en mindre stigning, selv 
når der tages højde for, at tallet for 1. kvartal 2025 vil falde lidt som følge af 
efterregistreringer.  
 
Overholdelsen af udredningsretten i somatikken er på 81 pct., og dermed 
uændret ift. 4. kvartal 2024. Overholdelsen af udredningsretten i børne- og 
ungdomspsykiatrien er på 18 pct. og i voksenpsykiatrien på 78 pct. Det er 
henholdsvis 3 og 4 procentpoint under niveauet i 4. kvartal 2024. 
 
Ventetid til behandling i somatikken er 36 dage i 1. kvartal 2025 i gennemsnit, 
hvilket er et fald på 2 dage i forhold til 4. kvartal 2024. Ventetid til behandling 
i børne- og ungdomspsykiatrien var i 1. kvartal 2025 på 35 dage i gennemsnit, 
hvilket er en stigning på 4 dage i forhold til 4. kvartal 2024. Den 
gennemsnitlige ventetid til behandling i voksenpsykiatrien var i 1. kvartal 2025 
på 29 dage, hvilket er uændret i forhold til 4. kvartal 2024. 
 
 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen om status på de nyeste nøgletal for de 
nationale mål til efterretning.  
 
 
Sagsfremstilling 
Hvad er opdateret i nøgletalsoversigten denne gang?  
Nøgletalsoversigten (vedlagt som bilag) er opdateret med de tal, der er nye, 
siden bestyrelsen fik nøgletalsoversigten i marts 2025.  
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I det følgende vises opdaterede nøgletal for: 
• Kræftoverlevelse (årstal for 2023) 
• Overholdelse af standardforløbstider i kræftpakker (1. kvartal 2025) 
• Overholdelse af udredningsretten (1. kvartal 2025) 
• Ventetid til behandling (1. kvartal 2025) 
• Patienttilfredshed og -inddragelse (årstal for 2024) 

 
Der er foruden ovenstående også opdaterede sundhedssektorerhvervede 
infektioner i 1. kvartal 2025, som kan ses i vedlagte nøgletalsoversigt.  
 
Kræftoverlevelse  
Den femårige kræftoverlevelse ligger på 69 pct., hvilket er samme niveau som 
seneste måling. I perioden fra 2011-2023 ses en stigning i femårsoverlevelsen 
efter kræft fra 62 pct. til 69 pct. Alle regioner har øget kræftoverlevelsen siden 
2011.  
 

 
 
Overholdelse af standardforløbstider i kræftpakker  
Overholdelsen af standardforløbstiderne i kræftpakkerne var i 1. kvartal 2025 
på 82 pct. Tallet for 1. kvartal 2025 vil dog falde lidt, da det endnu ikke 
inkluderer de efterregistreringer, som vil komme, fordi en del lange 
kræftpakkeforløb endnu ikke er afsluttet. Ved den seneste opgørelse lå 
overholdelsen for 4. kvartal 2024 f.eks. på 79 pct., mens det tal nu er faldet til 
77 pct.  
 
Overholdelsen har i en periode fra 2. kvartal 2021 ligget på et stabilt niveau 
omkring 75 pct. Men fra 3. kvartal 2023 har der været en mindre stigning, 
hvor overholdelsen inklusiv efterregistreringer ligger på 78-79 pct. på nær i 2. 
kvartal 2024, som ligger på 75 pct.  
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Ventetid til behandling  
Ventetid til behandling og overholdelse af udredningsretten i somatikken blev 
fulgt tæt i forbindelse med opfølgningen på akutplanen. I økonomiaftalen for 
2026 indgår, at regionerne fortsat skal arbejde målrettet med at nedbringe 
ventetiden til behandling og sikre overholdelse af udredningsretten. Begge 
indikatorer indgår som en del af de nationale mål.  
 
De nyeste tal for ventetid til behandling i somatikken for 1. kvartal 2025 viser 
en gennemsnitlig ventetid på 36 dage. Dette kan ses i forhold til et niveau på 
omkring 45 dage i 2022. 
 
Det fremgår i øvrigt af økonomiaftalen for 2026, at regionerne fortsat skal 
arbejde målrettet med at nedbringe ventetiden til behandling. 
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Den gennemsnitlige ventetid til behandling i børne- og ungdomspsykiatrien 
var i 1. kvartal 2025 på 35 dage. Dette kan sammenlignes med et niveau på 
25-30 dage i 2023. I voksenpsykiatrien var der i 1. kvartal 2025 en 
gennemsnitlige ventetid til behandling på 29 dage. Det er cirka samme niveau 
som i 2022 og 2023. Særligt i nogle regioner er der en opadgående tendens i 
enten børne- og ungdoms- eller i voksenpsykiatrien. 

 
Overholdelse af udredningsretten  
Figur 5 herunder viser udviklingen i overholdelsen af udredningsretten i 
somatikken. Det ses, at der i 1. kvartal 2025 var en overholdelse på 81 
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procent. Dette kan sammenlignes med et niveau på omkring 70-75 procent i 
2022 og 2023. 

 
 
Figur 6 herunder viser udviklingen i overholdelsen af udredningsretten i 
psykiatrien. Det ses, at udredningsretten i børne- og ungdomspsykiatrien i 1. 
kvartal 2025 blev overholdt i 18 procent af tilfældene. Dette kan 
sammenlignes med et niveau på mellem 30 og 50 procent i 2022 og 2023. 
 
I voksenpsykiatrien blev udredningsretten i 1. kvartal 2025 overholdt i 78 
procent af tilfældene. Dette er en smule under niveauet fra de seneste fem-
seks år, hvor overholdelsen i de fleste tilfælde har ligget mellem 80 og 90 
procent.  
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Det fremgår i øvrigt af økonomiaftalen for 2026, at regionerne fortsat skal 
arbejde målrettet med at sikre overholdelse af udredningsretten. 
 
Patienttilfredshed og -inddragelse  
I den Landsdækkende Undersøgelse af Patientoplevelser (LUP), som blev 
offentliggjort i foråret 2025, indgår to indikatorer vedrørende 
patienttilfredshed og patientinddragelse, som også indgår i de nationale mål. 
Den gennemsnitlige score for patienttilfredsheden i somatikken er 4,35, hvor 
skalaen går fra 1 (slet ikke) til 5 (i meget høj grad). Det er samme niveau som i 
2023. Ligeledes er gennemsnitsscoren for patientinddragelse i somatikken 
også på samme niveau som i 2023.  
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I børne- og ungdomspsykiatrien har der været et fald i den gennemsnitlige 
score for patientinddragelse til 3,81, mens patienttilfredsheden ligger på 4,08, 
som er samme niveau som i 2023.  
 
Både patientinddragelse og -tilfredsheden i voksenpsykiatrien ligger på 
samme niveau som i 2023. På grund af metodemæssige ændringer er det kun 
muligt at sammenligne med 2023 og fremefter i voksenpsykiatrien.  
 

 
. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Punktet er på lukket dagsorden, da det indeholder endnu ikke offentliggjorte 
tal. Punktet kan flyttes til åben dagsorden efter mødet.  
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
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Bestyrelsen tog orienteringen om status på de nyeste nøgletal for de 
nationale mål til efterretning. 
 
 
Bilag 
1. Nøgletal for de nationale mål for sundhedsvæsenet. Opdatering juni 2024 
(1783724 - EMN-2017-00146) 
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15 (Offentlig) Afrapportering vedr. GDPR i Danske Regioner 
2024 
 

  Tina Vester Jensen  
EMN-2018-02170  

Resumé 
Danske Regioners bestyrelse modtager årligt en afrapportering om resultatet 
af kontroller og risikostyring vedr. databeskyttelse i Danske Regioner. 
Kontrollerne i 2024 har ikke givet anledning til væsentlige justeringer. 
 
Danske Regioner arbejder fokuseret med at styrke it-sikkerhedsarbejdet ud 
fra en struktureret tilgang til risikostyring med udgangspunkt i et årshjul. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
 
Sagsfremstilling 
Rapportens formål 
Den løbende vurdering af resultatet af kontrollerne og risikostyringen, 
herunder vurdering af risici, foretages i Danske Regioners it-sikkerhedsudvalg 
og rapporteres én gang om året til Danske Regioners bestyrelse. 
 
It-sikkerhedsudvalget holder løbende møder med henblik på at følge 
udviklingen af de udførte kontroller. Udvalget orienterer direktionen efter 
behov. 
 
Danske Regioner er en organisation med personoplysninger, herunder 
personaleadministrative oplysninger, borgerhenvendelser, klagesager og 
sundhedsdata om borgere. Der behandles således både almindelige 
personoplysninger, som navn og adresse, samt mere følsomme oplysninger, 
som borgeres sygdomshistorik og medarbejdernes personnummer og 
lønoplysninger. 
 
Udover den årlige afrapportering vil bestyrelsen altid blive orienteret om 
væsentlige afvigelser i forhold til indsatsområderne og kontrollerne. Mindre 
afvigelser opsamles og rapporteres periodisk over for Danske Regioners it-
sikkerhedsudvalg og direktion og indgår tillige i den årlige rapportering om 
resultatet af risikostyringen over for bestyrelsen. 
 
Ledelsesresumé 
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Der er i 2024 gennemført kontroller ifølge årshjulet. Der er fortsat fokus på, at 
medarbejdernes pc’er og mobiltelefoner har de rette sikkerhedsindstillinger 
samt opfølgning på procedurer i forbindelse med sletning af persondata.  
Derudover har Danske Regioner anmodet Plesner om at foretage en audit af 
Danske Regioners GDPR-compliance, og rapporten er modtaget ultimo 2024. 
Danske Regioner har et tæt samarbejde med Microsoft om at sikre sig mod 
trusler udefra. Det medfører, at hyppige sikkerhedsopdateringer samt logning 
af trusler udefra. Der er også øget opmærksomhed på at følge Microsoft’s 
behandling af data. 
 
Databeskyttelsesrådgiverens anbefalinger 
Efter gennemgang af de årlige kontroller, er det tydeligt, at der fortsat er 
behov for at følge op på sletning i de enkelte centre. Der er flere steder, hvor 
sletning er en manuel opgave, hvilket gør det individbaseret. Der bør arbejdes 
yderligere med et større fokus på it-understøttede sletning for at understøtte, 
at det sker uden at den enkelte medarbejder skal bruge unødig tid på det. Her 
tænkes både på persondata i Outlook samt på skrivebordet eller andre 
midlertidige løsninger. De enkelte medarbejderes viden om muligheder og 
brug af ESDH systemet kan også medvirke til, at medarbejdere fristes til at 
lave egne arkiver. Det bør der være en indsats for at imødegå 
uhensigtsmæssig opbevaring af data. 
 
Planlagte Aktiviteter 
Audit af Danske Regioners GDPR-compliance 
IT-sikkerhedsudvalget anmodede i 2024 direktionen om at iværksætte en 
vurdering af Danske Regioners compliance i forhold til GDPR. Denne analyse 
blev iværksat og rapporten forelå ultimo 2024.  Formålet med analysen var at 
få en vurdering af, om Danske Regioner følger med kravene til databeskyttelse 
og ud fra advokatfirmaets øjne har en tilstrækkelig opfølgning på beskyttelse 
af data. 
Konklusionen i rapporten var at Danske Regioners modenhedsniveau er 
vurderet til ’over middel’ i forhold til, hvad Plesner sædvanligvis ser, når de 
gennemgår GDPR modenhedstjek hos deres klienter. Plesner peger dog også 
på en række områder, hvor der er behov for at rette op. 
 
Der er særligt to områder, hvor Plesner vurderer, at der er risiko for indstilling 
til bøde, hvis Datatilsynet kommer på tilsynsbesøg: 

1. Mangelfuld sletning af personoplysninger. 
2. Manglende tilsyn med databehandlere og deres underdatabehandlere. 

 
Der er i Danske Regioner udarbejdet en slettepolitik, men der udestår en 
opfølgning på hvordan den effektueres i centrene samt dokumentation for 
sletning. Dette arbejdes der videre på via dialog med de enkelte centre samt 
ved at undersøge muligheder for it-understøttede løsninger hvor muligt.  
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Vedrørende manglende tilsyn med databehandlere, er der et effektivt tilsyn 
med databehandlere relateret til økonomi-området. Danske Regioner har ialt 
45 databehandleraftaler hvoraf 8 er relateret til økonomi-området.  
 
Som opfølgning på audit, har Danske Regioner igangsat et arbejde med at 
ajourføre databehandleraftalerne, tilsyn med de enkelte databehandlere samt 
udarbejdelse af en exit strategi. Dette arbejde er påbegyndt i 2025, og er en 
omfattende opgave, der forventes at trække en del ressourcer i 2025. 
 
Derudover ses på risikoen for tredjelandsoverførsler i forhold til Microsoft, 
hvor USA betragtes som sikkert 3. land, men hvor Microsoft medarbejdere 
eller underleverandører i lande uden for EU og USA kan få adgang til 
persondata.  
 
Endelig er der en procesplan for håndtering af øvrige opfølgningspunkter, som 
også har været drøftet i direktionen i Danske Regioner.  
 
Awareness 
Med hensyn til awareness og arbejdet med at sikre den enkelte medarbejders 
fokus på overholdelse af databeskyttelseslovgivningen er det obligatorisk for 
alle medarbejdere at gennemføre et e-learningskursus. Kurset bliver gentaget 
med 12 måneders interval. Desuden bliver databeskyttelse italesat ved 
introduktionskursus for nye medarbejdere. 
I 2024 blev implementeret et nyt E-learningskursus til medarbejderne, således 
at der er en variation i tilbuddet der møder medarbejderne. 
 
Relevante hændelser  
Sikkerhedsbrud 
Der føres en logbog over sikkerhedshændelser i Danske Regioner. I 2024 blev 
der i alt registreret 4 sikkerhedshændelser, hvilket er fald i forhold til det 
foregående år (2023: 7). Året før, havde en dialog med alle centrene skabt 
opmærksomhed om hvilke brud der anmeldes og hvordan. I 2024 var 
anmeldelserne således tilbage til det sædvanlige omfang. Det øgede anmeldte 
databrud i 2023 medførte ikke et stigende antal anmeldelser til Datatilsynet ej 
heller ny viden. 
 
De fleste sikkerhedshændelser skyldes, at brugerne kommer til at vælge en 
forkert modtager, når der sendes e-mails fra Outlook, hvilket betyder, at e-
mails sendes til forkerte modtagere men også at der har manglet en 
tilstrækkelig anonymisering af referater forud for udsendelse til regionerne. 
Der er iværksat en procedure for at kontrollere at dette ikke gentager sig. 
 
Ingen sikkerhedsbrud har i 2024 givet anledning til anmeldelse til Datatilsynet.  
 
Anmodninger i forhold til reglerne om de registreredes rettigheder  
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Danske Regioner har ikke modtaget nogle anmodninger om håndhævelse af 
de registreredes rettigheder i den pågældende periode. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Bilag 
 
 

16 (Fortrolig)  
 
 

17 (Fortrolig)  
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18 (Offentlig) Høringssvar - udkast til ændring af 
bekendtgørelse om autorisation af sundhedspersoner 
 

  Morten Kamp Thomsen  
EMN-2025-00524  

Resumé 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har sendt et udkast i høring om ændring af 
bekendtgørelse og vejledning vedrørende autorisation af sundhedspersoner, 
der er statsborgere i og/eller uddannet uden for EU/EØS. Danske Regioner 
bakker op om genindførelsen af kravet om bestået "Prøve i Dansk 3" i 
autorisationsprocessen. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen godkender Danske Regioners høringssvar.  
 
 
Sagsfremstilling 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har sendt et udkast i høring om ændring af 
bekendtgørelse og vejledning vedrørende autorisation af sundhedspersoner, 
der er statsborgere i og/eller uddannet uden for EU/EØS.  
 
Danske Regioner bakker op om genindførelsen af kravet om bestået "Prøve i 
Dansk 3" i autorisationsprocessen. Kravet blev midlertidigt afskaffet i 
akutplanen fra 2023 som et led i at gøre det nemmere at rekruttere 
arbejdskraft fra udlandet. Danske Regioner var allerede dengang kritiske for 
forslaget, da det er afgørende for patientsikkerheden, at sundhedspersoner 
har tilstrækkelige sproglige kompetencer.  
 
Adgang til høringsportalen 
Høringsmaterialet kan findes her. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Danske Regioner har afgivet høringssvar den 4. juni 2025 med forbehold for 
bestyrelsens godkendelse den 26. juni. 

https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/69994
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Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen godkendte Danske Regioners høringssvar. 
 
 
Bilag 
1. Danske Regioner høringsvar over udkast til ændring af bekendtgørelse om 
autorisation af sundhedspersoner (004) (1787525 - MOD-2025-00191) 
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19 (Offentlig) Høringssvar - hf som trædesten til 
erhvervsuddannelserne mv. 
 

  Lone Vingtoft  
EMN-2025-00525  

Resumé 
Børne- og Undervisningsministeriet har sendt et udkast til lovforslag i høring, 
der indebærer, at hf også skal kunne forberede eleverne til at søge videre på 
en erhvervsuddannelse. Desuden skal kommunalbestyrelserne kunne lade en 
erhvervsskole varetage 10.-klasseundervisning på kommunens vegne. Dette 
kan ses som et led i forberedelserne til epx-reformen. 
 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at høringssvaret godkendes, herunder at Danske Regioner bakker op om de 
foreslåede ændringer. 
 
 
Sagsfremstilling 
Epx-aftalen 
I februar 2025 blev der indgået en aftale om en ny erhvervs- og 
professionsrettet gymnasieuddannelse (epx) mellem regeringen 
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti og Dansk 
Folkeparti. Aftalen skal bl.a. sikre, at alle unge har mulighed for at starte på en 
gymnasieuddannelse i nærheden af deres bopæl. Der skal være et stærkt 
ungdomsmiljø på epx’en, og den skal åbne dørene til videre uddannelse.  
 
Som et led i arbejdet skal udfordrede institutioner understøttes i at tiltrække 
ansøgere og tilbyde gymnasiale uddannelser med god kvalitet. I den 
forbindelse får regionerne en række nye/justerede opgaver, herunder 
muligheden for at godkende en institution som et profilgymnasium, og at 
pålægge en institution at udarbejde en genopretningsplan, hvis der ikke er 
nok unge, der søger institutionen som deres førsteprioritet.  
 
Ifølge aftalen skal de første unge kunne optages på epx i 2030, men 
institutioner skal kunne tage delvist forskud på reformen forinden, bl.a. for at 
sikre, at de gode erfaringer fx fra 10. klasse og hf tages med videre på epx.  
 
Hf som trædesten til erhvervsuddannelserne mv. 
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Som et første skridt har Børne- og Undervisningsministeriet sendt et 
lovforslag i høring med forslag til ændringer i henholdsvis gymnasieloven og 
folkeskoleloven.  
 
I forhold til gymnasieloven foreslås det at udvide formålet med hf. I dag kan 
uddannelsen alene forberede eleverne på videregående uddannelse. 
Lovforslaget indebærer, at formålsparagraffen for den toårige hf ændres, så 
uddannelsen også kan forberede eleverne til erhvervsuddannelserne. Det vil 
kunne ske ved, at institutionerne inkluderer erhvervsuddannelsesrettede 
elementer i de almene fag, i fagpakkerne og i projekt- og praktikforløb som en 
del af undervisningen på hf. 
 
Vedr. hhx, htx og stx foreslås det, at eleverne tidligere end nu får mulighed for 
at tilkendegive, hvilken studieretning de ønsker at gå på. I dag fremsætter 
eleverne ønsker om studieretning i slutningen af grundforløbet, som løber 
over de første tre måneder af gymnasieuddannelsen. Fremover skal eleverne 
allerede forud for grundforløbet kunne tilkendegive, hvilken studieretning de 
ønsker efter grundforløbet. Det er herefter op til de enkelte institutioner, om 
de vil bruge elevernes forhåndstilkendegivelse, når der dannes klasser til 
grundforløbet. Forhåndstilkendegivelsen er ikke bindende for eleverne, når de 
formelt vælger studieretning i slutningen af grundforløbet.  
 
I forhold til folkeskoleloven foreslås reglerne om 10. klasse ændret. Det er 
kommunalbestyrelserne, der har ansvaret for at sørge for undervisning i 
grundskolen og 10. klasse. Fremover skal kommunalbestyrelserne kunne 
vælge at løfte deres forsyningspligt ved at indgå en driftsoverenskomst med 
en erhvervsskole om, at erhvervsskolen varetager 10.-klasseundervisningen 
på kommunens vegne. I dette tilfælde har kommunen ikke længere pligt til at 
sørge for 10.-klasseundervisning i folkeskoleregi. 
  
Ifølge lovforslagets bemærkninger skal 10. klasse på en erhvervsskole 
forberede de unge til hele viften af uddannelsestilbud, herunder også de 
gymnasiale ungdomsuddannelser, idet det dog vurderes, at 10. klasse på 
erhvervsskolen i højere grad vil kunne bidrage til, at flere unge ønsker at tage 
en erhvervsuddannelse. 
 
Kommunalbestyrelsen vil uanset ovenstående fortsat skulle sørge for den 
såkaldt segregerede specialundervisning, som foregår i særligt regi i 
specialklasser, på specialskoler, i behandlings- og specialundervisningstilbud 
eller som specialundervisningstilbud på et børne- og ungehjem. Det vurderes 
derfor, at ændringen ikke umiddelbart har betydning i forhold til 
regionsrådets pligt til at drive lands- og landsdelsdækkende 
specialundervisningstilbud. 
 
Danske Regioners høringssvar 
I Danske Regioners høringssvar bakkes der op om de foreslåede ændringer.  
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Både forslaget om en udvidet formålsparagraf for hf og kommunernes 
mulighed for at løfte deres forsyningspligt ved at lægge 10. klasser på en 
erhvervsskole kan bidrage til en øget overgang til erhvervsuddannelserne. 
Dette er et vigtigt politisk mål, som har vist sig svært at indfri. Lovændringerne 
vil samtidig give mulighed for at gennemføre forsøg og praksisrette 
undervisningen, hvilket kan bidrage med vigtige indsigter i forhold til den 
kommende exp-uddannelse. 
 
Forslaget om at give mulighed for at sammensætte gymnasieklasser ud fra 
elevernes ønsker, allerede inden de starter i 1. g, kan bidrage til fastholdelse 
og trivsel for de unge. Forslaget er i overensstemmelse med 
Trivselskommissionen, som har peget på, at det fungerer negativt for nogle 
elever, at de skal starte i en ny klasse to gange inden for tre måneder. 
Formålet med grundforløbet har været, at eleverne skulle blive fagligt 
afklarede forud for deres valg af studieretning i slutningen af grundforløbet. 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Børne- og Undervisningsministeriets høringsfrist er den 18. juni 2025, hvorfor 
høringssvaret er afsendt med forbehold for politisk godkendelse. 
Sagen behandles i Udvalget for regional udvikling og EU den 19. juni 2025. 
Danske Regioner har bedt regionerne om input til høringen, og deres input er 
indarbejdet i høringssvaret fra Danske Regioner. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen godkendte Danske Regioners høringssvar. 
 
 
Bilag 
1. Høringssvar - lovforslag om ændring af gymnasieloven og folkeskoleloven 
(1785157 - EMN-2025-00525) 
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20 (Offentlig) Høringssvar - bekendtgørelse om 
fordelingsmodel for læger i det almenmedicinske tilbud 
 

  Morten Maj Stryger  
EMN-2022-01248  

Resumé 
Bekendtgørelsen om den nationale model for fordeling og styring af 
lægekapaciteter i det almenmedicinske tilbud har været i høring. Danske 
Regioner har med afsæt i input fra regionerne udarbejdet et høringssvar, der 
er vedlagt som bilag. 
 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
 
Sagsfremstilling 
Danske Regioner har indgivet høringssvar vedr. bekendtgørelsen for den 
nationale model for fordeling af læger i det almenmedicinske tilbud. 
Formandskabet har godkendt det endelige høringssvar. 
 
Danske Regioner stiller sig generelt positiv overfor modellen, og i 
høringssvaret fremhæves bl.a. følgende:  
 

• At Danske Regioner generelt er positive overfor muligheden for at 
differentiere i klinikkers patienttal, og at man samtidig bakker op om, 
at regionsrådet har den endelige kompetence ift. at fastsætte 
minimumspatienttallet. Differentieringen er første skridt til at sikre 
læger mere tid til at tage sig af de syge borgere, og derigennem sikre 
en større lighed i sundhed. 

 
 

• At regionerne får mulighed for at tilvejebringe midlertidige tilbud 
således, at regionen er i stand til at opfylde sin forpligtelse til at 
tilvejebringe vederlagsfri behandling. Det kan eksempelvis være ved en 
befolkningstilvækst udover det fastsatte i bekendtgørelsen 

• At det er positivt, at udmøntningen af kapaciteter skal ske under 
hensyntagen til det samlede behov for læger i en region, så regionerne 
kan vælge ikke at udmønte kapaciteten i bestemte områder, før 
kapaciteten i områder med svagest lægedækning og største 
rekrutteringsudfordringer er forbedret. 
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• At der bør indføres en mulighed for regionerne for at lægge et loft 
over det maksimale patienter en lægekapacitet kan varetage. Dette vil 
sikre, at en læge reelt set har tid til at tilse patienterne, der er 
tilknyttet klinikken. 

 
Høringsmateriale 
Der er adgang til bekendtgørelsen og høringsmaterialet på Høringsportalen: 
Høringsdetaljer - Høringsportalen. Det endelige høringssvar er vedlagt som 
bilag 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Høringssvaret er godkendt af formandskabet på baggrund af mandat fra 
bestyrelsen afgivet den 27. maj. Høringssvaret er afsendt den 11. juni. 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Bilag 
1. Høringssvar Bekendtgørelse om den nationale model for fordeling og 
styring af lægekapaciteter i det almenmedicinske tilbud_endelig (1786956 - 
EMN-2022-01248) 
2. Teknisk bilag til bekendtgørelse om den nationale fordelingsmodel 
(1788066 - EMN-2022-01248) 
3. Vejledende resultater fra fordelingsmodel (1789839 - EMN-2022-01248) 
 
 

https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/70027
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21 (Offentlig) Hverv - udpegning af medlem og suppleant til 
Psykolognævnet 
 

  Ulla Riel  
EMN-2020-01659  

Resumé 
Danske Regioner skal udpege et medlem og en suppleant til Psykolognævnet 
frem til 1. januar 2026, hvorefter hvervet nedlægges. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen indstiller, at Jess V. Laursen, V, genudpeges som medlem af 
Psykolognævnet 
at bestyrelsen indstiller, at Helena Palsgaard, V, genudpeges som suppleant. 
 
 
Sagsfremstilling 
Danske Regioner har fået en henvendelse fra Social- og Boligministeriet om i 
fællesskab med KL at indstille to medlemmer og to suppleanter til 
Psykolognævnet, da den nuværende udpegningsperiode udløber pr. 30. juni 
2025. Det er aftalt med KL, at vi hver udpeger et medlem og en suppleant.  
  
Et lovforslag om sundhedsfaglig autorisation af psykologer er netop vedtaget, 
og det betyder, at den kommende beskikkelsesperiode på fire år bliver 
afkortet, sådan at de kommende beskikkelser vil udløbe pr. 1. januar 2026. 
Dette skyldes, at det med lovforslaget bl.a. foreslås, at psykologloven skal 
ophæves, og Psykolognævnet nedlægges. 
  
Der er således kun tale om en udpegning for et halvt år mere. KL har 
forlænget henholdsvis medlem og suppleant. 
Regionsrådsmedlem Jess V. Laursen, V, Region Nordjylland har været Danske 
Regioners repræsentant i Psykolognævnet i den seneste periode. Danske 
Regioner indstiller, at Jess V. Laursen genudpeges. 
 
Regionsrådsmedlem Helena Palsgaard, V, Region Nordjylland har været 
suppleant i den seneste periode. Danske Regioner indstiller, at Helena 
Palsgaard genudpeges.  
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
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Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen indstillede, at Jess V. Laursen, V, genudpeges som medlem af 
Psykolognævnet og Helena Palsgaard, V, genudpeges som suppleant. 
 
 
Bilag 
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22 (Offentlig) Generelle orienteringer 
 

  Ulla Riel  
EMN-2024-00907  

Resumé 
Følgende emner er til orientering: 
• Aftale om Energieffektiviseringsdirektivet 
• Udmøntningsaftale om en tidlig indsats mod familiær hyperkolesterolæmi 
• Projekt ved Constructive Institute: ”Dit valg. Vores Danmark” 
• Brev til miljøministeren og Miljø- og Fødevareudvalget om jordhåndtering 

og genanvendelse 
• Politiske møder 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
 
Sagsfremstilling 
Aftale om Energieffektiviseringsdirektivet 
(EMN-2023-01020) 
 
Regeringen, Danske Regioner og KL indgik den 22. maj 2025 en politisk aftale 
om implementering af EU’s reviderede Energieffektiviseringsdirektiv.  
 
Bestyrelsen har tidligere forhåndsgodkendt aftalen, jf. mail af 15. maj. 
Godkendelsen var under forudsætning af, at aftalen imødekommer en række 
ønsker fra Danske Regioner. Disse er efterfølgende kommet ind i aftalen.  
 
Direktivet forpligter medlemsstaterne på at energirenovere den offentlige 
bygningsmasse med 3% årligt til et niveau svarende til energimærke B. Kravet 
gælder for både stat, kommuner og regioner.  
 
Regeringen har ønsket en model for implementering af direktivet, som ikke er 
udgiftsdrivende og samtidig giver en høj grad af lokal fleksibilitet til at opfylde 
direktivets krav. Aftalen betyder, at stat, kommuner og regioner frem mod 
2030 skal udpege 3 % af bygningsmassen årligt, svarende til i alt 3,9 mio. kvm., 
som skal energirenoveres inden 2040 (3,9 mio. kvm svarer til arealet af ca. 
27.000 gennemsnitlige danske parcelhuse). 
 
Den aftale, Regeringen, KL og Danske Regioner har indgået, bygger på, at 
energirenoveringsraten i det offentlige historisk samlet set har været på 1-1,5 
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pct. om året, og at denne vil fortsætte uændret de kommende 5-10 år. 
Regionernes renoveringsrate skønnes dog at ligge på 0,6 pct., hvilket bl.a. 
skyldes en mere kompleks bygningsmasse sammenlignet med andre sektorer 
(skoler, kontorer etc.) 
 
I forhandlingerne er det lykkedes Danske Regioner at opnå en aftale, der:  

• rummer stor fleksibilitet i forhold til at kunne ændre sin udpegning og 
indmelde andre bygninger, hvis planer måtte ændre sig undervejs 

• åbner for at tælle frasalg (til investorer, lokal kommune etc.) af ældre 
bygningsmasse med. Det kan fx være som følge af, at hidtil anvendte 
(hospitals-)bygninger ikke længere kan udfylde deres oprindelige 
kernefunktion. Renoveringer og funktionsomdannelse af eksisterende 
bygninger kan på den måde være med til at understøtte, at den 
eksisterende bygningsmasse transformeres (til boliger/erhverv) og på 
den måde anvendes mest muligt bæredygtigt 

• kan genbesøges efter to år, hvis én part ønsker det med henblik på at 
vurdere fremdriften og forudsætningerne for aftalen. 

 
Danske Regioner vurderer, at ’frasalgs-potentialet’ vil bidrage positivt til at 
indfri den regionale renoveringsrate; fx i relation til sygehusbyggerier i 
Odense, Aalborg og Hillerød, dels i relation til allerede aftalte fraflytninger 
ifm. Frederiksberg Hospital og Sjællands Universitetshospital. 
 
Her link til pressemeddelelse.  
 
Udmøntningsaftale om en tidlig indsats mod familiær hyperkolesterolæmi 
(EMN-2017-02084) 
 
Der er i SSA-reserven for 2025 (den tidligere SATS-pulje) afsat 10 mio. kr. i 
perioden 2025-2028 til regionerne til en forbedret indsats i forhold til arveligt 
forhøjet kolesterol, også kaldet Familiær Hyperkolesterolæmi. Det er aftalt, at 
midlerne anvendes til:  
 
Brug af eksisterende blodprøvedata til forbedret opsporing af FH 
Der implementeres en løsning, der gør brug af de millioner af blodprøver, der 
hvert år undersøges for kolesterol. Erfaringer fra Syddanmark og Hovedstaden 
viser, at en automatisk besked til almen praksis om, at FH mistænkes, hvis 
kolesteroltallet er højt, øger henvisningsgraden til de regionale lipidklinikker 
og opsporingen. Med aftalen udbredes løsningen nationalt, og der er afsat 7,7 
mio. kr. hertil. Den resterende del af midlerne, der ikke går til den tekniske 
løsning, skal bruges på kapacitet, der bl.a. kan imødekomme den forventede 
stigning i antallet af henvisninger, der kommer med tiltaget. Dataløsningen 
skal være i drift med udgangen af 2. kvartal 2026. 
 
Forbedret familieopsporing bl.a. igennem bedre patientinformation 

https://www.kefm.dk/aktuelt/nyheder/2025/maj/ny-aftale-om-mere-energieffektive-bygninger-er-paa-plads
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Familiær Hyperkolesterolæmi er en arvelig sygdom. Derfor fylder 
familieopsporingen meget i de regionale lipidklinikker, herunder dialog med 
patienter og familiemedlemmer. Derfor er der afsat 2,3 mio kr. til forbedret 
familieopsporing bl.a. gennem bedre patientinformation. 
 
Projekt ved Constructive Institute: ”Dit valg. Vores Danmark” 
(EMN-2024-01138) 
 
Som bestyrelsen i februar blev orienteret om, er der fra det samlede 
kampagnebudget til Valgkamp 2025 afsat 300.000 kr. til medfinansiering af 
projektet ”Dit valg. Vores Danmark” under Constructive Institute.  
Projektets formål er at facilitere en offentlig samtale om regional- og 
kommunalvalget i november ved bl.a. at stille fakta og indsigter til rådighed 
for medier, politikere og borgere. 
 
Status på projektet er, at Constructive Institute siden har fået tilsagn om 
finansiering fra Velux Fonden (6 mio. kr.) og TrygFonden (ca. 4 mio. kr.) 
foruden bidrag fra Tuborgfondet på 700.000 kr. KL bidrager på lige fod med 
Danske Regioner. Derudover er der indgået samarbejde med TV2-regionerne, 
DR’s ni distrikter, Politiken, Ritzau og en lang række lokale og regionale medier 
samt en række uddannelsesinstitutioner, Danmarks Statistik, Epinion m.fl. 
 
Projektet består i en række spor, herunder: 
 
Faktapakker og målinger 
Faktapakker fra Danmaks Statistik og Gravercentret og meningsundersøgelser 
fra Epinion med lokale og regionale indsigter i vælgernes forventninger og 
ønsker mv.  
 
Workshops for medier og kandidater 
Der planlægges otte workshops rundt i landet for journalister og redaktører 
fra alle medier i Danmark. Formålet er at klæde medierne godt på til at dække 
regional- og kommunalvalget. Deltagerne får indsigt i research- og 
faktapakker og målinger. Der planlægges tilsvarende fire workshops for 
kandidater til regional- og kommunalvalget. 
 
Valgfestivaler 
Der planlægges 10 valgfestivaler rundt i landet i samarbejde med medier og 
med fokus på at engagere borgerne og skabe konstruktive debatter. 
 
Uddannelser 
Der planlægges to heldagsworkshops for 400 journaliststuderende fra RUC, 
DMJX og SDU. 
 
Følgeforskning og evaluering 
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Evaluering, afrapportering, læringer og konklusioner fra forskere og aktører 
samles i hvidbog. 
 
Brev til miljøministeren og Miljø- og Fødevareudvalget om jordhåndtering 
og genanvendelse  
(EMN-2025-00213) 
 
Der er det sidste år set flere skandaler om snyd og svindel med håndtering af 
forurenet jord. Regionerne har som råstof- og jordforureningsmyndighed 
interesse i på den ene side at øge genanvendelsen af jord, og på den anden 
side i at mindske spredning af eksisterende forurening. Jord ses for ofte som 
affald, men bør i højere grad ses som en ressource, der kan erstatte dele af de 
primære råstoffer, der er knaphed på. En bedre kontrol af jordflytning skal 
altså både beskytte miljøet og understøtte mere genanvendelse. 
 
Snævert set er det kommunerne, der er myndighed på området. 
Miljøministeren har etableret en arbejdsgruppe sammen med KL og en række 
kommuner med det formål at komme med et løsningskatalog. Regionerne er 
ikke inviteret til at komme med input. Derfor har Danske Regioners 
formandskab den 11. juni 2025 sendt et brev til ministeren og Miljø- og 
Fødevareudvalget med en række anbefalinger til en sikker jordflytning og en 
øget genanvendelse. 
 
Formålet med brevet er, at Danske Regioner fremadrettet inddrages i 
regeludvikling og formulering. Brevet omfatter en række anbefalinger, der 
tager udgangspunkt i drøftelsen på møde i Udvalg for Miljø og Klima den 28. 
februar 2025. Anbefalingerne omfatter sporbarhed, digitalisering, certificering 
af branchen, et fælles offentligt it-system, produktdatablade for sekundære 
materialer, en områdebaseret tilgang til jordkvalitet og opdaterede 
vejledninger. Anbefalingerne omfatter ikke et ændret myndighedsansvar.   
 
Politiske møder 
(EMN-2024-00907) 
 
Der har siden den 24. april 2025 været holdt følgende møder med politisk 
deltagelse: 
7. maj. 1. forhandlingsmøde med Finansministeriet om økonomiaftale 2026. 
Anders Kühnau og Mads Duedahl deltog. 
16. maj. 2. forhandlingsmøde med Finansministeriet om økonomiaftale 2026. 
Anders Kühnau og Mads Duedahl deltog. 
22. maj. 3. forhandlingsmøde med Finansministeriet om økonomiaftale 2025. 
Anders Kühnau og Mads Duedahl deltog. 
22. maj. Møde med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om ”Forårspakken”. 
Anders Kühnau og Mads Duedahl deltog. 
27. maj. 4. forhandlingsmøde med Finansministeriet om økonomiaftale 2026. 
Anders Kühnau og Mads Duedahl deltog. 
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Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Bilag 
1. Brev til Miljøministeren og Miljø- og Fødevareudvalget om jordhåndtering 
og genanvendelse (1787236 - EMN-2025-00213) 
 
 

23 (Fortrolig)  
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24 (Offentlig) Formandens meddelelser 
 

  Ulla Riel  
EMN-2024-00907  

Resumé 
- 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Arbejdsprogram for Danske Regioner  
I august måned får bestyrelsen en status på det seneste års arbejde og 
bestyrelsen behandler indsatser i Danske Regioner i den resterende del af 
valgperioden.  
 
Kommende strategi for personlig medicin 
Danske Regioner og Indenrigs- og Sundhedsministeriet ved at færdiggøre en 
fælles strategi for personlig medicin. Det forventes, at bestyrelsen i starten af 
august vil få strategien sendt til skriftlig godkendelse.  
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For nuværende er det planen, at strategien lanceres den 27. august.  
 
Ekspertudvalg om offentlig transport  
Bestyrelsen blev orienteret om den netop offentliggjort rapport fra 
ekspertudvalget om offentlig transport. 
 
 
Bilag 
 
 

25 (Fortrolig)  
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26 (Offentlig) Næste møde 
 

  Ulla Riel  
EMN-2024-00907  

Resumé 
- 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, 
at bestyrelsen tager til efterretning, at næste bestyrelsesmøde holdes fredag 
den 29. august 2025 kl. 10.30-15.00 i Regionernes Hus. 
 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Taget til efterretning. 
 
 
Bilag 
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27 (Offentlig) Eventuelt 
 

  Ulla Riel  
EMN-2024-00907  

Resumé 
- 
 
 
Indstilling 
- 
 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
 
Økonomi 
Ingen bemærkninger 
 
 
Sekretariatets bemærkninger 
Ingen bemærkninger 
 
 
Kommunikation 
Ingen bemærkninger 
 
 
Beslutninger: 
Tormod Olsen spurgte til historien om praktiserende læger, der tager penge 
for konsultationer. Sagen skal drøftes i Landsamarbejdsudvalget. 
 
 
Bilag 
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