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Opsummering

Fagligt indspil til Danske Regioner
vedr. organisering af kollektiv trafik
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Om opgaven

Dette materiale er udarbejdet af Otto Anker Nielsen, Professor DTU samt Jens Portinson Hylander og Robin Nuruzzaman, VTI pa opdrag af Danske
Regioner.

Der har veeret en del debat i Danmark om Skanetrafikkens succes, og formalet med opdraget har derfor veeret at sammenligne den kollektiv trafik i
Danske regioner med Skane med henblik pa laering herfra. Indspillet forventes at indeholde falgende elementer:

» View over organiseringen af den regionale kollektive trafik i Region Skane med angivelse af de vaesentligste ligheder og forskelle i forhold til
Danmark.

» En komparativ opgerelse af passagertal, markedsandel samt midler til regional og lokal kollektiv trafik fra hhv. stat, region og kommuner i en
periode fra fx 2000 til 2022 mellem Skane og Danmark.

* Analyse af mulighederne for at overfere den skanske model for organisering af kollektiv trafik til en dansk kontekst — fx via opstilling af to eller
flere modeller for organisering af regional kollektiv trafik i Danmark med angivelse af pro et contra.

Givet at Skane er en Region i provinsen har vi vurderet, at erfaringerne her fortrinsvist er sammenlignelige med Regioner i Danmark uden for
Hovedstadsomradet. Seerligt Region Midtjylland ligner i starrelse og bystruktur om Skane og en reekke af sammenligningerne er foretaget hermed,
om end oversigterne medtager alle Danske Regioner. | forhold til Hovedstadsomradet ville komparative studier med andre storbyregioner som f.eks.
Stockholm, Oslo, Munchen eller Wien veere mere relevante, om end de overordnede pointer om feerre bestillere og mere brugervenlige takster,
ogsa er relevante for hovedstaden.

Da den Skanske model har vist sig ganske succesfuld har vi valgt at fokusere pa de elementer, der seerligt vurderes at have betydning herfor
» Fordele ved den helhedsorienterede planlaegning af det samlede kollektive trafiksystem og organisationsmodellen

* Markant lavere driftsomkostninger og arsager hertil. Disse sikrer at man for samme gkonomi kan opna en mere omfangsrig drift.

» Effektiv netplanlaegning, der bade sikrer driftsmeessige besparelser og flere passagerer, og dermed hgjere selvfinansieringsgrad.

+ Takstreform, der sikrer flere passagerer og hgjere selvfinansieringsgrad.

Derudover blev vi bedt om at vurdere andre forhold vedr. lokal skoletrafik, flextrafik, samkgarsel, nationale mal, m.v. Disse viste sig efter vores
vurdering ikke at adskille sig vaesentligt fra Danske forhold og/eller har haft lille betydning for Skanetrafikkens succes. Grundet vanskelighed med at
opna sammenligneligt datagrundlag har vi udeladt at belyse disse forhold yderligere.

| det felgende gennemgas hovedresultater fra analysen i samme struktur og raekkefalge som det efterfglgende baggrundsmateriale.
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Sammenfatning

| Region Skane har man siden 1999 haft det entydige ansvar for driften af den kollektive trafik. Siden er den kollektive trafiks andel af den motoriserede
karsel steget. | 2009 havde man en markedsandel pa 21% mod 31 % i 2022. Til sammenligning er andelen i Region Midtjylland 7,6%. Pa opdrag fra
Danske Regioner, er der lavet en sammenligning af den kollektive trafik i Danmark og Skane.

Sammenligningen viser bl.a. at;

» Region Skane har en simplere organisering og finansieringsmodel. Billetindtaegter udger en relativ hgj andel af den samlede omseetning (hg;j
selvfinansieringsgrad). Grundet den meget hgjere markedsandel er det samlede offentlige driftstilskud dog lidt hgjere end i Danmark. Derimod er de
fremadrettede statslige anleegsinvesteringer pa et meget lavere niveau (sammenligning af de to Staters infrastrukturplaner)

» Skanetrafikken har overordnet og entydigt ansvar for bade bybusser, kommunale busser og regionale busser, pagatog (lokaltog), @resundstog (som
deekker regionaltrafikken internt i Skdne samt mellem Skane, Hovedstadsomradet, Blekinge, Halland og Smaland), samt letbanen i Lund.
Planlaegningen af den samlede regionale og lokale kollektive trafik sker saledes samordnet

» Skanetrafikken varetager al drift efter frivillige aftaler med kommuner, ogsa i nogle tilfaelde andre typer kollektiv trafik end den rutebundne

« Skanetrafikken gennemfgrer stgrre udbud og har feerre operatarer, hvilket ggr driften billig. Udbud sker efter forhandling, hvilket har opnaet
besparelser pa kontrakter. Stambusnet reducerer opholdstid og giver derfor lavere omkostninger for produktiv tid.

* | Region Skane har man konsekvent samlet kreefterne i effektive stambusnet fremfor fladedaekning, hvilket har vaeret med til at ege passagertallene
og selvfinansieringsgraden. Studiet viser eksempler pa tilsvarende gevinster i nogle danske byer og regioner, men ikke pa sammen vis gennemfgrt
overalt i en hel region

* De dele af den danske kollektive bustrafik hvor der er store kontrakter og gennemfgrt stambusnet i byer eller udrettede regionale ruter har
sammenlignede driftsomkostninger som i Skane, hvis man kompenserer for det hgjere Ignniveau i Danmark.

» | Region Skane har man indfgrt en enkelt takststruktur. Pt. ikke muligt i DK, da mange aktgrer ikke kan blive enige.

Historisk set har abningen af @resundsbron, etableringen af Citytunnellen samt gget kapacitet pa Malmé centralstation (gennemkgrende spor fra
Citytunnellen i stedet for saek banegard, samt flere perronspor) medvirket til vaeksten med Qresundstog.

Med udgangspunkt i den skanske model, peger vi bl.a. i analysen pa ovenstaende tiltag, som man kan lade sig inspirere af i en dansk model.

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



DTU

o
oo
o

Begransninger

Et benchmarkstudium vil have begraensninger i form af forskellige opggrelsesmetoder i forskellige regioner og mellem Danmark og Skane. Vi har sa
vidt muligt forsegt at eliminerer disse

Basistal omkring driftsomkostninger er leveret af trafikselskaberne til Danske Regioner. Disse er savidt oplyst de samlede omkostninger til rutebunden
trafik divideret med antal kareplanstimer, herunder fordelt pa faellesomkostninger (trafikselskabets omkostninger) og operataromkostninger. Det er
efterfalgende oplyst at der er visse forskelle i snitfladen mellem kommuner, trafikselskab og operatgrer, f.eks. At enkelte kommuner (f.eks. Esbjerg)
stiller garageanleeg til radighed, og at nogle kommuner har rutelagt skolebustrafik (med i tallene), mens skoletrafik i andre kommuner er specialkarsel
eller i separate kontrakter direkte mellem kommunen og operatar uden om trafikselskabet (f.eks. Odense), og derfor ikke indgar i tallene. Situationen
er sa vidt oplyst den samme i Skane med tilsvarende lokale forskelle mellem kommuner. Pa regionalt niveau og i de stgrre byer udger skolebusser
dog en lille del af den samlede omsaetning (f.eks. 3,2% i Odense), og de usikkerheden desangaende i tallene vurderes derfor ikke at pavirke de
overordnede konklusioner

Sa vidt oplyst er tallene for Danmark savel Skane uden flextrafik - aben og lukket karsel. Det har ikke vaeret muligt at fa sammenlignelige tal for
flextrafikken. Ud fra interviews er der dog ingen indikatorer pa at det skulle veere organiseret hverken mere eller mindre effektivt i Skane end i
Danmark.

Skane har som udgangspunkt opgjort busomkostninger per kareplans km., imidlertid har Skanetrafikken hjulpet med en omregning per kommune
niveau i de 10 starste byer til omkostninger per kareplanstime ud fra detaildata om kereplaner i hver kommune. Tilsvarende for den regionale
bustrafik.

Den svenske valutakurs har svinget meget. De forskellige tal er omregnet med kronekursen for det pageeldende ar. Enkelte steder har det givet en
mindre afrundingsfejl, hvor tal har veeret mia. kr. med en decimal

Region Syddanmark har oplyst at de regionale ruter kagrer efter malstyring, som i hgjere grad svarer til Skane, end rekvirering af konkrete kagreplaner. |
gvrigt er Sydtrafiks operatgromkostninger per kareplanstime relativt lave, hvilket er en indikator pa at det kan give fordel med malstyring fremfor
detailstyring.

| Sammenligningen mellem Region Midtjylland og Skanetrafikken er der medtaget udgifter til sammenlignelig jernbanetrafik og letbanen i Aarhus, da vi
ikke kunne fa Skanetrafikkens samlede omsaetning dekomponeret pa trafikmidler. De Danske tal rummer imidlertid usikkerheder i forhold til andel af
kontrakkgrsel for Arriva og DSB inden for Regionen

Trafikselskaberne har efter fgrste praesentation af resultaterne oplyst at chauffgrlenninger udger mere end 50 pct. af omkostningerne i bustrafikken,
og at de danske chauffgrignninger er 41 pct hgjere end i Sverige. Vi har ikke fuldt ud kunnet validere disse oplysninger, men har gennemfart en
felsomhedsanalyse af hvordan omkostningerne ville veere i Skanetrafikken, hvis de havde dette Ignniveau. Tilsvarende for det hgjere lgnniveau i
Hovedstadsomradet (tillaeg til overenskomsten) relativt til resten af landet.
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Succesfuld udvikling
af noggletal i Skane
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Skanetrafikken oprettet i 1999 som del af Region
Skanes forvaltning
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Positiv udvikling af markedsandel i Skanetrafikken
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Var marknadsandel
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Kalla: Kollektivtrafikbarometern

50% veekst
markedsandel

350¢ 33% (prel)
31% .

2086

Andel

15%

1086

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Marknadsandel:

Skanetrafiken

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



DTU i
omy Resandeutveckling
> 180 000 000
160 000 000
140 000 000
RlZOOODDDD I I
QL
o
S 100 000 000 I I I
.20
@
«@ 80 000 000 I I I
(o
s 1 !
€ 60000 000
<
40 000 000
20000 000 I
0
g O d ™~ M = O ™~ 00 0 O d ™~ M s ;NN WM~ 0 O O oM
o O o o o o o o o o O d dd 9 4 4 94 A A A A & 664 6™~ 64
G‘W*DGC)C)C)C)DOOOC}GC}C}GGOC}C}C}OGGG
= ~N N NN NN N N NN N NN NN N NN NN NN N
M Stadsbuss Regionbuss M Tag M Serviceresor

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



=
=
—

W

Persontransportarbetet

3 500

Veekst i
3000 transportarbejdet
primeert tog

Den store veekst i
antal pastigere i bus
ma saledes i vidt

2500

2 000 omfang have veeret
sket i

kombinationsrejser
1500

Miljoner personkilometer / ar

500

2020 =
2022 N
2023 .

-
o
o
o
I
2021 = I

2012 N
2013 .
2014 .
2015 .
2016 N
2017 N
2018 N
2019 N

1999 W
2000 =
2001 =
2002 W=
2003 =
2004 I
2005 N
2006 .
2007 N
2008 N
2009 .
2010 W
2011 .

M Stadsbuss Regionbuss mTag

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



= Ekonomi och finansiering

o

Stigende omsaetning e
Svagt faldende

selvfinansieringsgrad
(indtaegtsdakning)

3500

m Fare box revenue

w
(=]
]

Total subsidies

3000

-0t recovery, %

40%

2500

2000 %6

it Seksdobling
Meget lavt % af offentligt

| tilskud

udgangspunkt

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



D1u To sammenlignelige regioner
- Skane Region Midtjylland
* 1,4 mio. Indbyggere * 1,24 mio. Indbyggere

18 kommuner
Starste bykommuner

33 kommuner
Starste bykommuner

— Malmé 350.000 ) — Aarhus 350.000 %)
— Helsingborg 150.000 — Viborg 98.000
— Lund 125.000 — Silkeborg 97.000
— Kristianstad 86.000 — Randers 97.000
« Befolkning kommuner uden stgrre — Horsens 96.000
byer « Befolkning kommuner uden stgrre
— 689.000 byer
— 502.000

Vestligt byband Dstligt byband

11,303 km2, store 13.053 km?Z. store
land/udkantsomrader land/udkantsomrader

*) Skanes bykommuner har lidt mindre opland end de Danske, da der er flere landkommuner, f.eks. Bor 40.000 i byen Viborg
mens der bor 41.000 i Kristiansstad
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Udvikling Midttrafik,
Andel rejser pa transportmiddelkaader
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Bemeerk at visse
anleeg/basisinvesteringer i

Skane

 Offentligt driftstilskud 2,0 mia. DKK *)
 Selvfinansieringsgrad 53%

« Samlet omsaetning 4,3 mia. DKK
» Markedsandel af koll+bil 33% ***)

» Arlig statslig anlsegsinvestering 0,7 mia.

kr. 2022-2033

Danmark kommer fra
Staten, mens de i Skane
tages over driften og er
inkl.

*) 2019, 2,8 mia SEK.

***) Den kollektive trafiks markedsandel af den motoriserede transport

Nogle indikatorer

Region Midtjylland

» Offentligt driftstilskud 1,3 mia. DKK *)
Selvfinansieringsgrad 40% **)

Samlet omsaetning 2,2 mia. DKK
Markedsandel af koll+bil 7,6% ***)

Arlig statslig anlaegsinvestering 2,1
mia. kr. 2022-2035

*) 2019, bustrafik+tilskud til midtjyske
jernbaner+Aarhus letbane+Arriva kontraktdel +
DSB lokal/regional karsel i Midtjylland

**) bus 44%, snit af alt 40%
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Hvad forklarer ckonomien i kollektiv trafik?

Indtaegt Passagerer x betaling
Udgift ~ System + opholdstid + karsel

Selvfinansieringsgrad =
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Svaert sammenlignelige tal for jernbanetrafikken

Mens der er abenlyse succeser fra Skanetrafikken vedr. bustrafik, er det sveert at
sammenligne performance for jernbanetrafikken mellem de to landet, grundet for
store forskelle i organisering og opgarelse af datagrundlag

Dog har der veeret en saerdeles stor veekst i den regionale togtrafik i Skane, bade |
antal ture, og seerligt i personkm. Men hvorvidt den skyldes bedre planlaegning,
takstreform eller organisatoriske forhold er sveert at sige

Fjerntrafikken er liberaliseret i Sverige. Dette har ledt til bedre gkonomi (fijernelse af
tilskud) og flere passagerer/starre transportarbejde. Dette kan have haft en
indflydelse ogsa pa den regionale tilbringer transport

Nordjyske Jernbaner har succes med regional karsel pa statens jernbaner, dette
svarer (i mindre skala) til modellen for Skanetrafikken

Generelt tyder danske erfaringer med entydigt ansvar for infrastruktur og drift af
togtrafik pa at vaere en fordel (lokalbaner, metro og letbaner har hgj palidelighed og
kundetilfredshed)
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Hoje markedsandele
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Fardmedelsfordelning i Skane
Fardmedelsférdelning - personkilometer Fardmedelsfordelning - andel av motoriserat resande pa vag
2% 1% (personkilometer)
64%
48%
cykel mtill fots mbuss mtag m bil mannat m buss mt3g m bil

Baserat pa resvaneundersdkning 2018
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Fardmedelsfordelning i Skane

Fardmedelsfordelning - andel av totalt resande Fardmedelsfordelning - andel av motoriserat resande

13%

cykel ®mbuss ®mtag = bil mtillfots ™ annat mbuss mt3g = bil

20 % av det totala resandet 27 % av det motoriserade resandet
(antal resor) (antal resor)

Baserat pa resvaneundersdkning 2018
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Transportmiddelvalg, storre byer i Danmark og Skane
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Byer rangordnet efter andel kollektiv trafik
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Byer rangordnet efter biltrafik (fra mindst til storst)
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Markedsandele, Kollektiv trafik

Markedsandel kollektiv trafik som funktion af
kommunestgrrelse (befolkning)
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> Markedsandele, bustrafik
Markedsandel bus som funktion af
kommunestgrrelse (befolkning)
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Markedsandele regioner, uden "andet”
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Baggrund

» Skanetrafikken blev oprettet i 1999 som en del af
sammenlaegningen af Skane og Christiansstad Lan

* Del af Region Skane Politisk organisation 2023-2026

Regionfullmaktige

Patientnamnd Revision

Arvodesberedning Valberedning

Regionstyrelse

p [ Hallbarhetsberedning
L\ Arbetsutskott

= Fastighets- och Psykiatri-, habiliterings- dlso- och Regional : . =
Personalnamnd s -t il TR O o Kollektivtrafiknamnd Kulturnamnd
servicenamnd och hjalpmedelsnamnd sjukvardsnamnd utvecklingsnamnd
B iningen for strategisk ( Beredningsutskott i) ( Beredningsutskott ) f Beredningsutskott N Beredningsutskott
fasti Kli e J % NG
Primarvards- Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Sjukhusstyreise Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse
namnd Sus Landskrona Helsingborg Angelholm Kristianstad Hassleholm Ystad Trelleborg

{ Beredningsutskat[-\ . Niamnd for operativ
\ ) regiongemensam verksamhet
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Skanetrafikken

* Lille brik i Regionen

» Regionen har bredere ansvar end i Danmark (skatteopkraevning, kultur,
ejendomsregistre, kollektiv trafik, ud over sygehuse/sundhed)

W

Region Skane organisation

Regiondirektor

Koncernkontoret Forvaltningar direkt
understallda regionfullmaktige
Kansli HR Halso- och sjuk- = =
vardsstyrning F:atlent— Revisions-
namnden kontoret
Inkdp och Kommunikation Regional
ekonomistyrning utveckling

i A
Digitalisering Medicinsk Skane- Region Skanes Region- Region-
IT /IMT service trafiken kultur- service fastigheter
forvaltning
Primarvarden Central- Helsingborgs Hassleholms Lasarettet Skanes Lasarettet Lasarettet Angelholms
sjukhuset lasarett sjukhus i Landskrona universitets- Trelleborg i Ystad sjukhus
Kristianstad sjukhus
" E s

Skanetrafiken

Psykiatri,

habilitering och
hjalpmedel
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Regionfullmaktige

(regional kollektivtrafik-
myndighet)

Kollektivtrafikndmnden

Skanetrafiken

Avdelningar

Organisering av

kollektivtrafiken i Skane

(forvaltning)

Affarsomrade buss

13. September 2024

Affarsomrade tag

Affarsomrade
servicesresor

v

|\
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Forsaljning och marknad

|\

Strategi och affar

Kundservice och trafikinformation

|\

Digitalisering och IT
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DStrategiska planer
=fiir styrning av 4
kollektivtrafiken '
i Skdne

Strategisk transportplan

Godsstrategi Cykelstrategi Trafikforsorjningsprogram Mobilitetsplan Drivmedel Bredbandsstrategi

Statliga planer: Nationell plan for transport systemet + regional infrastrukturplan + cykelvagsplan

Miljé- och

Affarsplaner trafikforetag hallbarhetsprogram

Utvecklingsplan Trafikutvecklingsplan Trafikplan Tillganglighetsprogram
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Strategi 1:
Utveckla den flerkarniga
ortsstrukturen

Regionplan for Skane 2022-2040

Strategi 2:
Stark tillgangligheten
och bind samman Skane

Strategi 3:

Vaxa effektivt med en
balanserad och héallbar
markanvandning

Strategi 4:
Stark Skanes relationer
med omvarlden

Strategi 5:
Skapa attraktiva och

halsoframjande livsmiljoer

13. September 2024

Mal och planeringsstratergier

Ett somlost Skane
med mannskan
I centrum
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Strategi 6:

Synliggor det omse-
sidiga beroendet mellan
stad och landsbygd

Strategi 7:

Sakerstall blagrdn
infrastruktur av tillracklig
kvalitet och kvantitet

Strategi 8:

Minska var klimat-
paverkan och anpassa for
ett forandrat klimat

Strategi 9:

|Hveckla utbudet av bostader
och sakerstall ett effektivt
nyttiande av det befintliga

Strategi 10:

Utveckla och farvalta teknisk
infrastruktur for ett vaxande
Skane med nya behov

Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport
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Framtagandeprocess

Beslut i Regionala
utvecklingsnamnden

Regional transport-

Remissforslag infrastrukturplan _ )
Regional 2022-2033 Regermgen faststaller
transportinfrastrukturplan natlone"_ plan samt
2022-2033 ekonomiska ramar
Direktiv/Uppdrag for lansplanerna
2020 202 1 Nationell plan 2022

och lansplaner
\ REMISS
) 0\
\_/ i \ . 1’
30 OKLOPe! 16201 23 juni § geptender 3 ceprembel g januar  ppril Juni - geptermbe
Trafikverket redovisar Infrastrukturproposition Politiskt stormite Regionfullmaktige

faststadller Regional
transportinfrastrukturplan
2022-2033

inriktningsunderlag inriktning och ekonomiska ramar Skanes kommuner

Bilden visar processen for framtagandet av ny regional transportinfrastrukturplan.
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Ekonomiska forutsattningar

Var verksamhet finansieras genom inték- Sa hir anvinds pengarna
ter och regionbidrag. Biljettintakter ar
kopplade till ett dkat resande, prishij-
ning, nytt biljettsystem och indexering.
Den stirsta delen av kKostnaderna ar

ersdttningen till trafikforetagen. Kostna- © Trafikkostnader 4854 mnkr
derna for serviceresor redovisas separat. @ Serviceresor A10 mnkr
| éwvriga kostnader ingar bland annat
hyror, IT och drift, drift och underhall av Ovriga kostnader 440 mnkr
hallplatser, stationer och teknisk utrust- ® Personalkostnader 204 mnkr
ning, information och marknadsforing,
@ Finansiella kostnader 578 mnkr

kontrollantverksamheten, dvriga kKipta
tjdnster, provisioner och forseningsersatt-
ningar.

| finansiella kostnader star avskriv-
ningar och rdntor fir Oresundstag och
Pagatagen for de stirsta delamna.

24 av 33 kommuner har tverlatit ansvaret far fardtjanst och rikstardtjanst till
Skénetrafiken. Region Skéne subventionerar sjukresor. Dessa tjanster faller under
SErviceresaor.

Kalla: Skénetrafikens verksamhetsplan 2020 - 2023; Trafikfarsdrjningsprogram
far Skéne 2020-2030
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Aktgrer og koordineringsmekanismer
Region Skane

Skanetrafikken (efter 1999)

W

BaneDanmark Trafikverket
y Dialog med 33 kommuner

\ /
\ /
S /
\ ~
N / S o

Oresundstag (SJ) . Pagatag (Ariva) 7 Busoperatgrer) Lund Letbane

Operatgrer fjerntog Koordinering via ejerskab
gOd Stog Koordinering via kontrakt

*) Fordelt pa 16 kontrakter
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Aktgrer og koordineringsmekanismer
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o
== Ost for Storebelt (Hovedstadsomradet, Vest og Sydsjeelland)
Bus I Jernbane I Metro
| w | b R
45 kommuner 2 regioner | S oo R
\ / D 01 Strentuos (E== (&2 > (e fommane
11 kommuner,
1 region

(Z} movia

= /]

Bt ph Yerisders ongarvenng of den
-a.::.... / O REIJSEKORT Koqrdinerir_]g via ejerskab
Andre l og instruktion

| godso- | Koordinering via kontrakt

14 Bus operatgrer
= peratgr | _
....................... 00 © (2022) REJSEPLANEN

T 'Lokc,.@ DB| SCHENKER

Hovedstadens

Letbane
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Aktgrer og koordineringsmekanismer i Region Midtjylland

o
o
o>
Bus : Letbane Jernbane
| Norddjurs, k"""‘“
19 kommuner Aarhug Syddjurs, Odder @ Trafikstyrelsen R

a BB company

\\ Kommpne Region |
>< / I\/ Midtjylland
Reglonale.
BVbUS \ Busru% % ﬁOI’I’IVO

ya—

3 prisomrader M'dttraf'k \

l arhus Letbane 1I/S
// , \|\ Letbanen

|
|
Aarhus Sporveje 1
[
|
|

banedanmark

Andre / / Koordinering via ejerskab

godso- og instruktion
peratgrer SCHENKER Koordinering via forhandling

Koordinering via kontrakt

Busselskabet

O REJSEKDRT

31 Bus operatgrer

(2018) @—

38 aftaler med 29 operatgrer, 28/4-2024 REJSEPLANEN

Lemvigbanen
https://www.midttrafik.dk/om-midttrafik/busselskaberne/
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Skane; Paraply organisation med entydigt ansvar for

regional og lokal kollektiv trafik

« Skanetrafikken er en del af den regionale forvaltning, der ogsa rummer regional planlaegning
* Pengene er et basisbudget som del af Regionen

* Tilskud til visse anleeg fra Staten efter forhandling, samt i puljer.

* Lagsninger diskuteres med Kommuner (byer og grupper af landkommuner), kommuner kan
tilkgbe drift

» Lokale busfremkommelighedstiltag i vejnet finansieres af kommuner

W

Danmark; Kompleks forhandling og koordinering
mellem mange organisationer

* Intet link mellem trafikselskab og arealplanlaegning

Pengene kommer via forhandling med Regioner og kommuner

Tilskud til visse anlaeg fra Staten efter forhandling, samt i puljer

Finansiering forhandles med Regioner og Kommuner (individuelt og i grupper)
« Lokale busfremkommelighedstiltag i vejnet finansieres af kommuner
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Skane; Malstyring fremfor politisk detailstyring
« Helhedsorienteret planlaegning af et samlet effektivt transportsystem
* Principper og mal for minimumsbetjening, bl.a. af Landsbyer

* Driftsmaessig optimering
« Kommuner har ikke direkte gkonomisk incitament, f.eks. for fremkommelighedstiltag

Danmark; Politisk detailstyring”

* |[kke formel samlet planlaegning og koordinering af bybusser, kommunale busser,
feelleskommunale busser, regionale busser, letbaner, lokalbaner, regional
kontraktkgrsel pa statslige bane (Arriva, DSB Qresundstog)

* Ingen principper for minimumsbetjening, lokale forskelle pa serviceniveau

« Opfyldelse af politiske krav

« Kommuner har gkonomisk incitament, f.eks. for fremkommelighedstiltag, dog ikke
fuldt ud hvis fordelene gar til regionale busser, samt trafikvaekst fordeles til andre
aktgrer via indteegtsfordelingsmodellen (regionen, DSB, faelleskommunale ruter)

*) Region Syddanmark har dog malstyring af den regionale bustrafik nogenlunde p@ samme vis som i Skane. Sydtrafik har relativt

lave operatgromkostninger per kgreplanskm.
43
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== Ansvarsforhold
* Entydigt ansvar « Komplekst ansvar
— @konomi afhaengighed af — @konomi afhaengighed af kontrakter, KPl'er
billetindteegter og passagergrundlag — Fokus mod kontraktoverholdelse

— Fokus mod kundetilfredshed
— Lokalt/regional ejerskab og fokus
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Professionalisering af bestyrelser

 Trafikselskabers bestyrelser

— Typisk politikere og (maske) medarbejderrepraesentanter (f.eks. 9 politikere |
midttrafik)

« Statslige salg

— DSB feerger -> Scandlines, Kabenhavns Lufthavn -> Macquarie, DSB Gods -> DB
Cargo, Banestyrelsens Radgivningsdivision -> Atkins

— Fra underskud til overskud, og flere passagerer/gods/kunder

» Professionelle bestyrelser (typisk direktgrer, professionelle bestyrelsesmedlemmer
eller eksperter)

— Stor ekspertise inden for domaenet

—Viden om kunder og markedsfaring

—Viden om ledelse af store driftsorganisationer
— Specialister i finansiering
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Svensk transportinfrastrukturfinansiering

« Statliga transportinfrastrukturplanen loper 6ver 12 ar och uppdateras 1 gang per
mandatperiod. Uppdelad i tva delar:

o Statliga investeringar i transportnatverket av nationell betydelse

o Regionala planer for investeringar pa regional niva, inkl. medfinansiering for satsningar
pa kollektivtrafik.

- Bada delar finansierade av staten men de regionala planerna bestams via
respektive region.

* Investeringar i kollektivtrafik i statliga natet 2022-2033:
o Vag; 1.729 mio. SEK
o Jarnvag; 5.851 mio.SEK

* Investeringar i kollektivtrafik via regionala planen 2022-2033
o 2.024 mio. SEK

« 780 mio. SEK investeras i cykelinfrastruktur 2022-2033
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Sma statliga investeringar i Skane planerade framat, men

stora satsningar i systemet mellan 1990 — 2020

1991 Knutpunkten i Helsingborg oppnas

1992 Malmoéhusoverenskommelsen sluts

1993 Beslut om dubbelsparsutbyggnad av Vastkustbanan

1996 Ystadbanan (Malmo - Ystad) elektrifieras

2000 Oresundsbron invigs, Oresundstagen startar trafik

2001 - Ny strackning av vastkustbanan mellan Helsingborg — Landskrona invigs
2003

2003 Osterlenbanan (Ystad — Simrishamn) elektrifierad

2003 Lundalanken (BRT) invigs

2010 Citytunneln invigs

2013 Persontrafik pa Kontinentalbanan Malmo - Trelleborg aterupptas
2014 MalmoExpressen (BRT) invigs

2015 Hallandsastunneln 6ppnas

2019 HelsingborgsExpressen (BRT) invigs

2020 Persontrafik pa Lommabanan aterupptas; Sparvagen i Lund invigs
2021 Persontrafik pa Soderasbanan aterupptas

2023 Fyrspar mellan Malmoé - Lund 6ppnar

Kollektivtrafik
Vag, jarnvag, kollektivtrafik

Jarnvag
jarnvag
Jarnvag

jarnvag

Jarnvag

Buss

jarnvag

jarnvag

Buss

Jarnvag

Buss

Jarnvag, sparvag
Jarnvag

Jarnvag
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Statslige investeringsplaner, per ar, alle transportmidler
Skane 2022-2033 Transportinfrastrukturplan
Danmark 2022-2035 Infrastrukturplan (inkl. Igangvarende projekter) )

Samlet Statsligt Investeringsniveau kollektiv trafik

En meget stgrre andel af
investeringerne i Danmark er
Statslige, hvor de i Sverige

3.500

baeres af
3.000 Regionerne/Trafikselskaberne
ofte som del af driftsbudgetter.
2500 Regionerne i Sverige
5 000 opkraever regional skat
1.500
1.000
***)
b l I
0
Skane Hovedstaden Reg.Sjeelland Sgnderjylland Midtjylland Nordjylland

*) Den Danske plan indeholder nogle mindre puljer og udviklingsprojekter, der er fordelt mellem regioner og **) Kurs 0,64

projekttyper efter skagn. Inkl.. overfgrte midler til forsinket signalprogram, kerestrgm
***) Ekskl. midler til bane over Vestfyn, der er overfort fra tidligere forlig
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Statslige investeringsplaner, per ar, alle transportmidler
Skane 2022-2033 Transportinfrastrukturplan
Danmark 2022-2035 Infrastrukturplan (inkl. Igangvarende projekter) )

Samlede Statslige Investeringer

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

m Cykel Bus mBane mVej

*) Den Danske plan indeholder nogle mindre puljer og udviklingsprojekter, der er fordelt mellem regioner og **) Kurs 0,64
projekttyper efter skagn. Inkl. overfgrte midler til forsinket signalprogram, kerestrgm
***) Ekskl. midler til bane over Vestfyn, der er overfort fra tidligere forlig
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Statslige investeringsplaner, per ar, Kollektiv trafik
Skane 2022-2033 Transportinfrastrukturplan
Danmark 2022-2035 Infrastrukturplan (inkl. Igangvarende projekter) *)

HE

Statslige Investeringer i kollektiv trafik

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200 I
D |
***) "\ Q 0
a, N
S ,ﬁ J° J° W
> oy th R Kbh
¥ o & ) X
8 & c._.j&
M Bus MWBane
*) Den Danske plan indeholder nogle mindre puljer og udviklingsprojekter, der er fordelt mellem regioner og **) Kurs 0,64

projekttyper efter skagn. Inkl. overfgrte midler til forsinket signalprogram, kerestrgm
***) Ekskl. midler til bane over Vestfyn, der er overfgrt fra tidligere forlig
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Statslige investeringer fordelt pa transportmidler

Relativ andel af statslige investeringer

Nordjylland |

Midtjylland |

Senderjylland |

Fyn |

Reg.Sj=lland |
Hovedstaden

Skane DD
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Cykel WBus mBane mVej
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Forskel i organisering gor det svaert at sammenligne tal
(passagertal og skonomi)

W

o
Skane Danmark
* Omkostninger/km (vi har faet grunddata og « Omkostninger/kgreplanstime
justeret tal til omkostninger/kareplanstime) « Skelnen mellem fzellesomkostninger og
* Ingen skelnen mellem feellesomkostninger og leverandgromkostninger
leverandgromkostninger - Separate tal for Regional og kommunal/bybus,
 Tal for regional og kommunal/bybus samlet (vi sidstnaevnte fordelt pa kommuner
har faet grunddata for at dekomponere disse) « Letbaner kan udtreekkes fra andre tal
* Lgtbanen i Lund sveer at udtraekke fra andre tal « Regioner alene ansvarlige for lokaltog, men herfor
(vi har undladt Lund fra nogle af analyserne) ogsa jernbaneinfrastruktur, som indgar i budget
» Regional og lokal togtrafik inkluderet i modsat skane
overordnede nggletal for Skanetrafikken - Staten finansierer gvrig regional og lokal togtrafik,
» Trafikverket (Staten) afholder udgifter for via kontrakter med DSB og Arriva, herunder ogsa
jernbaneinfrastruktur, ikke opgjort per region jernbaneinfrastruktur. Tal ikke regionaliserede, og
« Markedsandele i forhold til motoriseret transport er derfor fordelt efter skan
(vi har faet data fra den svenske « Markedsandele bade i forhold til motoriseret
transportvaneundersggelse og sammenlignet transport og i forhold til al transport

med det)
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Generelt stigende operatorudgifter per
koreplanstime i Danmark — nogle mindre regionale
forskelle (bortset fra Bornholm (BAT))

e bl S ee I Operatgrudgift pr. kereplanstime
chauffgrlgnninger er primeere

drivere R2019 mR 2020 mR 2021 mR 2022 =mFC 2023 =B 2024

I II - II l1| _ II |
600
400
200
BAT N

Fynbus Midttrafik T Sydtrafik Total

HE

-

=

ovia
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Region Midtjylland, store forskelle i driftsomkostninger
per time en bus kgrer
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Operatgromkostning per kareplanstime
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Sammenligning best/worse per region/trafikselskab
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Store forskelle i fellesudgifterne i Danmark

W

Feellesudgift pr. kereplanstime

R2019 mR 2020 mR 2021 R2022 mFC 2023 mB 2024
180,0

160,0

140,0
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I

Fynbus Midttrafik Movia NT Sydtrafik Total
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Operatgromkostning hvis alle i Danmark fulgte
dansk best-practice?

 Udgifter til bustrafik Danmark
— Operatgrudgifter 6981 mio. Kr.

— Feellesudgifter 940 mio. Kr.
— Total 7.921 mio. K.

W

» Besparelse hvis alle fulgte dansk best practice
— Operatgrudgifter 1.603 mio. Kr. (-23,0%)
— Feellesudgifter 87 mio. Kr. (-9,3%)
— Total 1.690 mio. kr. (-20,3%)

» Lasningen er sandsynligvis stgrre feelleskommunale udbud med mere karsel, og effektiv
stambusnetplanleegning med minimering af spildtid, ideelt set med samordnet
planlaegning af regionale, kommunale og feelleskommunale ruter

* Dog er det sveert at opna dette i kommuner med begraenset potentiale for kollektiv trafik
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Rejsehjemmel samordnet pa nationalt plan i Danmark

© REJSEKORT

W

Bestyrelse

Vederlagsudvalg Revisionsudvalg

Administrerende

Direktgr

Kontrakt & Compliance : Sekretariat

D 01. o
Offentlige /2
Transport

Interessentskab Programdirektgr Kundedirektor IT-direktgr Finansdirektgr

Trafikinformation Gode skift Korrespondancer
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Samme funktion i Skanetrafikken
Men forskelligt setup og rejsehjemmel i hver Svensk

Region, som gar det mindre kundevenligt for rejser mellem
regioner, med skift til lokal kollektiv trafik

W

Kund och intikt

Marknad Kundservice

och och 1
forsaljning kundledning
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Operatorudgifterne per kagreplanstime, starre byer

W

« Odense; 996 (selvfinansieringsgrad 22%)

« Aarhus; 955 (selvfinansieringsgrad 52%)

« Aalborg; 909 (selvfinansieringsgrad 47%) (ink. BRT?2, som er lzengere og mere hajklassede busser)
Helsingar; 899 (selvfinansieringsgrad 40%)

Roskilde: 889 (selvfinansieringsgrad 35%)

Grgn drift med elbusser virker

som en fordel rent gkonomisk

Kolding; 757 (selvfinansieringsgrad 29%)
Esbjerg; 716 (selvfinansieringsgrad 28%) ")

Malmo; 655 (selvfinansieringsgrad 55%)

Helsingborg; 564 (selvfinansieringsgrad 47%) Skane; lavere
Trelleborg; 531 (selvfinansieringsgrad 41%) Oper:;‘fvrﬁr:gic;?é?ii:g:é;% god
Landskrona; 470 (selvfinansieringsgrad 42%)

Kristiansstad; 456 (Selvfinansieringsgrad 51 OA)) *) Esbjerg stiller angiveligt garageanlaeg til radighed
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« Odense; 996 (selvfinansieringsgrad 22%)
« Aarhus; 955 (selvfinansieringsgrad 52%)

« Helsinggar; 899 (selvfinansieringsgrad 40%)

« Roskilde: 889 (selvfinansieringsgrad 35%)

« Kgbenhavn; 790 (selvfinansieringsgrad 57%)

« Malmo; 766 (selvfinansieringsgrad 47%)

» Kolding; 757 (selvfinansieringsgrad 29%)
 Frederiksberg; 748 (selvfinansieringsgrad 58%)

» Helsingborg; 660 (selvfinansieringsgrad 40%)

* Trelleborg; 621(selvfinansieringsgrad 35%)

» Landskrona; 550 (selvfinansieringsgrad 36%)

 Kristiansstad; 534 (selvfinansieringsgrad 44%)

Nogletal, safremt Svenske Chaufferlgnninger var sa hgje som i
Danmark, og meromkostningen blev daekket af starre tilskud

Aalborg; 909 (SGIVﬁnanSieringsg rad 47(%)) (inkl. BRT?, som er laengere og mere hgjklassede busser)

*) Ifalge Danske Trafiksselskaber
udger chauffgrignninger mere end
50 pct. af omkostningerne i
bustrafikken i Danmark, de danske
chauffgrignninger i Danmark er 41
pct hgjere end i Sverige.

**) Tilsvarende hvis Kabenhavn og
Frederiksberg ikke havde 7% hgjere
Chaufarlgn end i resten af Danmark,
jf. oplysninger fra Movia
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Store forskelle pa operatogrudgifterne og
selvfinansieringsgrad af regionale buslinjer

» Hovedstaden; 931 kr. (selvfinansieringsgrad 37%)
 Nordjylland; 924 kr. (selvfinansieringsgrad 38%)

» SgnderdJylland; 900 kr. (selvfinansieringsgrad 44%)
* Fyn; 886 kr. (selvfinansieringsgrad 41%)
 Midttrafik; 870 kr. (selvfinansieringsgrad 56%)

 Sjeelland; 795 kr. (selvfinansieringsgrad 60%) nettet ud med hurtige R-og S-
busser med hgjere frekvens

Movia/Region Sjeelland har rettet

. QA - A ) Den lave selvfinansieringsgrad
Skane; 733 Dkr (selvfinansieringsgrad 40% an skyldes takststrukturen med

relativt billige lange ture
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Operatorudgifterne og selvfinansieringsgrad af
regionale buslinjer, hvis lgnniveau var ens

W

* Nordjylland; 924 kr. (selvfinansieringsgrad 38%)

* Hovedstaden; 900 kr. (selvfinansieringsgrad 38%)
« SgnderdJylland; 900 kr. (selvfinansieringsgrad 44%*3
* Fyn; 886 kr. (selvfinansieringsgrad 41%)
 Midttrafik; 870 kr. (selvfinansieringsgrad 56%)

« Skane; 858 Dkr (selvfinansieringsgrad 34%) ™)
 Sjeelland; 795 kr. (selvfinansieringsgrad 60%)

*) Safremt Chauffgrignninger i Hovedstadsomradet var pa samme niveau som resten af landet
**) Safremt Svenske Chauffgrignninger var sa hgje som i Danmark, og meromkostning blev daekket af stgrre tilskud
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Grad av fordefinition i trafikavtalet

Effektive driftsprincipper i Skane,

udbud og aftaler med operatgrer

Trafikavtal for mera effektiv trafik

Nar potentiella entreprendrer lamnar anbud maste de baka in alla sina
forvantade kostnader i nagon av de tre posterna (i regel angivna som a-priser)

* Fordon: hur manga bussar av en viss typ kommer till anvandning nar under
avtalets gang. Ska de kopas in, dvertas, leasas?

* Tidtabellskilometer: hur manga tidtabellslagda kilometer rullar samtliga
bussar, och hur fordelas erforderlig tomkdrning etc. (i huvudsak kopplat till
totala rullkostnader)

* Tidtabellstimmar: hur manga timmar kommer forare att behova
schemalaggas, som ett resultat av tjansteplaneringen

Rekommendationer
* Sldpp |6s innovation i driften

| regel vet entreprendrerna bast hur de kan optimera avvagningen av
ovanstaende kostnadsposter. Darfor ska de ges tillrackliga frihetsgrader i
avtalet for att gora detta.

e Foreskriv ett ramverk

Det leder till att de timmar man betalar ocksa ar timmar da bussarna ar i drift!
Det tjanar bade kommunen och resenarerna pa!

e Infor resandeincitament

Utover kvalitetsbonus/-malus ar det lampligt att infora resandeincitament (RI).
Det kan bidra till att entreprendren ar intresserad av att utveckla trafiken dar
det finns efterfragepotential. Rl dr ingen “extra ersattning”. Det ar ett belopp
som blir som ett a-pris bland andra, och verkar som en stimulans.

13. September 2024
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Omlopp: exakt hur fordonen ska trafikera och tomkdra
Tidtabeller: exakt vilket utbud som 6nskas

Ramverk: givet antal turer per timme - rekommenderas!

Efterfragan: ett ars resande som staller krav pa “funktionen”
Linjenat: endast i vilket omrade trafik ska bedrivas

Specificerade policymal: endast mal om t ex fardmedelsfordelning

Beakta olika typer av effektivitet i trafikavtalet

Produktiv effektivitet: maximerad output av input

Kostnadseffektivitet: konkurrensutsattning genom attraktiva
avtalsforutsattningar

Allokativ effektivitet: utbud som moter efterfragan pa ratt satt

Dynamisk effektivitet: fokus pa forandring, anpassning, standig
trimning av utbud och implementering av nya teknologier

Kilde Baggrundsrapport,
Ekspertradet vedr. Kollektiv trafik | Odense,
Anders Wretstrand, Skanetrafikken 68
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Baggrund for lavere driftsomkostninger

» Lanforskelle (falsomhedsanalyser heraf gennemfart)
« Stagrre kontrakter, samlet geografi i udbud

« Stambusnet (effektiv netplanleegning) sikrer mindre grad af opholdstid
(uproduktiv tid), som dermed giver lavere omkostninger for kgreplanlagt tid.
Samme effekt ses i Danmark

« Udbud efter forhandling af ka@replan
« Mindre kompleks organisering sikrer muligvis lavere feellesomkostninger
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Effektiv
Netplanlaegning
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DTU
= Filosofi med trafikstrag (stamlinjer)

o

« Karer hurtigt og ofte fra et sted, hvor de fleste er
* Til et sted, hvor de fleste skal hen

» Det gar det mere acceptabelt at der er lidt lzengere til/fra den kollektive trafik

MalmoExpressen

:li ! !_ . ™ I |
: Il

““'i;[ uld
iy r 4
N

b —
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HelsingborgsExpressen
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Effekt af hurtigere mere hgjfrekvente linjer

Hgjere
betalingsvilje

Passagerer x betaling

Selvfinansieringsgrad = System + opholdstid + karsel

Billigere per

Mindre feellesomkostninger
vognlgb
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Stamlinjer i byer

» Fa hurtige hgjfrekvente linjer
 Gennemkgrende ved stationen

» Radialt savel som tvaergaende
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zOpgtar med traditionelt
bybus princip

Odense

"Fladedakning”

 Mange langsomme lavfrekvente linjer
* Ender ved stationen
* Primeert radialt

 Mange passagerer skal skifte og vente

* Meget opholdstid, der er uproduktivt,
men som skal betales
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Mange
pendlerstreamme
har ikke
ngdvendigvis
centrale mal

Figur 2.14 Stremme for samlet pendling internt i Odense Kemmune opgjort p8 sogneniveau.
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In

den for samme offentlige tilskud kan der etableres

= markant mere konkurrencedygtig kollektiv trafik!
» Etablér et stambusnet med forbedret Initiativpakke C 2A 1A
fremkommelighed Helhedsplan \ 3A
« Samordn bybusser og regionale busser 4\“\

Styrk fremkommeligheden
Etabler flere attraktive skiftesteder
Supplér med fleksible mobilitetslgsninger 1A: 6 afa/t

2A: 6 afg/t
3A: 6 afg/t
4A: 6 afg/t

L1: 8 afg/t

Ekspertrad : Y
Dy - ¢ i o A Den viste frekvens afspejler
ved: gren de i iy antallet af afgange per time i
1 . ~ / S o ) thi i dagti ’
kollektiv trafik 2%\ % Ophold pa OBC: 1 min.
Prasentation af N - _ /
anbefalinger - o Tog

24. juni 2024
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Dilemma

* Fladedaekning. Et socialt perspektiv med et tilbud til de fleste
—Men som er et ringe tilbud, som kun fa vil benytte og derfor har ringe
selvfinansieringsgrad og markedsandel
« Stambusnet. Hvor mange er til steder hvor mange skal hen og med en
bedre selvfinansieringsgrad og markedsandel

—Men hvor ikke alle daekkes
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Divergerende praeferencer
(Movia’s kundetilfredshedsanalyse)

VT
m Foretraekker kort rejsetid
m Foretraekker hgj frekveps
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Fladedaekning versus gennemkgrende A/Stambus

HE

Selvfinansieringsgrad som funktion af
kommunestgrrelse (befolkning)
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Fladedaekning versus gennemkgrende A/Stambus
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Selvfinansieringsgrad hvis Sverige og Kbh. havde dansk

lanniveau, og merudgiften blev daekket via tilskud
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= SkaneExpressen — | hovedkorridorer uden tog

Medvirkende til samlet 87% @get passagertal fagrste arti. 32% yderligere vaekst nzeste arti
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Viktig utveckling fér sma orter
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Hurtige regionale busser gennem Landsbyer
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Regional busstrafik i Skane 2023

Linjekategori Kostnads- Kostnad / h Kostnad / h
tackningsgrad | (SEK) (DDK)
Skaneexpressen 9 41% 1236 791
Regional 20 41% 1143 731
Delregional 24 38% 1083 693
Lokal 24 25%" 11092 710
Kompletterande? 45 39% 1161 743
Totalt 122 40% 1146 733

IKTG baserad pa 23 linjer for vilka data finns
2Kostnad/timme baserad pa 22 linjer for vilka data finns

3Kompletterande linje ar busstrafik som varken definieras som regional,
delregional eller lokal linjetrafik
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Genomesnittlig kostnadstackningsgrad: 40%
Genomsnittlig kostnad/ timme: 1146 SEK / 733 DKK
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Regionbuss supplerer tognettet
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Kostnadstédckningsgrad, regionbuss. Den redovisade kostnadstéackningsgraden visar biljettintékterna i
forhallande till Region Skanes (Skanetrafikens) entreprenadkostnader. Saledes saknas évergripande
overheadkostnader.

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport




HE

Geografisk KTG regionbuss (2016) ’
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Kostnadstédckningsgrad, regionbuss. Den redovisade kostnadstéackningsgraden visar biljettintékterna i
forhallande till Region Skanes (Skanetrafikens) entreprenadkostnader. Saledes saknas évergripande
overheadkostnader.
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akster
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Skane/Sverige; Regional takstreform

« Seerligt system for rejsehjemmel for Skane (og hver anden Svensk region)
« Markant og effektiv regional takstreform
— Simplere, flere passagerer, stagrre provenu
« Markant liberalisering af takster for fjerntrafik med dynamisk prissaetning
— Mere kompliceret, mange flere passagerer, stor vaekst i provenu

Danmark; Nationalt takts system og regulering

* Rejsekort geelder hele landet
 Ingen regionale takstreformer
— Kompliceret, fald i passagertal, provenu under press
« Regulerede takster for fijerntrafik (dog Orange billetter)
— Overskueligt, status quo, blot lille veekst i provenu
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Enkelt-zone i Stockholm
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» Ostdanmark 211 zoner » Stockholm regionen — 1 zone
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Hakan Karlsson, Storstockholms Lokaltrafik, SL, Region Stockholm
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Andring i indtaegt, Stockholm
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Dates are where price changes were made, history of less frequent and bigger price changes has changed to yearly indexed.
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Skanetrafikken - dynamiske zoner fra turstart

W

Fran 202 till 3 zoner @

Liten Mellan Stor

Hela Skane

Skanetrafiken
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Takststruktur (3) — eksempel Skanetafikken
« Skanetrafikken reducerede fra 202 til 3

W

zoner! “
* Yderligere fritidsture gratis, hvis man Reslangd
kaber en 24 time billet til en pendlertur Biljetter Kort Mellan

» 30 dages billet meget billigere 8/18 km/ | 35 km

stadszon

Barn under 7
ar

Barn 7-19 ar

Student

569:-

' 469:- liten stad
Tillsammans
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Skanetrafikken er opdelt
I 10 takstzoner for
Oresundstrafikken!
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13. September 2024

Midttrafik er opdelt i 300
takstzoner!

* Meget kompliceret
takstberegning!

Sadan finder du prisen:
Start i rgd zone.

Find den rute, du skal fglge for at na til dit bestemmelsessted.
Se hvilke farvezoner, du skal igennem pa din rute.

Leeg maerke til, om du kommer igennem en farvezone undervejs pa din rute, som er dyrere
(leengere vaek) end den, du slutter din rejse i.

Find den dyreste farvezone pa skemaet. Se derefter, hvor mange zoner, du skal kgbe billet til eller
hvilket kort, du har brug for.

Som eksempel bruger vi en rejse mellem Trige (305) og Silkeborg (330) via Aarhus C (301).
Startzonen er 305 (Trige), slutzonen er 330 (Silkeborg) og rejsen gar via zone 301 (Aarhus).
Silkeborg, som ligger 7 zoner fra Trige, er den zone der ligger laengst vaek pa rejsen, da Aarhus
kun ligger 3 zoner fra Trige. Du skal betale for 7 zoner.

P& hjemrejsen er startzonen er 330 (Silkeborg), slutzonen er 305 (Trige) og rejsen gar igen via
zone 301 (Aarhus) Rejser du fra Silkeborg til Trige, er Aarhus den zone, der ligger laengst vaek pa
rejsen — nemlig 9 zoner. Du skal betale for 9 zoner.

DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI
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:Y Rejsehjemmel i Skanetrafikken -

o
o
o
App share is
86 % of total sales
| Danmark har man gjort app-billetter dyrere for at fastholde o
finansiering af Rejsekort A/S T A e e e o e e e

| Skane foretreekker 86% af kunderne app-baserede lgsninger,
selvom der stadigt er Rejsekort!!!
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Saerlige bemaerkninger om takstreformen |
Skane

* Den dynamiske opbygning af zoner i Appen ggr, at man aldrig
kommer til at betale dyrt for en kort rejse, der tilfeeldigvis passerer
en zonegraense. Det gar det muligt at have blot 3 prisniveauer

« En anden model er Stockholms, der blot har én stor zone, hvilket
da muliggar mere traditionel rejsehjemmel ogsa

* En mellemmodel kunne veere som for Qresundstrafikken og som
skitseret for Fyn i det fglgende, hvor hver by med opland er én
zone, mens regionale rejser mellem byer, derved kommer til at
betale for flere zoner. Dette kan rummes inden for en traditionel
zonemodel




I Sammenligning Fyn

oo
o

* De regionale takstzoner er vildt omfattende; 94 i alt
» Korte ture, der konkurrerer med cykel ret billige
* Lange, der konkurrerer med bil, meget dyre

Rejsekort personligt - Voksen

Pris pr. rejse

1-2 22,00 19,80 16,50 13,20
3 30,50 27,45 22,88 18,30
4 40,60 36,54 30,45 24,36
5 50,80 45,72 38,10 30,48
6 60,90 54,81 45,68 36,54
7 71,10 63,99 53,33 42,66
8 81,20 73,08 60,90 48,72
9 91,40 82,26 68,55 54,84

10 101,50 91,35 76,13 60,90
11 111,70 100,53 83,78 67,02
12 121,80 109,62 91,35 73,08
13 132,00 118,80 99,00 79,20

14 142,10 127,89 106,58 85,26

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



=
—]
—

Eksempel pa simplere
zonestruktur

W

* 10 zoner i stedet for 94 (som
@resundstrafikken i Skane)

 Betaling for 1, 2 eller 3+ zoner
— Giver rabat for lange rejser

—F.eks. Langeland-Odense,
Middelfart til Nyborg, Svendborg-
Middelfart

— Typisk rejser, der har sveert ved at
konkurrere med bil (meget dyrere
og langsommere kollektiv trafik end

bil), sa der er neeppe stort tab i

billetindtzegt ved det — maske

snarere flere ture

13. September 2024
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0TU Oversat fra Skanetrafikken
-—
Takster Fyn i dag (56 niveauer) Oversat fra Skanetrafikken (9 niveauer)
Lzone__2z0mer_JFyn
Pris pr. rejse En ke It
1-2 22,00 19,80 16,50 13,20 Dggn
3 30,50 27,45 22,88 18,30 .
4 40,60 36,54 30,45 24,36 Maned
5 50,80 45,72 38,10 30,48
6 60,90 54,81 45,68 36,54
- 71.10 63,99 53 33 42 66 Skaleret op til dansk niveau
8 81,20 73,08 60,90 48,72 1 7zone 2zoner Fyn
9 91,40 82,26 68,55 54,84
10 101,50 91,35 76,13 60,90 Enkelt
11 111,70 100,53 83,78 67,02 Dggn
12 121,80 109,62 91,35 73,08 ;
13 132,00 118,80 99,00 79,20 Maned

14 142,10 127,89 106,58 85,26
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Eksempel pa mekanismer

 Korte ture lidt billigere end Rejsekort | dag, men dyrere end seerbilletter for
letbane m.v.

« Dggnrabat, men dog lidt dyrere end 2xenkeltbillet
* Fyn er mindre end Skane sa forslag om lavere progression | pris end Skane
* Meget kraftig rabat pa manedskort (som Skane), attraktivt at udvide til hele Fyn

1zone 2zoner Fyn

20 40 60
50 100 150

500 1000 1500
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Opsummering, anbefalinger

« Da bedre service (hgjere frekvens, hurtigere rejsetid) ofte virker mere
effektfuldt end lavere takster, kan sagar gennemsnitligt hgjere takster veere
en fordel, safremt de benyttes til at forbedre produktet!

» Enkeltzoner for alle byomrader

—Hovedstadsomradet, Aarhus Regionen, hele bykommuner f.eks. Kolding,
Odense, Esbjerg

—Simpel og/eller fleksibel betaling
—Evt. rabat uden for myldretiden, eller dggnbillet

« Mindre progression for lange ture, turleengder snarere end zoner (som
Skane-app’en)

 Kraftig rabat for maneds eller arskort for by eller region

—Enkelthed, fritidsture betales via pendling, starre geografi end pendling
» Gruppe rabat for sma grupper (familier)
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Mulige a&ndringer af
den danske
organisering
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Hvad forklarer Skanetrafikkens succes?

« Simplere organisering med entydigt ansvar for koordineret planlaegning af al regional og
lokal kollektiv trafik, bade bus, bane og letbane

« Stambusnet, giver mere effektiv drift og flere passagerer
« Starre kontrakter, mere effektive udbud med forhandling giver lavere omkostninger
« Takstreform forbedrer konkurrenceevnen

« Historisk set har abningen af @resundsbron, etableringen af Citytunnellen samt gget
kapacitet pa Malmo centralstation (gennemkarende spor fra Citytunnellen i stedet for saek
banegard, samt flere perronspor) medvirket til vaeksten med @resundstog. Der har dog
ogsa i samme periode veeret store danske anleegsinvesteringer som Kh-Rg banen,
metroudbygninger, letbaner i Aarhus og Odense, og dresundsbanen har ogsa givet
vaekst pa den danske side.

 Der er lokale og regionale danske eksempler pa samme effekt af samme type tiltag

— Forskellen er at i Skane ggres det mere konsekvent og koordineret for en hel Region, for al
kollektiv trafik
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Lokal og regional bustrafik

Det entydige ansvar i Skanetrafikken og malstyring frem for detailstyring virker som en del af forklaringen af successen, dele af
den danske kollektive trafik har ogsa med succes malstyring f.eks. Region Syddanmark i relation til regionale busruter

Skanetrafikken har succes med mere abne store udbud af bustrafik (ikke faste kareplaner, men mal for betjening f.eks.
Frekvens og linjer). De regioner i Danmark, der har mange operatgrer/sma kontrakter, har som regel starre
operatgromkostninger per kgreplanstime end Regioner med feerre operatarer/store kontrakter

Skanetrafikken har en regional basisfinansiering, men budget afhaenger ogsa i hgj grad af passagerindteegter

Alle danske trafikselskaber opnar ogsa for specifikke kommuner og regioner best-practice. Men den danske afhangighed af
kommunale budgetter og forhandling med kommuner og regioner derom tvinger trafikselskaberne vaek fra best-practice i nogle
tilfeelde. Dette giver lavere markedsandel og lavere selvfinansieringsgrad, og dermed tvinges trafikselskaberne ogsa ind i et
regime, hvor de er mere afthaengige af tilskud (kunderne er politikere) snarer end passagerindtaegter (kunderne er passagerer)

Organisatorisk og finansiel skelnen mellem bybusser/kommunale busser, feelleskommunale busser og regionale busser — samt
i nogle tilfzelde rutelagte regionale uddannelsesbusser og kommunale skolebusser - giver ofte en suboptimal planleegning i
Danmark, som undgas med finansieringsmodellen i Skane

Det kommunale budgetansvar i Danmark burde gare det lettere at prioritere busfremkommelighed (kommunen oppebaerer
omkostningerne, men far ogsa gevinsten i form af lavere driftsomkostninger og starre passagerindtaegter). Dette er ogsa
tilfeeldet i nogle byer, men langt fra alle steder, bl.a. grundet indteegtsfordelingsmodellen hvor nogle af indteegterne og
besparelserne tilgar regionale ruter og indtaegter fra flere passagerer delvist togtrafikken.

Det er lidt et paradoks, at Skanetrafikken er lykkedes med det i de starre byer i Skane via partnerskaber og forhandling uden
direkte skonomiske incitamenter for kommunerne. | en del tilfeelde er der imidlertid relativ omfattende statslig medfinansiering,
som ggr at de Skanske kommuner i mange tilfeelde kun behgver at betale en relativ lille andel — i nogle tilfeelde slet ikke noget
— til busfremkommelighedsprojekter

Bade Skanetrafikken og de danske Selskaber har politiske bestyrelser (og repreesentantskaber).
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13. September 2024

Anbefalinger vedr. lokal og regional bustrafik

Det entydige ansvar i Skanetrafikken og malstyring frem for detailstyring virker som en del af
forklaringen af successen

Umiddelbart virker det som om der ikke er behov for omorganisering af trafikselskaberne som
sadan, men snarere deres finansiering (regional) og styring (mal frem for detail)

Reducér antal operatgrer og kommunale lokale saerkrav til drift og kontrakter, foretag starre,
geografisk sammenhangene og mere abne udbud i forhold til kgreplanlaegning

Overvej malkrav, f.eks. For betjening af Landsbyer over en vis stgrrelse, for at fa et mere
homogent serviceniveau i landet

Gennemfar konsekvent stambusstrategi i byer (feerre, hurtigere, mere direkte linjer, hvorved der
kan opnas hgjere frekvens og flere passagerer for samme driftstilskud). Ret regionale buslinjer
ud efter samme princip

Undga opsplitning mellem regionale uddannelsesruter og andre regionale ruter, og samteenk i
hajere grad skolebusser med kommunal rutebunden bustrafik om muligt

Erstat fladedaekning med samkgrsel suppleret med telebusser/behovstyret transport, fremfor
lavfrekvente dyre rutebusser, og brug pengene til et bedre produkt, der hvor behovet er

En professionalisering af trafikselskabernes bestyrelser virker som en fordel, om end det er ud
fra erfaringer fra andre dele af transportsektoren, idet Skanetrafikken ogsa har politisk ledelse
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Anbefalinger vedr. jernbanetrafik

Danske lokaltog, der har ansvar for togdrift, vedligeholdelse af infrastrukturen og hvor gkonomien
afhaenger direkte af billetindtaegter, synes at veere en effektiv organisering i forhold til punktlighed,
passagertilfredshed, samlet optimering og driftsomkostninger. Noget lignende er tilfaeldet for
letbanerne i Aarhus og Odense, samt metroen i Kgbenhavn, hvor selskabet har det overordnede
ansvar — men i disse tilfaelde med outsourcet drift.

| Skane er Skanetrafikken ogsa ansvarlig for lokal/regionaltog, men pa Statens Infrastruktur der
vedligeholdes af Trafikverket. Det svarer lidt (i mindre skala) til organiseringen i Nordjylland, hvor
Nordjyske jernbaner med succes ogsa karer pa den statslige infrastruktur

Man kunne maske forestille sig at regioner/lokaltog/regionale trafikselskaber pa samme vis
overtager planlzegning og udbud af den regionale og lokale togtrafik pa Statens banenet

Baner der ikke betjener national trafik kunne evt. ogsa helt overga til Regionerne, sa ansvar og
ejerskab for infrastruktur (baner og stationer) og togdrift er samlet

Fjerntrafik kunne liberaliseres efter Svensk model, med frihed for operatgrerne til kgreplanlaegning
og dynamisk prisfastlaeggelse

| Hovedstadsomradet kunne S-banen med reference til paraplyorganisationen vaere eget selskab
med ansvar for bade infrastruktur og drift (som Metroen)

Ejerskab til stationer kunne veere mere entydigt, f.eks. Forankret i et stationsudviklingsselskab som
i Norge for de statslige baner, og for lokalt ejede baner forankret i de regionale trafikselskaber

13. September 2024
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Takstreform

» Bl.a. Svenske erfaringer viser den positive effekt af en takstreform
« Skanetrafikkens takstreform virker hensigtsmaessig ogsa for danske regioner.

« Da bedre service (hgjere frekvens, hurtigere rejsetid) kan virke mere effektfuldt end lavere
takster, kan sagar gennemsnitligt hgjere takster veere en fordel, safremt de benyttes til at
forbedre produktet

» Grundet indteegtsfordelingsmodellen mellem de mange forskellige selskaber og aktarer |
Danmark er det grundet uenighed og gkonomisk forskydning af indtaegt vanskeligt at
gennemfgre en takstreform. Omorganiseres den kollektive trafik derimod til regionale
selskaber med en paraplyfunktion og entydigt ansvar, vil en takstreform her veere lettere, da
den ikke skal forhandles mellem forskellige organisationer
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Kilder og tak til

» Skanetrafikken for materiale modtaget pa besgg 31/1-2024 og 9/4-2024, og mulighed for
at benytte dette i praesentationen

« Anders Wretstrand, Skanetrafikken, for diverse kommentarer og materiale

« Danske Regioner for finansiering af benchmark studie samt levering af nggletal for
trafikselskaber. Morten Brannun Andersen og Mathe Rosenkvist Andersen fra Danske
Regioner for faglig sparring

« Hjalmar Christiansen, DTU, for levering af diverse nggletal og rapport fra
Transportvaneundersggelsen

« EU-projektet EASIER under JPI Europe programmet for finansiering af bagvedliggende
forskning
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